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1 Vezetéi 6sszefoglalé
1.1 Bevezetd

Par vélemény rélunk 2023-bol:
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A Magyar Atlétikai Szovetség nevében Gyulai Miklds elndk és Deutsch Péter vezérigazgats,
ezlton kivanja kifejezni szakmai elismerését és elégedettségét a Papai Sport Nonprofit Kft. —
Papai Sportcentrum részére, a 2023-as évben a magyar valogatott szamara a budapesti
vildgbajnoksag felkészUlési idSszakaban biztosftott kiemelt és magasszinveonalld edzétabori
feltételek megteremtéséért.

Atlétaink és edzdink visszajelzései megerdsitették a szovetséget abbeli ddontesében, hogy a
Péapai Sportcentrumot valasztottak az idei év legrangosabb eseményének kiemelt
felkészllési helvszinévé.

Kivanjuk, hogy a 2024-es esztenddben is az ideihez hasonld alazattal és sikerrel Uzemeltessék
az intézmeényt és bizunk benne, hogy a jovdben is folytatodik a szdvetség és a sportcentrum
egylttmikddése.
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A kft. 2023-ban j6 évet produkdlt mind gazdasagilag, mind tevékenységeinek elismertségét és
sikerességét tekintve. Jelentésen emelkedtek Gzleti vallalkozasaink bevételei és a bevezetett intézkedések
hatasara nagymérték(i megtakaritasokat értlink el, jelentdsen ellensulyozva ezzel az energiavalsag és az
eurdpai haborus konfliktus hisbavagd gazdasagi, inflacids hatasait.

A tulajdonosi belsé ellenérzés soran, a konywvizsgaldi ellenérzés soran, az ASZ ellenérzés soran és a FEB
ellenérzé tevékenységének eredménye alapjan megallapitast nyert, hogy a kft. szabalyszerlien és
hatékonyan tevékenykedett.

A 2024. évi Uzleti terv a 2023. év jo gyakorlatainak folytatasat célul kitiizve és a lehetséges tovabbi
fejlédési iranyok megtalalasanak szellemében késziilt.

12 Torténelem

Papa varos sporttorténetében szamos neves sportoléra, jeles eseményre és remek sportlétesitményre
tekinthetlink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszeretd polgarai kozil az egykori Reformatus
Kollégium tornalinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrdl, az Erzsébet-ligeti sportpalyakrol, a régi
Esterhazy Strandflirdérdél, vagy a neves sportolokrol - Beschoner Alajostdl Makkai Mikloson at Orban
Evaig. Ugyancsak 6rzi a varosi emlékezet a kiilénbdzé sportagak neves edzéit, nagy tanaregyéniségeket
Vitéz Kovacs Lajos Jenétdl Toth Jozsefen at Kis Karolyig.

A tavolabbi mult varosi sportéletének alapjat egy-egy a kozjdért is tenni akaré6 mecénas, gyartulajdonos,
valamint a varos kozds akarata és gazdasagi ereje jelentette. A szocializmusban bar mas alapokon, de
nagy mértékben a varosban jelenlévd gyériparnak kdszdnhetben (textilgyar, husgyar, elektromos
készlilékgyar) tovabb tudott folytatddni a sportlétesitmények fejlédése és a sportegyesiiletek mikodése. A
gyarakhoz kothet6 sporttelepek jottek létre. Tobb labdarigd pélya és csapat létezett egy idében, a
sportagak is atrétegzodtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika, kosarlabda, réplabda jelentette a korszak
sportéletétnek javat. A strandfiirdé megléte mellett pedig fedett uszoda is épiilt.

A rendszervaltas utani idészak valtozdsainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény esett aldozatul.
Varosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak dtmeneti jelleggel vesztettlink sporthelyszineket, vagy
korszerlbb utddokat kapva szlintek meg létesitmények. 1999-ben modern sportcsarnok épilt, a megszint
strandfiirdé és uszoda helyett 2003-ban megnyilt a Varkertfirdé, amely azéta termdl gydgyéaszati
kdzponttal is kibévilt, valamint az egykori Textiles sporttelepen felépiilt a Varkerti, mai nevén Perutz
Stadion. A hosszu évekig rendezetlen sorsu Vasas Sporttelepet pedig par éve vasarolta meg a varos, allami
segitséggel.

13 Jelen

Papa Véaros Onkormanyzatanak kiemelten fontos a véros lakossaganak egészsége, kdzérzete. Tamogat
minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen terliletek jobba tételét szolgaljak. A sport, a
testmozgas az egyik legjobb eszkdz ezen térekvés megvaldsitasahoz. Papa Varos Onkormanyzata a
jelentéségének megfeleld szerepet szan a sportnak, a sportos életmddnak abbdl a célbdl, hogy
gyermekeink a sporttal néjenek fel, felnéttként pedig a sporttal kiegészitve életmoddjukat egészségesebb,
jobb kozérzetl, hatékonyabb munkavégzésre képes, kozdsségi emberként éljék életiiket. Ezen felll a
versenysport tovabb Oregbitheti varosunk j6 hirnevét sportoldink teljesitményével, kimagaslé
eredményeivel.

A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja osszefoglalja mindazon elveket,
melyek mentén a varosi sportélet mikodhet és fejlédhet.

(A Sportkoncepcio frissitése 2024-ben aktualis.)



A varosi sport infrastruktdra folyamatosan fejlédik és béviil, 2020-ban rekortan futdkor létesiilt a Kiilsd
Varkertben és megkezdédott a Sport Centrum épitése. A Varosi Sportcsarnokban energetikai fejlesztés
tortént, a Spartacus Sportpalyan a Papai ELC TAO tamogatasi lehetéségének segitségével teljes felljitason
esett at az oltozéépilet. 2021-ben a Varkert megujulasaval Uj futdkorok és fitneszpark kerilt kialakitasra,
valamint atadasra kerilt a Papai Sport Centrum és a Kiils-Varkertben megépiilt kerékparos pumpapalya.
2022-ben mUlanyag talaju kézilabda palya keriilt dtadasra a Varosi Sportcsarnok mogott. 2023-ban a Papai
ELC Ujabb TAO beruhazasaban flives labdarigd nagypalya éplilt a Perutz Stadionban.

14 Osszefoglalas

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidjadban megjeldlt céljainak elérése érdekében alapitotta meg a
100%-0s tulajdondban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, melynek f6 feladatait a
kovetkezékben hatarozta meg:

¢ dnkormanyzati tulajdonu sportlétesitmények hatékony lizemeltetése és célszer( fejlesztése, a
létesitményekhez kapcsol6do szolgaltatasok széles korének kiépitése, versenyképes értékesitése

*¢ a szabadidésport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmod népszerisitésével,
mozgasformak sokszinl lehetéségének felkindlasaval az egészségmegobrzés, illetve a rekreacid
elésegitése a varos lakossadga szamara

%* a gyermek- és didksport varosi, regiondlis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitdsahoz, a
versenysport versenyrendszereinek lebonyolitdsdhoz, valamint a szabadidésport eseményeihez
szlikséges feltételek biztositdsa, sportprogramok, mozgasos tevékenységek szervezése és
tdmogatasa

** a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztalydnak Osztonzése a rendszeres
sportolasra

% kozbsségépités a sport sajatos eszkozeivel, a sportoldi csoportok tdmogatasa.

A térsasdg célja az alapité tulajdonos altal megfogalmazott elvarasok teljesitése a lentebb felsorolt
létesitmények koltséghatékony Ulzemeltetése, fejlesztése, szolgéltatdsi szinvonaluk tovabbi emelése,
valamint az Uj sportlétesitmény az Sport Centrum belizemelése, szolgaltatasainak elinditasa és piacra valo
bevezetése. A sportszervezés terén a meglévd értékek tovabbvitele és Uj események elinditasa, tovabb
szélesitve a létesitmények és szolgaltatasok hasznaldinak korét.

Meggy6zddésiink, hogy napjainkban a sportnak, elsésorban a tdmeg- és szabadiddsportnak,
Magyarorszagon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszerliségi robbanason megy keresztiil néhany
sportdg, példaul a futds vagy a fitnesz sportdgak, és dinamikus fejlédés figyelheté meg a
sportinfrastruktira terén is, kdszonhetéen a kormanyzati szdndéknak. Méasrészt az is elmondhato, hogy a
mai gyerekek és felnéttek tragikusan keveset sportolnak intézményes kereteken beliil és kiviil egyarant.
Rossz fizikalis, egészségligyi allapotban vannak, rengeteg a tulsulyos gyerek és tinédzser, depresszios,
karos szenvedélyekkel él6 felndtt.

Azt gondoljuk, hogy a ma &atlagemberének krénikus mozgéashianya, illetve katasztrofalis életmodja
alapvetéen nem csak anyagi, hanem féként szemléletbeli hidnyossdgokra vezethetd vissza. Egy
nemrégiben végzett unios felmérés szerint a fiatalok 35 szazaléka azt mondja, azért nem sportol, mert
nincs ideje, 25 szazalék nem szeret, azt pedig, hogy ez koltséges dolog lenne, csak 6 szazalékuk emliti.
Szomoru adat a varhat6 élettartam is, amely a férfiaknal 6,1, a néknél 4,8 évvel alatta marad az unios
atlagnak, és ennek oka nem feltétlenil az egészségligyi ellatasban, hanem az életmddban keresendd.

A mozgas szeretete tehat elsésorban szemlélet és nevelés kérdése. Ebben a szemléletformalo, nevel6
munkaban kell sokat tenni. Ennek a kihivasnak valé megfelelés az egyik legfontosabb feladatunk.
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2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A tarsasag teljes elnevezése:

A tarsasag roviditett elnevezése:
A tarsasag jogi formdja:

A tarsasag székhelye:
Telefonszam:

E-mail cim:

Weboldal:

Facebook:

A tarsasag pénzforgalmi jelzészama:

A tarsasag addszama:
Cégjegyzékszama:

A tarsasag alapitasa:

A tarsasag bejegyzése:
Szamviteli nyilvantartas médja:
A cég addzaési rendje:

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Papai Sport Nonprofit Kft.
Korlatolt felelésségu tarsasag

8500 Papa, Téglagyari ut 3., Papai Sport Centrum
+36 70 489 4565, +36 (89) 770 037
iroda@papaisport.hu

papaisport.hu
@papaisportnonprofitkft

11748045-24818313
28839369-2-19
19-09-521556

2020. 10. 22.

2020. 11. 26.

kettds konywvitel
AFA alany

A tarsasag konyvvezetését végzo cég: Horvéath és Tarsai Konyvvizsgald és
Adétanacsado Kft.
3.000.000 Ft

9311 sportlétesitmény mlkddtetése

A cég jegyzett tokéje:
A cég f6 tevékenysége:

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete 139/2020. (X.22.) hatarozat szamon alapitotta meg a
100%-o0s tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, az aldbbiakban felsorolt
feladatok ellatasara és az épuilé Sport Centrum lzemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l széld 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdése 15. pontja
szerint a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében elldtandd helyi
onkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjusagi tgyeket.

A képvisel6testilet 118/2020. (IX.25.) hatarozataval dontott a Jokai Mér MUvelbdési és Szabadidd Kézpont
(JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténd megszinésérél. Az intézmény alaptevékenységei kozil az
ifjisagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi, regionalis, orszagos és nemzetkdzi sportrendezvények
szervezése, helyszin és infrastrukturalis feltételek biztositasa, valamint a Varosi Sportcsarnok tizemeltetése
az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag tevékenységei kozé keriilnek at 2021. januar 1-tél.

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellaté munkavallalokat a gazdasagi tarsasag tovabb foglalkoztatja.

Papa Véaros Onkormanyzata Varosgondnoksaga és Kozteriilet-felligyeletének alaptevékenységei kozott
szerepelt a sportpalya lzemeltetéssel kapcsolatos feladatok elldtasa, valamint a varosi sportpalyak
verseny- és élsport céljara torténd Uzemeltetése. Kettd sportpalya kivételével a varosi sportpalyak
Uzemeltetését az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag latja el 2021. januar 1-tél azzal, hogy a
tevékenységet ellaté munkavallaldkat atveszi, tovabb foglalkoztatasi kdtelezettséggel.

2022. julius 1-tdl a fentebb emlitett két sportpalya gondozasa is a kft. feladatai kozé keriilt (Mézeskalacs
utcai (Acsady) sportpalya, Teveli Uti (Mezo) sportpalya).
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2024. januar 1-t6l a Papai Varosfejlesztdé Tarsasag Kft.-t6l tovabbi feladatok keriilnek at kft.-hez, a varos
jatszoéterei, kultéri kondiparkjai, a Kiils6-Varkertben talalhatd kerékparos pumpapalya és rekortan futdkor
lzemeltetése.

A tarsasag telephelyei:

Papa beltertlet 6356/3 hrsz., Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok

Papa beltertlet 6356/15 hrsz., Varkert Ut — Perutz Stadion

Papa beltertlet 6356/7 hrsz., Varkert it — MUfives kispalya

Papa beltertlet 6356/8 hrsz., Varkert Ut — Mifiives grundpalya

Papa beltertlet 1188/2 hrsz., Fiumei utca — Spartacus Sporttelep
Papa beltertlet 7070 hrsz., Sport utca — Borsosgyéri Sportpalya

Papa belterilet 9504 hrsz., Tapolcaféi utca — Tapolcaféi Sportpalya
Papa belteriilet 8267/2 hrsz., Kéttornyulak — Kéttornyulaki Sportpalya
Papa belterilet 3284/12 hrsz., Mézeskalacs utcai (Acsady) sportpalya
Papa belterilet 1843/4 hrsz., Teveli Uti (Mezd) sportpalya

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari ut 3., Papai Sport Centrum

3 Mikodési terv

A tarsasdg szamara az alapito tulajdonos a kdvetkezd tevékenységeket jeldlte meg 6 feladatként:

¢ a felsorolt dénkormanyzati tulajdonl sportlétesitmények hatékony lizemeltetése és célszerd
fejlesztése

¢ a szabadid6sport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerGsitésével, a
mozgasformak kinalatanak bdvitésével az egészségmegdrzés, illetve a rekreacid eldsegitése

*%* a gyermek- és didksport vérosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitdsahoz
szlikséges feltételek biztositasa, az ifjisag egészséges fejlédését, betegség megeldzését szolgalod
programok, tevékenységek szervezése, tdmogatasa

¢ a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak észténzése a rendszeres

sportolasra

kiemelkedé nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban

célirdnyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus nodvekedésének eldsegitése,

edzétaborok szervezése

% a varos arculatdt meghatdrozd, kimagasldé hazai, nemzetkdzi eredményességet produkalo
egyeslletek mikodésének tdmogatdasa, tehetségek kivalasztasanak és gondozasanak eldésegitése

R/
‘0

L)

R/
‘0

L)

*%* az egészségkarosultak, a tanulasban, értelmileg és mozgasban korlatozottak sportjanak fokozott
figyelemmel kisérése, szervezeteik mikddésének, rendezvényeik lebonyolitdsanak segitése

** a sportvallalkozasok tevékenységének Osztdnzése, a koncepcidban foglalt célok megvaldsitdsahoz
szlikséges egylttmUkodés kialakitasa

*%* a hazai és nemzetkdzi sportkapcsolatok apolasa, bdvitése, a partnervarosi kapcsolatokon belil a
sport szerepének tovabbi szélesitése

% sport és egészséges életmdd tematikaju eléadasok, képzések szervezése.



A tarsasag telephelyei kozosségi térként szolgaljak a lakossagot, igy a sportrendezvények mellett
helyszinil kell, hogy szolgaljanak mas jellegi rendezvények szadmara is. Kulturalis eseményeknek,
koncerteknek, kiallitdsoknak, képzéseknek és a lehetd legsokoldalibb felhasznalasi terlileteknek kell helyet
adniuk.

Cégiink nonprofit gazdasagi tarsasag. A gazdasagi életben szamos terilet létezik, ahol a profitorientalt
szervezetek csak korlatozottan tudnak bizonyos tarsadalmi igényeket hatékonyan kielégiteni. Ezek k&zé
tartozik a sport, a kultlra és az egészséguigy teriilete is. Ezekben az esetekben jelenthetnek megoldast a
nonprofit tarsasagok, amelyek olyan feladatokat latnak el, amit profitorientdlt vallalkozasok a
koltséghatékony mikodésik elsédlegessége miatt gyakran nem tudnak, nem akarnak vallalni. A
profitorientalt tarsasagok esetében a tevékenységi iranyt, viselkedésmédot elsésorban a konkurenciaval
szembeni versenyeldny létrehozasa, megdrzése szabja meg. Egy nonprofit szervezet esetében a hangsuly
az er6forrasok hatékony felhasznaldsa mellett a vendégek, az igénybe vevok elégedettségén és
legféképpen kdzosségi érdekek szem elbtt tartasan van.

A Papai Sport Nonprofit Kft. jovoképe, hogy folyamatosan épiti és megerésiti poziciojat, mint
varosunk és sziikebb régionk eredményes sportvallalkozasa, sporteredményekkel, folyamatosan
megujulé versenyek és szabadidésport rendezvények szervezésével, értékalapu ko6zosség
miikodtetésével, a helyi k6zosségre és a régidra gyakorolt tarsadalmi szerepvallalassal, stabil,
atgondolt gazdalkodassal, eurdpai szinvonalii sportlétesitmény kornyezet kialakitasaval és
lizemeltetésével. Célunk, hogy a Papai Sport Nonprofit Kft. egy magas presztizsii sportvallalkozas,
regionalis szinten ismert markanév legyen, mely elégedett résztvevokkel és vendégekkel, elismert
szakemberekkel, elkotelezett és lelkes dolgozokkal, erés tamogatoi korrel és nagy létszamu
onkéntes bazissal rendelkezik.

3.1 Programok, rendezvényszervezés

A hagyomanyos papai sportesemények tovabbvitele, Ujragondoldsa és a fejlédd infrastrukturalis
lehetéségekhez alakitdsa mellett, az eddig kevesebb figyelmet kapd rétegeket megcélzo, Uj igényeket
kielégité rendezvények alkotjak programterviinket. Ovodaskortol a szépkortakig, a teljesen kezdéktdl a
profikig, a hatranyos helyzetliektél a sportra sokat aldozokig egyarant kinalunk lehetéségeket. Minden
lehetéséget igyekszlink biztositani a fogyatékkal élék szamara is.

Az aldbb felsorolt tervezett alkalmakon kivlil, nagy szdmud sporteseményben vesziink részt
tarsrendezéként, kdzremikoddként vagy helyszinként. Ezek jellemzden a helyi sportszervezetek, klubok,
intézmények altal rendezett versenyek, bajnoki mérkézések, kulturdlis események, valamint
sportszévetségek (pl. Magyar Didksport Szovetség, Magyar Atlétikai Szovetség, Magyar Teke Szovetség,
Magyar Szabadidésport Szovetség, Magyar Specialis Olimpia Szovetség, Magyar Labdarigd Szovetség,
stb.) altal szervezett események.

X3

*¢

Makkai Miklés Teke Emlékverseny

Papai altalanos és kozépiskolak fedettpalyas atlétikai alapl tobbfordulds bajnoksaga
Ulti amatér versenysorozat

Sztorim a sporttal... ismeretterjeszt6 eléadassorozat neves sportemberekkel
Futokorok napja

Tavaszi szlineti sporttabor

Hulsvéti Tekeverseny

Egészség és Sportnap sorozat diakoknak

EFI torna mozgasalkalmak

Szudoku és keresztrejtvény bajnoksag tavasz

Atlétika Diakolimpia - tavasz

CentRUN 400 rendhagyé atlétikaverseny

Sport Centrum Eréproba

X3

S

X3

S

X3
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% Gordilé nap (Pumpapélya)

¢+ Varosi Kispalyas Labdarigé Bajnokség - tavasz
¢ Nemzetkozi Ifjisagi Sporttalalkozo

+* Teke Dijdobasos Verseny

¢ Nyari napkdzis sporttabor

¢ PSN Kft. Kispalyas Labdarigé Nyari Torna

+* Teke felnétt orszagos déntéd

¢ Atlétika Didkolimpia — 6sz

** Mozdulj Papal!

X/

%* Teke Teriileti Utanpoétlas Bajnoksag Dontd
¢ SzUdoku és keresztrejtvény bajnoksag - 8sz
% Oszi Egészségnap

+¢ Péapai Sport CentRUN 2024 futéverseny

+* Teke Nyugat-magyarorszagi Terlileti Dént6

X/

%* Teke Varosi Bajnoksag
** Varosi Kispalyas Labdarugé Bajnoksag — ész
K/

%* Sportcsarnok 25 éves — jubileumi rendezvény

*

%* PSN Kft. Labdarigé Teremtorna (Karacsony Kupa)
% Az Ev Sportoléi — J sportolé dijatadas
¢ Szilveszteri futas

A péapai és papakdrnyéki lakosok szdmara széles szabadidésportesemény kinalatot, bajnoki rendszerekben
Gzhetd sportadgakat (teke, kispalyas labdarugas, ulti), gyermek és didksport eseményeket, a magyar
versenysport eseményeit, illetve az egészséges életmddot, a szabadidé aktiv eltdltését, népszerisitd
események széles valasztékat hirdetjik, kinaljuk.

A tavalyi évben Ujra megrendezésre kerilt az Ifjusagi Sporttaldlkozé (korabbi Miniolimpia), amely Uj
formaban, egy helyszinre Osszpontositva (Sport Centrum) zajlott testvértelepiiléseinkkel kozosen,
megmutatva a sport kdzelhozé és dsszetartd erejét, kozds nyelvként vald értelmezhetdségét.

A sportturizmus tekintetében az edzétaborok fogadasa, szervezése kiemelt célteriiletiink. Az elézetes
érdeklédések alapjan tovabbra is klubszint(i és valogatott szintli edz6tabor helyszine lehet a Sport
Centrum (atlétika, teke) és a Perutz Stadion (labdarigas) 2024-ben, valamint tébb nemzetkozi edzétabor
eldjegyzés is érkezett mar a jovd évre. Tobb egyesilet és valogatott sportoldé mar visszatérd vendég
nalunk, elismerik és kihasznaljak az itteni remek feltételeket, amelyek eredményes felkésziilést garantalnak.

Monspart Sarolta aktiv életmdd stratégia

Az egészségnevelés, szabadidésport kiemelt fontossagat jelzi hogy a 2016-ban indult Aktiv
Magyarorszagért program kormanybiztossagbol allamtitkarsdg lett, a sport és az egészségigy
Osszefogasaval. Révész Mariusz allamtitkar vezetésével (j stratégia elemek indultak el 2023-ban, mely
stratégia elemek kidolgozasanak szomoru elézményei vannak:
Az altalanos iskolaban - a mindennapos testnevelés dacéra - nagy a gond, a tulsulyos gyerekek aranya
évrdl évre ndvekszik és lassan egyharmaduk tulsulyos.
Lustul6 nemzet lettlink, mert mikdézben 2017 6ta majd minden orszagban javultak a mutatok, a
magyarok egyre kevesebbet mozognak, a felmérések szerint a magyar lakossag helyzete dramai, a
megkérdezettek 59 szazaléka mondta azt, hogy soha nem sportol.
A magas vérnyomas, az elhizas tragikus kévetkezményekkel jarhat, a haldlozasok csaknem tizede a
mozgashianyra vezethetd vissza.
A programot - amelynek célja az aktiv életmdd térnyerése, a szabadiddsportok népszerUsitése - kiemelt
figyelemmel kezeljik, a lehetséges csatlakozasi pontokat megragadjuk.



Kezdetektdl szerepldi vagyunk a Futokdrok Napja rendezvénynek, amely népszer( és sok sportolni vagyot
megmozgaté esemény. A 2024-ben mar negyedik alkalommal megrendezésre keriilé Papai Sport
CentRUN futoversenylink kapcsan a Miniszterelndkség aktiv Magyarorszagért felelés allamtitkara altal
meghirdetett Elmény- és Szabadidésport Program keretében tadmogatasi kérelmet (palyazatot) is
nyujtottunk be.

3.2 Szolgaltatasok

Mig szervezett programjaink donté tdbbsége kozszolgaltatasként értelmezhetd, ezzel szemben
szolgaltatasaink jelentds része vallalkozasi tevékenység. A vallalkozasok egyértelm( célja, hogy stabil és
egyre er6s0dd bevételi forrast jelentsenek, amely lehetéséget teremt a kft. mikddési kdltségeinek egyre
nagyobb ardnyl sajat finanszirozasara, valamint a létesitmények és szolgaztatdsok szinvonalanak
folyamatos fejlesztésére.

*»* sportpalyak, sportterek bérbeadasa

e kiltéri atlétikai palya

o fedett futéfolyosd

e kondicionald terem

e tornaterem

e fitneszterem

e tekepalya

e labdariugé palydk (8 db flives nagypalya (ebbdl 2 db vildgitassal ellatva), 1 db mdfiives
nagypalya vilagitassal, 2 db mUfiives 22x42 m-es palya vildgitassal, 1 db m{flves 12x22 m-es
grundpalya vilagitassal, 2 db salakos 22x42 m-es palya vilagitassal)

e sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

e streetball palya

e skatepark

e tancterem

e targyalotermek

X3

*¢

bifék Gzemeltetése (Sport Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)
rendezvényszervezés

iroda kiadas

apartman kiadas

személyszallitas (31 f6s busz)

reklamfelllet bérbeadas

ajandéktargy kereskedelem

X/ X/
X ER X 4

e

AS

X/
°

e

AS

X/
°

Tervezett bevételeink (lasd pénziigyi terv) dontd tdbbsége sporttereink bérbeadasabdl realizalddik. Papai
székhelyl sportegyesiiletek, csoportok edzéshelyszinéll, rendezvényhelyszinéll, valamint iskolai
testnevelés helyszinéll szolgalnak létesitményeink. Jelenleg a Perutz Stadion (Papai Perutz FC, Papai
Egyesitett Labdarigd Club, VLS Veszprém stb.), a Varosi Sportcsarnok (Sport Utanpdtlas Kft. - kosarlabda,
Balla DSE, Papai Tankerileti Kbzpont stb.), a Sport Centrum (Papai Vasas TK, Papai Atlétikai Club, Griff SE,
Papai Légtorna Sportegyesiilet, ZR Team Papa Brazilian Jiu Jitsu, Papai Tankerileti Kézpont stb.), a
Spartacus Sportpalya (Papai Egyesitett Labdarigd Club), a csatolt telepllésrészi sportpalyak a
teleplilésrészi labdarigd klubok otthonai. Rajtuk kiviil tdnccsoportok, tornacsoportok, kisebb kézdsségek
az allandd bérléink.

Létesitményeink kihasznaltsaga folyamatosan nétt, de tovabbra is keressik a lehetéségeket Ujabb
sportcsoportok fogadasara.
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Stratégiai fontossagunak tartjuk a sportturizmusban rejlé Uzleti lehetéségek kiaknazasat, féleg az
edz6taborok szamanak novelését létesitményeinkben. Az ehhez elengedhetetlenll szikséges
egylttmlkodéseket szallashelyekkel, étkeztetd helyekkel folyamatosan erdsitjik. Kiemelt partneriink ezen
a téren a Varkertfiird6é (Papai Gyoégy- és Termalfiirdd).

Egyéni latogatdink a Papa Sport Kartya szolgaltatasi alapcsomagunk és fitnesztermlnk bérleti
konstrukcioit hasznaljak donté tobbségben. Fitnesztermiink gyakran eléri a napi 100-150 latogatdi
létszamot, ami a délutani és esti idészakban a komfortos befogad6 képesség hataran mozog. Célunk a
skatepalya és a tekepalya tovabbi népszerlsitése az egyéni latogatdk tekintetében, valamint a
fitneszterem Uresebb idészakainak népszerlsitése akcids arengedményekkel.

A fitneszterem infrastrukturalis fejlesztése fontos feladat, amely a teriiletének megndvelését és tovabbi
mozgasformak helyének kialakitasat (a lelatéterasz atalakitasa funkcionalis edzési és relaxacids helyszinné),
valamint a legnagyobb igénybevételnek kitett gépek szamanak és minéségének emelését jelenti.

Buféink lzemeltetése tovabbra is fejlesztési pont. A bérl6 altal lzemeltetett sportcsarnok, illetve stadion
bifé stabil, de szerény bevételt hoz. A sajat lizemeltetésli Sport Centrum bufé jelenleg veszteségesen
lzemel. A hét 6 napjat érintd és hosszu nyitvatartasi idé, minimum két f6 foglalkoztatasat kivanja meg. A
nyitvatartasi idé csokkentése, ennek az alapvetéen fontos szolgéaltatdsnak nemkivanatos csorbitasat
jelentené. Bifére szlikség van, nagymértékben noveli a létesitmény hasznalati értékét, komfortjat,
szinvonalat.

Célunk az arukészlet tovabbi optimalizaldsaval és a bufét nagy mértékben igénybe vevd tovabbi
rendezvények szervezésével novelni a bevételt. Kozéptavon megfontolandd a sportcsarnok és stadion
biifé sajat izemeltetésbe vétele, nyitva tartdsuknak a nagyobb rendezvényekhez valé igazitasaval.

Szallashelyeink (4 db 2 4gyas apartman) piacra vald bevezetése folyamatos. 2023-ban jelentds névekedést
értlink el a vendégéjszakak szdmaban. Szallasunk megtaldlhaté a szallas.hu és a booking.com kinalataban,
de mar kialakulni latszik egy visszajaré vendégkor is. Sikerilt egylttmUkodési kapcsolatokat kialakitanunk
helyi vallalkozasokkal. Figyelve a megfelelé ar-érték arany kialakitasara, tovabb szeretnénk névelni a
vendégéjszakak szamat és a visszajelzések alapjan optimalizalni a szolgaltatds minéségét.

Rendezvényszervezés szolgaltatdsunk a konkrét sportversenyek, szabadiddsport eseményeken
szervezésén kivll az ismeretterjesztd, egészséges éltmodra nevelé programokra fokuszal. A Nemzeti
Népegészségligyi Kozpont Farkasgyepli Egészségfejlesztési Irodajaval vald partnerkapcsolat jo
lehetéségeket teremt ezen a téren. Féleg oktatasi- nevelési intézmények részére szerveziink edukéaciés
alkalmakat ebben a témakdrben. Kedvezd fogadtatast kapott neves sportoldkat felvonultaté ,Sztorim a
sporttal” eléadas sorozatunk, amely alkalmakon nemcsak orszadgosan ismert sportembereket, hanem
szlkebb patridank sportembereit is meghallgathatjadk, megismerhetik az érdekléddk. Folytatjuk a
rendezvényt, jeles sportoldk fogadtak el felkérésiinket.

A fentebb emlitett edzétaboroztatd tevékenységiink soran azt tapasztaljuk, hogy a vasarlok sok esetben
komplex szolgaltatast keresnek a piacon. Olyan szolgéaltatascsomagokat kell kialakitanunk, amelyekkel ezt
az igényt ki tudjuk elégiteni. Jellemzben a sportlétesitmények irdnyabol, vagy a szallas, étkezés iranyabdl
indulnak el a kereséssel a potencialis igénybe vevok, igy a Varkertfirdével (Papai Gydgy- és Termalfiirdd)
és a varosi, varoskornyéki szallashelyekkel k6zds termékek kialakitasan dolgozunk.

Nem sportcélt helyiségeink bérbeadésa is jelentés bevételi forrds. A Sport Centrumban az orvosi szoba
keril kiadasra gyogytorna, illetve mozgasterapia szolgaltatast kinal6 vallalkozas részére. Ez a szolgaltatas
jol illeszkedik a létesitmény termékkinalatdba. A sportcsarnok orvosi helységét is haszndlja bérlé
sportorvosi tevékenységhez. A sportcsarnok emeleti irodahelyiségeinek el6z6 évi felljitdsa szintén a
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bérbeadasukat célozta. Jelenleg a négy iroda koziil egyet bérelnek, reményeink szerint a jovében mind a
négy iroda kiadasra kerl.

Személyszallitasi vallalkozasunk jelenleg féleg a sportegyesiiletek igényeit elégiti ki, dontd részben a Papai
ELC veszi igénybe a szolgaltatast. Novekszik az oktatasi, nevelési intézmények igénye is, valamint mar
megjelentek az egyéb igénybe vevék.

Reklamfellleteink bérbeadasara kampanyokat terveziink. A gazdasadgi helyzet nem teremt optimalis
feltételeket jelenleg szamunkra, de kedvezd esetben jelentés bevételi forrast jelenthet ez a terilet.
Buszunkat, mint reklamfeliletet sikerilt értékesitenlink. A kampanyokban prébaljuk konkrétan megjeldlt
fejlesztési célokkal &sszekapcsolni a reklamfeluletek értékestését, ilyen lehet a sportcsarnok
sportpadlojanak és oldalpalankjainak cseréje. Rendezvényszponzoracidinkat szintén igyeksziink
Osszekapcsolni a reklamfeliiletek kihasznalasaval.

Mini shopunk termék kinalatat folyamatosan fejlesztjik. Nagyobb eseményeinkhez kapcsolddd
termékeket vezetlink be, eddig jo tapasztalatokkal. Tervezzik sportrelikvidak forgalmazasat, amelyekre
régodta kielégitetlen igény mutatkozik a varosban. Megkezdtiik az egylttmUkddést a sportegyesiiletekkel
ezen a terlleten is.

Tervezett nyitva tartasok:

Sportcsarnok
Hétfé - péntek: 07:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion
Hétfé - péntek: 07:00 - 19:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétfé-vasarnap: 06:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva

Papai Sport Centrum

Hétfo-péntek: 06:00 - 21:30

Szombat: 08:00 - 19:30, ill. rendezvényekhez igazodva
Vasarnap: rendezvényekhez igazodva

33 Uzemeltetés

F6 tevékenységiink a sportlétesitmények mikodtetése, lizemeltetése.

Tapasztalataim szerint az lUzemeltetés mUszaki terlleten folyamatos Ujabb és Ujabb kihivasokkal kell
szembenéznlink. Az lzemeltetésbe kapott Iétesitményekben jelentds szamu miszaki problémat tartunk
fel. Ezek tobbsége az el6z6 években elmaradt karbantartasi és javitasi feladatokra vezethetd vissza.

A gépészeti és egyéb rendszerekre kotodtt karbantartasi szerzédések fontossaga beigazolddott, sok és
folyamatos meghibasodast kell elharitani.

A 2024-t6l a kft. lGzemeltetésébe kerllé Uj teriletek, eszkozok muszaki ellendrzése, sziikség esetén
azonnali karbantartasa, javitasa fontos feladat lesz.
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Folyamatos gondot jelent a telephelyeinken és teriileteinken allé fak ellenérzése, gondozasa, sziikség
esetén kivagasa. Jelentds mennyiségl és nagysagu fa felligyelete harul rank, rdadasul a sportterek,
jatékterek kozvetlen kdzelében, amelyek veszélyforrast jelenthetnek.

Tovabbra is célunk, hogy mindegyik egységiinket felzarkdztassuk a Sport Centrum szinvonalara. Ez a
Sportcsarnok és a Perutz Stadion esetében egy éveken ativeld fejlesztési munka lesz. A Spartacus Pélya
épullete a kozelmultban lett feldjitva, igy ott inkdbb a kiilsé teriiletek és keritések igényelnek helyreallitasi,
korszer(sitési és fejlesztési erbfeszitéseket. Az létesitmények hasznalatuk sordn dhatatlanul
amortizalédnak, ezt tervszeri és folyamatos karbantartassal, a lehetséges meghibasodasok
megeldzésével, a bekdvetkezett hibdk szakértelemmel torténd elhéaritasaval kezelhetd.

A mindennapi mikodés és a rendezvények minél magasabb szinvonall kiszolgalasa érdekében a muszaki
és takaritdo munkatarsaink kompetencidjat is folyamatosan fejlesztentink kell. Ahhoz, hogy jobb
mindségben, hatékonyabban tudjak munkajukat ellatni, karbantartasi és takaritasi tervek kidolgozasa és
belsé képzésiikre van sziikség.

Beruhazasi terviinkben felsoroltuk a legfontosabb fejlesztési elképzeléseinket, feladatainkat, amelyek
megvaldsitasa nyilvanvaldan lépcsdzetesen, tobb év alatt valdsulhat meg.

A 2023. év koltségvetési terve az energia-veszélyhelyzet és az eurépai haboris konfliktus gazdasagi
hatasai miatt nem tartalmazott, nem tartalmazhatott nagyobb fejlesztési torekvéseket, de a
sziikséges iranyok és célok megfogalmazasra keriiltek.

Az intézkedések hatasosak voltak (bar okoztak jarulékos karokat is), de hosszitavon csakis az
energetikai korszerisitések, beruhazasok, felGjitasok hozhatnak eredményt. Beruhazasokat a
tulajdonos Onkormanyzat hajthat végre. A kft. eredményes, a felallitott céloknak megfelelé
miikodését dontéen fogja befolyasolni, hogy a fennallé6 miiszaki, allag és energetikai problémak és
hianyossagok megoldasara a tulajdonos milyen eré6forrasokat tud biztositani.

SPORT CENTRUM

Fitneszterem bévitése

Oriési igény van a fitneszterem vendégei részérd| szabadtéri cross-funkcionalis edzési lehetéségre és egy
hozza tartoz6 napozé és pihend teriletre. Ezeket meg tudnank valositani a fitneszterem melletti teraszon.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 7 000 000,- Ft.

Térelvalaszto és sotétité eszk6zok

A rendezvényeken t6bbszor is felmerilt az az igény, hogy sotétitsiik be a futdfolyosdt, vagy valasszunk el
egy teret. Ezen igények kielégitése érdekében szlikséglink lenne sotétitéfliggonydkre az ablakokra, illetve
szalagos kordonoszlopokra.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 1 500 000,- Ft.

Interaktiv kijelzo

Egy ilyen eszkdz sokoldallu felhasznalhatésaganak koszonhetden Ugy az egyszerG hétkdznapokon, mint
barmilyen rendezvényen, Oriasi szintlépést jelenthet, hozzdjarulva ezzel latogatdink még nagyobb
elégedettségéhez.

Anyagkdltség: bruttd 2 050 000,- Ft.

Garazs a gépjarmiiveknek

A Sport Centrum gépjarmuUparkja jelenleg 4 db jarmabdl all: 1 db busz, 1 db billendplatos kisteherauto, 1

db zart kisteherautd, 1 db lassujarml (akkumuldtoros golfkocsi). 2024-ben az Uj feladatok ellatasa

érdekében a jarmUlpark tovabb bévilhet. Ezeknek a jarmilveknek a leheté leghosszabb ideig torténd

hasznalhatésaga érdekében sziikséges, hogy legyen egy garazsa. A Sport Centrum terlletén helyet
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kaphatna egy ilyen célt szolgalo, tobb jarmUvet is befogadni képes kdnnylszerkezetes épllet.
Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 3 840 000,- Ft.

Csepegtet6é ontézorendszer kiépitése

Az atlétika palya korili teriiletek ontozése jelenleg csak manudlisan lehetséges, ami a terllet nagysaga
miatt rendkivil idéigényes, tobb embert igényld feladat, melyet szaraz id6 esetén akar minden nap el kell
végezni. Mindez raadasul a kommunalis vizhalozatrol oldhato csak meg.
Az intézmény terlletén kiépitésre keriilt egy furt katrél makdédd ontézérendszer. Ezt a rendszert egy
csepegtetd Ontdz6 haldzattal kiegészitve, jelentdés mennyiségl él6 munkaerét és kommunalis vizet
takarithatnank meg, radadasul a komoly anyagi raforditdsokkal megvasarolt novények fejlédése is
biztosabb és eredményesebb lehetne.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 7 590 000,- Ft.

Fitneszterem burkolatanak cseréje

A fitneszterem gumiburkolatan mar lathatéak a nagyfokd kihasznaltsdg okozta elhasznalédas jelei. A
terem szinvonaldnak megdrzése érdekében sziikséges lenne a gumiburkolat cseréje.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: brutté 3 200 000, - Ft.

Fitneszgépek cseréje

A leggyakrabban haszndlt fitneszgépeink mindsége a gyakori szakszer(i karbantartas ellenére is romlik.
Ezek cseréje rendkivil fontos, mert megitélésiink és bevételink megtartdsa vendégeinek elégedettségén
mulik.

Anyagkoltség: 2 000 000,- Ft.

Hangositas a futofolyoson

Ez a helyiség szinte az Osszes atlétikai versenyen bemelegitéteremként funkcional. Emiatt rendkiviili
modon hidnyzik, hogy nem terjed ra ki az intézmény hangositérendszere. Jelenleg a melegitd versenyzék
csak kozvetett modon érteslinek a kiltéri verseny torténéseirdl, nem tudjak kdvetni megfeleléen az
idérendet. Ez viszont ronthatja a versenyek gordiilékenységét, szinvonalat.

Fentiek miatt a futéfolyoso integraldsa a meglévé hangrendszerbe nélkiilozhetelen.

Anyag + munkadij 6sszesen bruttd: 670 000,- Ft.

VAROSI SPORTCSARNOK

Bels6 ajtolapok cseréje

Az épiilet belsé ajtdi részben Un. papirbetétes, részben fémlemezbdl készilt ajtok. Sajnos mindegyikre
igaz, hogy a hasznalat soran konnyen megrongalédnak. Ezeket, ha lehet, kijavitjuk, de sajnos egyre t6bb
van koztik, amin mar nem segit a javitgatads. Bar a feladatukat ellatjak igy is, de a sérilt, javitgatott,
behorpadt ajtélapok esztétikai szempontbdl nagymértékben rontjak az intézmény megitélését. Emiatt
indokolt azokat strapabird tomor fa ajtdlapokra cserélni.

Anyagkoltség 6sszesen: bruttd 1 815 000,- Ft.

Menekiil6 ajtok cseréje

A vészkijarati ajtok a hosszu évek alatt elérték élettartamuk végét. Nehézkes hasznalatuk vészhelyzet
esetén nagyban megnehezitené az intézmény gyors kiliritését. Rdadasul mivel rosszul zarédnak, a kor
szigoru éplletenergetikai eldirasainak sem felelnek meg. Ezeknek kdszonhetben télen nagy mennyiség(
hé tavozik az épliletbdl, ezzel tovabb fokozva az amugy is magas fitési koltségeket. Cseréjik korszer(
panikzarral ellatott kivitellre mar égetévé valt.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 6 842 000,- Ft.
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Szertarajto csere

A Petdfi Gimnazium tornaszerei részére fenntartott szertdr ajtaja rossz felé nyilik, ezzel jelentésen
megneheziti az eszkdzok mozgatasat, melyek igy csak a tornagerendan torténd atmaszassal kozelithetdk
meg. Csak a szerencsének kdszénhetd, hogy eddig ebbdél nem lett baleset.

Anyagkdoltség + munkadij 6sszesen: brutté 1 050 000,- Ft.

Ablakiivegek cseréje

A hoszigetelt ablaklivegek jelentés mértékben eldregedtek, atlathatésaguk megromlott, de ennél is
nagyobb probléma, hogy hészigetelé képességiik minimalisra csokkent, vagy teljes mértékben megsziint,
s ez a f(tési, ill. h(tési koltségek emelkedésében olt testet. Cseréjiik emiatt nem csak esztétikai, hanem
gazdasagi érdek is.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: bruttd 2 420 000,- Ft.

Ablakok cseréje

Az elhasznalédott, elavult, alkatrész-utanpdtlas megszinés miatt javithatatlan mianyag ablakok egyik f6
okozdi az épllet magas foldgaz és villamos energia fogyasztasanak. Korszer( aluminium ablakokra
torténd cseréjik hosszi évtizedekre biztositand a fGtési és h(tési koltségek mérséklédését, és az
intézmény esztétikai megitélését is pozitivan befolyasolna.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 38 830 000,- Ft.

Sziinetmentes tapegység cseréje

A szlinetmentes tapegység gondoskodik egy esetleges aramsziinet esetén a vészvilagitas és a menekiilési
Utvonal jelzé ldampéak energia ellatasarol. A berendezés mar tdbb, mint hlsz éves. Egyre tobbszor
hibasodik meg, és alkatrészt beszerezni hozzad mar nagyon koriilményes. Emiatt cseréje elkeriilhetetlen.
Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 5 740 000,- Ft.

Akkumulatorok a takaritogépbe

A Sportcsarnok akkumulatoros takaritégépének akkumulatorai varhatéan néhany hénapon belil elérik
élettartamuk végét. Ennek sajnos mar egyértelmi jelei vannak, a gép egy toltéssel egyre kisebb teriiletet
képes feltakaritani, egyre tobbszor kell télteni. Ez a gép a Sportcsarnok hasznalatdhoz elengedhetetlentil
szlikséges, ezért az Uj akkumulatorok megvasarlasa elodazhatatlan.

Anyagkoltség: bruttd 710 000,- Ft.

Lemoshaté falburkolatok készitése

A vizes falak burkolasa soran készitett jellemzéen 120 cm magas, strapabird, lemoshatd falburkolatok
bevaltottak a hozzajuk flizott reményeket. JOI birjak az éplilet hasznalata soran elszenvedett mindennapos
megprobaltatasokat. Amennyiben az 0Osszes falat ilyen burkolattal latnank el, az jelentés koltség-
megtakaritast eredményezne, mert ezeket a falszakaszokat soha tdbbé nem kellene festeni. Rdadasul az
intézmény esztétikai megitélését is nagy mértékben javitana.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 4 670 000,- Ft.

A jatékter vilagitasanak korszeriisitése

A jatéktér vilagitasat jelenleg fémhalogén izzdkkal mikodé vilagitdtestek biztositjak.

A fémhalogén izzok negativ tulajdonsagai:

- nagyon magas energiafelhasznalas, 2 x 400 Watt/lampatest;

- rovid élettartam, maximum 1 év;

- magas ar, minimum 7000 Ft/db;

- az élettartammal egyenes aradnyban gyorsan csdkkend fényaram, par honap utdn mar csak 60 % az Uj
izzéhoz képest;

- az eldregedett izzd robbanasra hajlamos, a felrobbant izz6 tlizforré Uvegszilankokkal teriti be az alatta
tartézkoddkat;

- hosszu begyuijtasi id6, kikapcsolas utan 15 percig tilos visszakapcsolni;
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- korlatozott napi tizemidd, 10 6ranal tdbbet nem mukddhet egyfolytaban;

- rendkivili érzékenység a kapcsolgatasra;

- a helyiségben tartézkodok nagyfokd UV terhelésnek vannak kitéve, mely elsésorban a szemre
veszélyes.

Mindezek miatt fontos, hogy ezeket az elavult, balesetveszélyes fémhalogén vilagitotesteket, korszer( LED

technoldgias vilagitétestekre cseréljiik.

Anyagkéltség + munkadij 0sszesen: bruttd 23 750 000,- Ft.

Oltozok és latogatoi WC-k feldjitasa

Az 6lt6z0k és a latogatoi WC-k a legtobbet hasznalt helyiségek, ezért ezek vannak a leginkabb leharcolva.
Mivel a sportolok nagy mértékben az 61t6z6k, mig a latogatok a WC-k alapjan itélik meg az intézményt,
feltjitasuk rendkivili jelentéséggel bir.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: bruttd 33 500 000,- Ft.

Labdafogé halok cseréje

A kuzdotér két végében taldlhatd labdafogd haldk védik a palya végi falakat, az eredményjelzéket, az
elétérrel, illetve a VIP teremmel kézos Uvegfeliileteket. Az intézmény megnyitasa 6ta napi szintd komoly
terhelésnek vannak kitéve. Emiatt mar tobb helyen kiszakadtak, valamint a rajuk kerilt eltavolithatatlan
kézilabda wax rendkivili médon beszennyezte 6ket. Bar funkcidjukat még ellatjak, de nagyban lerontjak az
intézmény esztétikai megitélését. Cseréjik az emlitett okok miatt szlikségessé valt.

Anyagkéltség: bruttd 1 080 000,- Ft.

Akusztikai csillapitas

A jatéktér akusztikai csillapitdsa az energetikai felljitdas 6ta nagymértékben romlott. Hangositassal jaré
rendezvények esetében ez rendkiviil zavar6, a mindségi hangositast ellehetetleniti. A jelenségen sokat
javitana a jatéktér két hatarolo falanak hangelnyelé anyaggal torténé bevonéasa vagy levalasztasa.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 730 000,- Ft.

Fiités korszeriisitése

Bar az energetikai felljitds sordn a Sportcsarnok Uj gazkazanokat kapott, de maga a fltésrendszer
tovabbra is elavult, eloregedett, ezért nem Uzembiztos. A korszerG gazkazanokkal ugyan
gazdasagosabban lehet a fltést lizemeltetni, mint a régiekkel, de lehetne sokkal gazdasdgosabban is.
Ehhez azonban sziikséges lenne, hogy a teljes fUtésrendszer is megfeleljen a mai kor kdvetelményeinek.

A jatéktér elsédleges fltésére a meglévd levegd-hdszivattyls rendszer lenne hivatott, de a rendszer mar
toébb, mint 20 éve rossz. Mivel mikddéséhez nem foldgazra, hanem villamosenergiara van szikség, ezért
javitadsa a mostani foldgaz arak figyelembevételével 1étfontossagu lenne.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 67 500 000,- Ft.

Palyaburkolat felajitasa

A jatéktéren taldlhatd sportpadld felllete a tdbb évtizednyi hasznélat soran elszenvedett nagyfoku
igénybevétel miatt megérett egy felljitasra.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 13 860 000,- Ft.

Tiizjelz6 rendszer korszeriisitése

A Varosi Sportcsarnok tlzjelzé rendszere elavult, a mai szabvanyoknak és elvarasoknak mar nem felel
meg.

A tlzjelz6 kdzpont cseréje, valamint a teljes rendszer feltjitasa indokolt.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 760 000,- Ft.
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PERUTZ STADION

Lapostet6k ujrahéjalasa

A Perutz Stadion éplletének 2 db lapostetd héjazata évek ota beazik.

Jelenleg bitumenes lemez képezi a héjazatot, melyet bedzas esetén plusz rétegek ramelegitésével
javittatjuk. A szakszer( javitasok ellenére a bitumenes lemezen Ujabb és Ujabb repedések keletkeznek,
amelyek elébb-utdbb beazast okoznak. A végleges megoldast egy parnafakra rogzitett OSB lap réteg,
azon pedig egy korcolt fémlemez fedés jelentené. A szerkezet lehetévé tenné plusz hészigetelés
beépitését is.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: bruttd: 14 145 000,- Ft.

Kazanhaz tet6 hoszigetelése

A kazadnhaz fém trapézlemez tetéfedése, fodém nem lévén, kozvetlenil a belsd térnek adja at a kiilsé
hémérséklet jelentette kihivasokat. Ez viszont azt eredményezi, hogy a kazdnhaz ajtajan, belsd
hataroldfalain és padozatan keresztil atterjed a hideg vagy a meleg az épiilet tobbi helyiségébe is. Egy
hészigeteld réteg elhelyezése a tetéfedés belsd sikjara, sokat javitana ezen a helyzeten.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 605 000,- Ft.

Kiils6 nyilaszarok cseréje

Az épiilet kiilsé nyilaszardi nagy mértékben elhasznalddtak. Nyitasuk és zarasuk nehézkes, vagy egyaltalan
nem is lehetséges. Rdadasul mivel rosszul zarédnak, a kor szigord épiletenergetikai eléirdsainak sem
felelnek meg. Nekik kdszdnhetden télen nagy mennyiségl hé tavozik az éplletbdl, ezzel tovabb fokozva
az amugy is magas f(tési koltségeket. Cseréjik égetévé valt.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: brutté 6 050 000,- Ft.

A nagy miifiives palyahoz vezeté jarda cseréje

A hazai lelatd mogott a nagy miflves pdalydhoz vezetd betonjarda jelenlegi allapota kimeriti a
balesetveszélyes kategoria kritériumait. Darabokra toredezett, hepehupas, karbantarthatatlan,
hasznalhatatlan. Bontdsa és egy korszer( térkdjardaval torténd potlasa szikséges a jatékosok és a
szurkolok testi épségének megdrzése érdekében.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 200 000,- Ft.

Taroloéépiilet a vegyszereknek

A jelenleg a zoldterlilet gondozashoz hasznélt vegyszerek, mitragyak, vetdmagok taroldsa hasznalt rossz
allapotu faépilet mar nem felel meg a mai tliz-, munka-, és balesetvédelmi szabalyok kévetelményeinek.
Emiatt elengedhetetlen egy stabil beton lemezalapon nyugvd, fémszerkezet( taroldépiilet épitése.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 2 500 000,- Ft.

Locsolokut létesitése

A stadion tobb hektarnyi zoldteriiletének locsolasa jelenleg kommunalis vizzel megoldott, ami tetemes
anyagi terhet jelent. Egy locsolékut létesitése egy foldbe sullyesztett viztaroldval, majd a meglévd
locsolorendszerek arra torténé rakotése nagyon rovid idé alatt megtériine.

Anyag + munkadij 6sszesen: bruttd 10 400 000,- Ft.

Oltozékonténerek telepitése

A rendkivil nagy létszamd utanpodtlas jatékosnak, valamint az 0Oltdozéépulet kis kapacitasanak
kdszonhetéen gyakran tulterheltek az 061t6z6k, tobb kilénbdzé csapatnak kell egyidében egyazon
0ltézében 6ltdznie. Az ebbdl eredd konfliktusok és balesetek elkeriilése érdekében sziikséges lenne 2 db
oltézékonténert létesiteni.

Anyag + munkadij 6sszesen: brutté 3 600 000,- Ft.
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SPARTACUS SPORTPALYA

Telekhatarolo kerités javitasa, potlasa

A Spartacus Palya telekhatarold keritése hosszi szakaszokon keresztll hidnyzik, vagy javitasra, cserére
szorul.

Mivel igy a terllet nem zarhato, folyamatosan ki van téve a vandal elemeknek.
A kerités helyredllitdsa, a teriilet és a rajta talalhatd ingatlanok és ingdsagok biztonsaga érdekében
mindenképpen sziikséges. Ez azonban csak az elvadult, keritésbe belendtt, vagy annak helyén tenyészé
noévényzet kiirtasa utan lehetséges.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: brutté 4 235 000,- Ft.

Térvilagitas kiépitése

A terllet nagy részén nincs kiépitve, illetve ahol ki van ott nagyon gyér a térvilagitas. A sportoldk, a
dolgozdk és a teriilet biztonsaga érdekében, megfelel6 fényereji térvilagitas kiépitése elengedhetetlen.
Anyagkdoltség + munkadij 6sszesen: brutté 2 552 000,- Ft.

Salakos futopalya szegély

A salakos futdpélya belsé betonszegélye eldregedett, kitdredezett, ami azon kiviil, hogy nem szép latvany,
még balesetveszélyes is. Korszer(l mlanyag szegélyre torténd cseréje indokolt.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 2 860 000,- Ft.

MEZESKALACS UTCAI SPORTPALYA

Kutyafuttaté létesitése

A kedvencliket a palya teriiletén sétaltato, vagy akar szabadon is engedve futtatd kutyatulajdonosok, és a
sportolni vagyo latogatdk egyre gyakrabban konfrontadlédnak egymassal. A teriilet adottsagai lehetévé
tennék egy bekeritett, nagyméret kutyafuttatd kialakitasat, aminek készonhetéen elejét tudnank venni a
vitaknak.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 500 000, - Ft.

JATSZOTEREK, SZABADIDOS SPORTPARKOK FEJLESZTESE

Eszk6z6k nagyjavitasa vagy cseréje

A Papa Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban 1évé 16 db jatszétér, 3 db kiiltéri szabadidés kondipark, a
motorikus park, a pumpapaélya és a Kulsé-Varkerti futokor Gizemeltetését mi fogjuk ellatni 2024-tél.
El6zetes bejarasunk alkalmaval felmértiik az ezeken a helyeken talalhaté eszkozok allapotat. A jatszdterek
kozil tébbon is taldltunk (elsdsorban fabdl készilt) nagyon elhasznalddott, korhadt, balesetveszélyes
eszkozoket. Ezen elemek nagyjavitasa vagy cseréje elengedhetetlendl sziikséges!

Ezeken kivil talaltunk még egy sériilésveszélyt jelentd sillyedést a gumiburkolatd futokordn, aminek a
szakszer( javitasa és a kivaltd okok megsziintetése rendkiviil fontos!

Anyagkoltség + munkadij dsszesen: bruttd 18 000 000,- Ft.

4 Marketing terv

Ahogyan az mar fentebb emlitésre kerilt, egy nonprofit szervezet mikodése, gazdalkodasa esetében
altaldban a hangsuly az er6forrasok hatékony felhasznaldsa mellet az igénybe vevék elégedettségén és
legféképpen a kdzosségi érdekek szem eldtt tartdsan van. Ugyanakkor a célok hatékony elérése ugyanugy
kdvetelmény a nonprofit cégeknél is, mint a profitorientaltaknal. A vallalkozasi tevékenységek profitszerzé
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szerepe, amely lehetéséget teremt a kft. mikddési koltségeinek egyre nagyobb aranyl sajat
finanszirozasara, ugyanugy nagy hangsulyt kell, hogy kapjon. A marketig tervezés és hatékony
marketingmunka fontos eleme mindennek.

Elkészitettik, aktualizadljuk  marketig  terviinket, amelyben  meghataroztuk elképzeléseinket,
célcsoportjainkat, feladatainkat. Az 5 kérdést megvalaszolasat (mit?, kinek?, mivel?, hogyan?, mikor?)
kovetden a reklameszkdzok széles korét kivanjuk alkalmazni, jelentds koltséget forditva erre a célra 2024-
ben is.

¢ Nyomtatott eszk6zdk: névjegykartya, jegyzettémb, levélpapir és boriték, logozott termékek (shop),
katalogusok, szordlapok, Ujsaghirdetések

% Koz és zart teruleti reklamok: plakatok, molindk, zaszlok...

** Audiovizualis reklamok: radioreklamok, tv reklamok, k6zdsségi média videdk

+* Rendezvények, céges belsé rendezvények

%* Kulsé dekoracios elemek: zaszl6, beachflag, vilagitd tabla, reklamtablak, varosi Utbaigazitd tablak
(az éplletek kdzelében és messzebb, a varos tébb pontjan)

¢ Belsd dekoraciés elemek: reklamtabla, molind, falfeliratok, roll-up, TV monitor képek, szérdlap
allvanyok, padléreklam, szelfipont...

%* Fontos szerepet szanunk és kiemelt figyelmet szentelliink online marketing tevékenységiinkre,
online hirdetéseinkre:

X/

%* Google keresd hirdetései

X/

%* Facebook, Messenger és Instagram hirdetések

¢ Remarketing hirdetések: azokat az tigyfeleket, akik mar jartak nalunk vagy részt vettek valamelyik
eseményiinkon Ujra el tudjuk érni, ezzel a modszerrel nagy hatékonysaggal tudjuk promotalni az
aktudlis eseményeket

** Hirlevél

A rendszeres kozdsségi média megjelenések és hirdetések rendkivil fontos eszkdzok a figyelem
felhivasara, kdvetdink szamanak novelésére, és magasabb aktivitas elérésére.

F6 platformok, melyeken jelen vagyunk:

** sajat weboldal: papaisport.hu

** Facebook: @papaisportnonprofitkft
+¢* Instagram: @papai sport

% TikTok: @papai sport

*%* Google szolgaltatasok

%* szallas.hu

*%* booking.com
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http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft
https://www.instagram.com/papai_sport/
https://www.tiktok.com/@papai_sport
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://www.booking.com/hotel/hu/sport-centrum-apartman.hu.html?aid=376391;label=bookings-name-WRz%2A3h9y0AtcaHtHKG3UwAS438041643997%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap22.563.000%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi%3Atikwd-65526620%3Alp9105753%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFuZG9tSVYkc2RlIyh9YboIMJYQAPicKsadOMbC08E;sid=228927c69b788bbcdebe8e0f344b4419;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;req_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=1651726370;srpvid=c2362250ca4d0235;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl

Tovabbra is célunk, hogy a leheté legtobb helyi, illetve kozelben él6 emberhez eljuttassuk aktualis
hireinket és eseményeinket, lehetdség szerint minél szélesebb korosztaly érintésével.

Az elmult egy évben sikerilt kozel 3100 fére bodvitenlink Facebook kdvetétaborunkat, ami a 2022-ben
megfigyelt lassulast figyelembe véve kifejezetten jelentés ndvekedés. 2023-ban 300 000 elérést gyUjtottek
bejegyzéseink, ami kdzel duplaja az el6zé évi adatoknak. Ez nagyban kdszénhetd a mindig naprakész és
rendszeres fotds/videds tuddsitasainknak eseményeinkrdl. Tovabbra is Facebook oldalunk tekinthetd a
legerésebb platformunknak.

Instagram oldalunk 255 kovetével rendelkezik és atlagosan havi 500 elérést produkal. A platform
népszerlsége csdkken célkdzdnségiink kdreiben.

Szeptember végén elinditottuk TikTok-csatornankat, melynek elsédleges célja, hogy aktivabban elérhessiik
a fiatalokat, akiket a Facebook és Instagram platformokon mara egyre nehezebb.

Weboldalunkon az elmult évekhez hasonldéan 1000 munkamenetet inditanak havonta. Idén is bizonyitott
online nevezési rendszeriink, amelyet egyre tobb eseményhez hivunk segitségiil korszerlsége és
felhasznalébaratsaga miatt. Idén bedgyazasra kerllt egy dronokkal és egyéb specidlis céleszkdzokkel
készilt 360 fokos fotokbdl all6 virtudlis tura a Sport Centrumrol oldalunkon, amely nagy népszertségnek
orvend.

Az emlitett fellletek mellett 1étesitményeink megjelennek a Google térkép szolgaltatasaban, illetve a Sport
Centrum Apartman megtalalhaté a szallas.hu és booking.com oldalakon. Jelenleg 9,1 pontos értékeléssel a
booking.com élmezényében jarunk.

Hirlevélkildé szolgaltatast is igénybe vesziink, mellyel gyorsan és hatékonyan tudjuk tajékoztatni
cimlistdinkon szereplé vendégeinket a kozelgé eseményekrél vagy ajanlatainkrdl.  Jelenleg
nagysagrendileg 600 f6 kapja meg leveleinket.

Tovébbra is rendszeresen alkalmazunk kattintasalapu fizetett kampanyokat. Féként rendezvényeinkhez
kapcsolodd plakatokat és hireket emellink ki idészakosan. Idén a keresémarketing kisebb szerepet
jatszott, kdszonhetben a kielégitdé organikus elérésszamoknak.

Az aktualis tartalomfogyasztasi igényeknek megfeleléen szeretnénk ezutén is egyre tobb videds tartalmat
késziteni, emellett fotdink szinvonalat is igyeksziink novelni.

Népszeriisités, értékesités

EI6 szerzédésiink van szolgaltatasaink igénybevételére az Adient Mezdlak Kft.-vel és a papai Astotec
Automotive Hungary Bt.-vel, emellett targyalunk a Shoptec Fémarugyarté Kft.-vel és a Magyar Honvédség
is érdeklédott szolgaltatasaink irdant. Rekldmszerzédésiink van a Concordia-Trans Kft.-vel és
egylttmUkodési  szerzddést  kotottiink  az  Interfa  Buatoripari  Kft.-vel  széllashelyszolgaltatasra.
Megallapodasunk van a Papa Varosi Ovodak intézményével és a Papai Egyesitett Labdarigé Clubbal a
gyermekek, sportolék rendszeres rendezvényre szallitasara buszunkkal. Torekszlink ra, hogy partnereink
korét tovabb bovitsiik a jovében.

A targyaldterem és a tekecsarnok kombinalt bérbeadasa révén szlletésnapok, csalddi rendezvények
lebonyolitasara is lehetdséget biztositunk.
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5 Szervezeti felépités

A tarsasag alapitasatol a tulajdonos Onkormanyzat déntése alapjan feliigyeld bizottsag mikédik a
tarsasagnal. A felligyeld bizottsag tagjai: Venczel Csaba elnok, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.

A tarsasag szervezeti felépitése az lizemeltetési teriiletekhez igazodik.

A Tarsasag vezetése, a mikodést érintd dontések meghozatala és ellenérzése az lgyvezeté feladata.
Munkajat a tovabbi muakodési teriiletek vezetésével megbizott munkatarsakkal egylttesen végzi. A
tarsasag gazdasagi és pénzlgyeit a gazdasagi vezetd fogja Gssze. Az lizemeltetési és mUszaki terlletek
vezetése a miszaki vezeto feladata. A sportszakmai feladatok irdnyitasat a sportszakmai vezeté végzi.

A muszaki vezeté kozvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben foglalkoztatott miszaki dolgozdk,
karbantartok, takariték. A Sportcsarnokban és a Sport Centrumban a muszaki dolgozék koziil egy-egy 6
koordinator kerilt kivalasztasra, akik az adott Iétesitmény Gzemeltetési feleldsei. Ezen a teriileten a Papai
Egyesitett Labdarigé Club Perutz Stadionban dolgozé kollégai nagymértékben segitik a tarsasag
munkajat.

A gazdasagi vezetd munkajat egy HR és egy, a pénztéari és egyéb gazdasagi feladatokat végzé munkatars,
valamint két, a tarsasdg egészének munkajat is segité koordinator tdmogatja. A koordinatorok végzik
tobbek kozott a szolgaltatasok logisztikajat (létesitménybérlések, személyszallitds, apartmanok), a social
média platformok gondozasat, a grafikai tervezéseket, nyomdai elékészitéseket, valamit a sportszervezési,
eseménylebonyolitasi feladatokban is részt vesznek. A hosszu nyitvatartasi idé és a heti hat/hét napos
nyitva tartds miatt 3 fé recepcios dolgoz6 foglakoztatasa sziikséges. A gazdasagi vezetd iranyitasa ala
tartozik a tarsasdg vendéglatd részlege, amely a biifé és az apartmanok adta feladatokat, valamint a
személyszallitadssal kapcsolatos feladatokat latja el.

A jogi tanacsadést, az adatvédelmi feliigyeletet, a munkavédelmi és tlzvédelmei tandcsadast, a kdnyvelést,
a személyszallitds szakmai iranyitdsat és az informatikai munkavégzést megbizott kiilsé munkatarsak,
cégek latjak el, koltséghatékonysag érdekében.

Ugyancsak koltséghatékony, hogy egyes munkafeladatokat, munkakoroket az egyszerGsitett
foglalkoztatas keretében foglalkoztatottak latnak el.

A tarsasdg mindennapi muUkoddése sordn és rendezvényeink lebonyolitdsa sordn nagy mértékben
tdmaszkodunk az onkéntesek munkajara, valamint az iskolai kdzosségi szolgalatot teljesitd didkokra.
Ugyancsak didkok segitették a kft. munkajat nyari didkmunka keretében, kdzrem(kddésikre 2024-ben is
szamitunk.

A fbéallasu dolgozdi létszamkeret jelenleg: 36,5 f6. A 2024. januar 1-t6l ellatandé Uj feladatok tovabbi két f6
foglalkoztatasat teszi szlikségessé.
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Tulajdonos

Pépa Varos Onkormanyzata
Kepviselbtestilete

Felugyel&bizottsag

Venczel Csaba,
Pozsgai Réka,
Hernadi Tamas

Ugyvezetd
Toth Péter

Informatika Jogi képvisels Munka- &5 lzvédelmi Adatyedeimi
Konyvelés Gazdasagi vezetd Sportszakmai vezetd Miiszaki vezetd Projekimenedzser
Vései Viola Szabd Bence Bodai Jozsef Szabadkai Verita
Pénzigy HR Koordinator Miiszaki koordinator
116 116 2f6 216

Jatszoterek,
egyéb
sportpalyak

2,5 {6 takarita
Sportcsarnok Perutz Stadion

Vendéglatas
(bufé, apartmanaok),
személyszalitas (busz)

2+116

Recepcio

316

3 16 miszaki 1 miszaki
dolgozé dolgozd
2 16 takaritd 2 {6 takarito

Spartacus
Sportpalya

116

Papai Sport Nonprofit Kft. organogram 2024.

6 Kockazatelemzés

SWOT analizis
Erésségek Gyengeségek
- tapasztalatok megléte a mUkddési terlleteken | - beruhazasok, feltjitasok elmaradasa
- funkcidkat tekintve sokoldaltan esetén versenyképtelenség a piacon
hasznalhaté létesitmények - allandé problémak, miszaki
ol - képzett és elkotelezett sportszakemberek, hianyossagok, leromlott allapotu
2 alkalmazottak éplletek egyes telephelyeken
@ - j6kapcsolat a sportélet szerepléinek donté - alacsony, versenyképtelen bérek
tobbségével
- stabil online jelenlét sajat feluletekkel
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Lehetdségek Veszélyek

- afolyamatosan fejlédé - oktatasi-nevelési intézmények
infrastruktlra tovabbi Uzleti (tankerdilet), iskolak passzivitasa
lehetéségeket teremthet - megfelelé G4j munkaeré hidnya a
. (edzétaboroztatas, rendezvények) mUiszaki tertileten
:‘; - bekapcsolodas szovetségi - gazdasagi helyzet romlasa (hadboru
x versenyrendszerekbe MASZ, MDSZ, okozta valsag stb.)

MATESZ stb. - konkurencia

- kedvezd tarsadalmi tendencidk egyes
sportagak, szabadidés tevékenységek terén

7 Pénziigyi terv

A 2024-es év pénzlgyi tervezését elésegitették az elmult évek tapasztalatai. Ugyanakkor elmondhaté az is,
hogy a 2021. januari indulaskor csak részlegesen alltak rendelkezésiinkre adatok az el6zé Gzemeltetdktdl
atvett létesitmények vonatkozasdban, a 2021-es, 2022-es és 2023-as év pedig nem értelmezhetd teljes
mértékben bazisévnek, hiszen a pandémia és az energetikai- és gazdasagi valsadg sok tekintetben
megvaltozott viszonyokat eredményezett.

Bevételek

A Papai Sport Nonprofit Kft. a jelenleg lizemeltetésében |évd sportlétesitmények mikodtetését és a
feladataul kapott sportszervezési tevékenységét, valamint a 2024. januar 1-t6l tovabbi tovabb bévild
lzemeltetési feladatait legnagyobb részben a tulajdonos dnkormanyzat mikddési tAmogatasabol tervezi a
finanszirozni. Ennek aranya 62%.

Ez az arany novekedést mutat a 2023. évhez képest. (50%) Ez azzal magyardzhatd, hogy 2024. januar 1-t6l
ismét jelentésen béviil a kft. feladatainak kére. Uzemeltetésbe keril 16 jatszotér, 3 sportpark, futdkér,
pumpapalya, mUanyag kézilabdapalya. Ezek a létesitmények jelentés kiadasokat generdlnak, viszont
bevételi forrdst nem jelentenek. Szinte kizarolag szabadon latogathatd, a varos polgarainak
szabadiddsportjat, szabadidés tevékenységét szolgald létesitmények.

A kft. bevételi forrasainak 21 %-at tervezi a kozszolgaltatasi szerzédésbe foglalt feladatellatasokbdl
szarmazd bevételekbdl (pl. sajat rendezés versenyek nevezési dijai, sportegyesiletek és helyi iskolak
bérleti dijai stb.).

A kft. véllalkozasi tevékenységébdl (sportszolgaltatds csomagok, szalladshely szolgaltatds, bufé,
személyszallitasi szolgaltatas, rekldam, szponzoracidé) szarmazd bevételével tervezi finanszirozni a kiadasok
17%-at. A 2023-as pénzlgyi adatok batrabb tervezést engednek a szdllashelyszolgaltatas és
személyszallitasi szolgaltatas és a sportszolgaltatdscsomagok, edzdétaborok terén. Emlitett teriileteken
jelentés bevételi ndvekedést ért el a kft. (sportszolgaltatds csomagok 57%-os, szallashely szolgaltatas
35%-0s).

Az arak, dijak emelésével nem tervez a kft., mert a 2023-as évben olyan mérték(i aremeléseket hajtottunk

végre, amelyek tovabbi emelése nem lenne indokolt, elsésorban az energiadrak konszolidacidjanak
tukrében.
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A vallalkozasi bevétel és a kozfeladatellatasi bevétel kozotti ardnyok tekintetében figyelembe kell venni,
hogy a kft. torekszik a kozfeladatellatds korébe sorolhatd tevékenységek korének folyamatos
kiszélesitésére.

Allami forrasok, palyazatok tekintetében viszonylag sz(ik a kft. mozgastere, ezért az innen szarmazé
bevételi lehetéségek is korlatozottak. A kft. egyik legkedveltebb rendezvényére a Sport CentRUN
futdverseny 2024. évi rendezési koltségeire az Elmény-és Szabadidésport Program 2024. keretében
palyazatot nyujtottunk be 500 e Ft értékben.

FINANSZIROZAS 2023. EVI TENYADAT

Vallalkozasi tevékenység
nettod arbevétele
22%

Tulajdonosi és
egyéb tamogatas
50%

Kozfeladatellatas
bevétele
28%

FINANSZIROZAS 2024. EVI TERVADAT

Vallalkozasi
tevékenység nettd
arbevétele
17%

Tulajdonosi
tamogatas
62%

Kozfeladatellatas
bevétele
21%
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KOZFELADATELLATAS BEVETEL TERVEZET 2024.

ALLANDO BERLOK

Létesitmény

Bevételi forras

Eves bérleti dij Ft-ban

Perutz Stadion Papai Perutz Sport Kft. 14 400 000
Perutz Stad./Spartacus Sp./Teveli u. | Papai Egyesitett Labdarugé Club 22 000 000
Csatolt telepuilésrész Tapolcaf6i SE 120 000
Csatolt telepuilésrész Borsosgydri SE 120 000
Csatolt telepuilésrész Kéttornyulaki SE 120 000
Sport Centrum Papai Vasas SE - teke 12 000 000
Sport Centrum Papai Atlétikai Club 18 000 000
Sport Centrum Papai Légtorna Sportegyesiilet 3800000
Sport Centrum Ronin Harcm(vészeti SE - Jiu-jitsu 1000 000
Sport Centrum Griff Sportegyesilet - karate 1200 000
Sport Centrum Farkasgyep( Tlid6gyogyintézet - EFI 700 000
torna
Sportcsarnok Balla Didksport Egyesilet 700 000
Sportcsarnok Sport Utanpotlas Kft. - kosar 7 000 000
Sportcsarnok Kilidn Didksport Egyesiilet 700 000
Sportcsarnok/Sport Centrum Papai Tankerilet - Turr 5000 000
Sportcsarnok Papai Tankerilet - Pet6fi 3 000 000
ALKALMI BERLOK
Minden létesitmény ‘ Sportegyesiiletek 1960 000
SAJAT RENDEZVENYEK
Minden létesitmény ‘ Rendezvényterv szerinti bevétel* 10 340 000
Osszesen: 102 160 000

VALLALKOZASI BEVETEL TERVEZET 2024.

Bevételi forras Megjegyzés Netto6 arbevétel Ft-ban
Bérleti dijak Nem kozfeladatellatasi helyiségbérlések 14 860 000
Bufé 15 000 000
Sportszolgaltatas csomagok 32 000 000
Személyszallitas 9 500 000
Szallashelyszolgéltatas 500 vendégéjszaka, atlag 18 000 Ft/éjszaka 9 000 000
Rekldmfeliilet, szponzoracid 3 000 000
Betaplalasi tobblet Napelemek 500 000
Osszesen: 83 860 000
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SAJAT RENDEZESU ESEMENYEK TERVE 2024.

KIADAS

BEVETEL

Ko6zszolgaltatasi szerzédés
szerinti rendezvény

Idépont Rendezvény neve = Nevezési dijak,
Szakmai Szakmai bérleti dijak
szolgaltatas —
koltség anyag koltség
jan.- Alt. Isk. Fedettpalyas Atlétikai Bajnoksaga
marc. (pénzdijazas) 500 000
Makkai Mikldés Emlékverseny - teke 60 000 90 000 630 000
Sztorim a sporttal eléadéssorozat 200 000 100 000
éves Teke varosi bajnoksag 350 000 70 000 500 000
éves Ulti versenysorozat 300 000 300 000
éves Egészség sportnapok diakoknak 20 000 200 000
éves EFI torna programsorozat 670 000
aprilis Tavaszi Sportnap tabor (30 f6) 50 000 190 000
Huasvéti Kupa csapatverseny - teke 60 000 60 000 240 000
maj.-jul. | Tavaszi Szadoku és Keresztrejtény Bajn. 250 000
Atlétika Diakolimpia
Futokorok Napja
Vérosi Kispalyas Labdarigé Bajnoksag 100 000 200 000
Erépréba Fittverseny 100 000 400 000 200 000
Gordild nap (verseny a Pumpapalyan) 50 000 200 000
Nemzetkozi Ifjusagi Sporttalalkozd 6 132 000 1 000 000
Teke felnétt orszagos dontd 100 000
Teke Dijdobéasos verseny 100 000 300 000 600 000
Nyari Sport tabor (3 hét) 2 000 000 300 000 3500 000
aug. Kispalyas Foci Torna (Perutz Stadion
centerpalya) 100 000 100 000 400 000
zzev?t" Oszi Atlétika Didkolimpia
CentRUN 400 futdverseny 150 000
SportCentRUN 2024 - 300f6 1 000 000 500 000 1 500 000
Mozdulj Papal 600 000 600 000
Oszi Egészségnap 50 000 50 000
Oszi Sportnap 60 000 60 000
Sportcsarnok sziiletésnap (25 éves) 1500 000 500 000
Oszi Szidoku és Keresztrejtény Bajnoksag 250 000
Varosi Kispalyas Labdarigd Bajnoksag 200 000
dec. Nyugat-magyarorszagi teke régiés dontd 300 000
Terileti teke utdnpotlas bajnoksag dontd 100 000
J6 sportold dijatado
Karacsony Kupa - teremfoci 150 000 150 000 400 000
Szilveszteri futas 400 000
OSSZESEN: 12 402 000 6 500 000 10 340 000
18 902 000
Tamogatas igény: 8 562 000
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Kiadasok
Személyi jellegl kiadasok

Személyi jellegl kiadasok terén 15%-os béremelést, illetve 2 f6 létszamkeret novekedést tervez a kft. A 2
Uj (létesitménygondnok/zoldteriilet gondozd) munkakort a fentebb részletezett feladatkor boviilés
indokolja.

Az Kft. 2023-as létszamkerete: 36 f6 teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalé és 1 6
részmunkaidében foglalkoztatott, valamint 3 f6 felligyeldbizottsagi tag. 2024. évre tervezett létszamunk
38 6 teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallald és 1 f6 heti 20 éraban foglalkoztatott, valamint a 3
f6 FEB tag. A 2024. évben a személyi jellegl juttatasok tervezésénél cafeteria kifizetést terveziink.

A Kft. rendezvényeinek személyi allomanyat az el6z6 évekhez hasonldéan a didk kdzdsségi szolgalatban
résztvevokkel, illetve dnkéntesek bevonasaval egésziti ki.

Dologi kiadasok

Dologi kiadasok tervezésének meghatarozoé tételei az energia koltségek, rezsikoltségek. A fenntartd altal
kapott rezsi terv egységarak alapjan (féldgaz brutté 487,75 Ft/m3 + RHD, villamosenergia brutté 147,32
Ft/kWh + RHD, vizdij brutté 500 Ft/m3 és szennyviz brutté 800 Ft/m3) és a 2023-ban bevezetett
takarékossagi intézkedések racionalizalt és aktualizalt megtartédsa mellett kalkuldltuk a varhato kiadasokat.

A karbantartasi szerzddések és az el6zd évek adatai alapjan megallapitott koltségek mellett, a kft.
lzemeltetésébe keriilé Ujabb telephelyekkel tovabbi koltségek jelentkeznek. Legjelentdésebb kiadas a
jatszoterek, sportparkok eszkdzeinek esedékes 3 évenkénti fellilvizsgalata (2024.), az eszkdzok
karbantartasi- javitasi koltségei, valamint a zoldteriletek rendezése. Tovabbi koltségként jelentkezik az
Ujonnan Uzemeltetésbe kerild eszkdz.

A Sportcsarnok, a Perutz Stadion és a Spartacus Sportpalya érintésvédelmi fellilvizsgalata 2024. évben
esedékes.

Egyéb anyagkdltségek és szolgaltatasnyujtasok terén 10%-os aremelkedéssel szamoltunk a tervezésnél.
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Csatolt.telepiilésrészi/

Mézeskalacs utcai/ PSN Kft.
Koltséghelyek megnevezése Teveli ati sportpalyak, Sportcsarnok Perutz Stadion Spartacus Sporttelep Sport Centrum Kozfeladat Vallalkozas (kozfeladat ellatas és
jatszoterek, futokor, vallalkozas)
pumpapalya
BEVETELEK
50 937 000 72 640 000 66 614 000 17 504 000 189 088 000 398 824 000 83 860 000 482 684 000
Kozfeladatellatassal kapcsolatos
bevételek sportegyestileti és iskolai
bérleti dijak 360 000 16 800 000 32 900 000 3500 000 36 300 000 89 860 000 - 89 860 000
Kozfeladatellatassal kapcsolatos
bevételek (sportcélt bérbeadas, sajat
rendezés(i sportesemények nevezési
dijai, edz6taborok, sporttaborok
bevételei) - 2300 000 - - 10 000 000 12 300 000 - 12 300 000
Véllalkozasi tevékenység nettod
arbevétele (nem sportcélt bérleti dijak,
sportkartyak, bifé, apartman,
személyszallitas, reklamfelilet,
szponzoracio, rendezvényszervezés) - - - - - - 83 860 000 83 860 000
MUkodési tamogatas
(tulajdonos altal nyujtott) 50 577 000 53 540 000 33714000 14 004 000 142 788 000 296 664 000 - 296 664 000
KIADASOK
50 937 000 72 640 000 66 614 000 17 504 000 189 088 000 398 824 000 83 860 000 482 684 000
Személyi kiadasok 6sszesen
9 756 000 29 874 000 14 214 000 5 285 000 112 206 000 173 376 000 44 750 000 218 126 000
Személyi jellegii kiadasok 8581000 26 366 000 12 514 000 4 650 000 98 846 000 150 957 000 39496 000 190 453 000
Munkaadét terheld jarulékok 1175000 3508 000 1700 000 635 000 13 360 000 20378 000 5 254 000 25 632 000
Rehabilitaciés hozzajarulas 2 041 000 2 041 000
Dologi kiadasok Ssszesen 41181000 42 766 000 52 400 000 12219 000 76 882 000 225 448 000 39 110 000 264 558 000
Anyagkoltségek
8700 000 4450 000 5 850 000 1850 000 11 950 000 32 800 000 13 817 000 46 617 000
Szakmai anyag készletek,
sporteszkozok, rendezvény
koltségek (érem, serleg...) 6 500 000 6 500 000 - 6 500 000
Munka- és munkavédelmi ruhazat 350 000 150 000 50 000 1450 000 2 000 000 - 2 000 000
Uzemeltetési anyag
(tisztitd- és takaritoszerek,
irodaszerek...) 1600 000 700 000 300 000 1000 000 3 600 000 1800 000 5400 000
Karbantartasi anyagok,
palyafenntartasi koltségek
(mUtradgya, homok) 8500 000 2 500 000 5000 000 1500 000 1500 000 19 000 000 1000 000 20 000 000
Uzemanyag 200 000 1500 000 1700 000 2017 000 3717 000
Arubeszerzés - - - - - - 9 000 000 9 000 000
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Koziizemi dijak

1231000 28 083 000 29 960 000 4 063 000 25 754 000 89 091 000 17 169 000 106 260 000

Villamosenergia dij (épulet-, palya-,

térvilagitas) - 10 700 000 11 000 000 2 100 000 19 861 000 43 661 000 13 240 000 56 901 000

Gazenergia dij - 16 000 000 9 500 000 - 5124 000 30 624 000 3417 000 34 041 000

Viz- és csatornadij 1231000 1383 000 9 460 000 1963 000 769 000 14 806 000 512 000 15318 000

ApRE e i e 31100 000 10 233 000 16 590 000 6 306 000 36 451 000 100 680 000 6 046 000 106 726 000

Szakmai tevékenységet segitd

szolgéltatas 12 402 000 12 402 000 12 402 000

Hirdetési, reklam kéltség 2 500 000 2 500 000 2 500 000

Kozuleti hulladékszallitasi dij -

szerzbdés szerint 100 000 400 000 150 000 50 000 300 000 1000 000 200 000 1200 000

Kommunikaciés szolgaltatas telefon,

internet - szerz6dés szerint 200 000 854 000 88 000 1050 000 2 192 000 523 000 2715 000

Konyvelési dij - szerzédés szerint 2 148 000 614 000 307 000 2 679 000 5 748 000 390 000 6 138 000

Tavfellgyelet (kamerarendszer,

riasztd rendszer) - szerz6dés szerint 645 000 3421000 900 000 578 000 5 544 000 5 544 000

Karbantartasi szolg.(kamerarendszer,

riasztor., lift, tekepalya, skate palya) —

szerzddés szerint 1552 000 906 000 323 000 5229 000 8 010 000 2 263 000 10 273 000

Egyéb karbantartasi- és kisjavitasi

szolgaltatas 5000 000 2 000 000 1500 000 500 000 2 000 000 11 000 000 2 000 000 13 000 000

Bérleti dijak (palyaapold gépek,

egyéb gépek, Tacsi wc,) - szerzédés

szerint 24 000 000 - 8 000 000 3 600 000 4 400 000 40 000 000 40 000 000

Rendszergazda, informatikai szolg. —

szerzbdés szerint 1173 000 335000 168 000 1006 000 2 682 000 670 000 3352 000

Munkavédelmi és szakmai

tanacsadas, munkaorvosi vizsg. —

szerzbdés szerint, - 770 000 220 000 110 000 1300 000 2 400 000 2 400 000

Idészakos feltilvizsgalatok

(jatszoterek, kultéri kondiparkok,

Sportcsarnok/Perutz S./Spartacus

palya érintésvédelmi fellilvizsgalatai

kémények, kéziszerszamok stb.) 2 000 000 500 000 350 000 140 000 500 000 3490 000 3490 000

Jogi tanacsadas - szerzédés szerint 845 000 240 000 120 000 1207 000 2412 000 2 412 000

Képzések (szakmai, nyelvi, recepcios,

stb.) 1000 000 1000 000 1000 000

Reprezentacios koltség 300 000 300 000 300 000

Egyéb szolgdltatasok 150 000 - - - 2727 000 2 877 000 2 078 000 4955 000

Biztositasok (felel6sség,

rendezvény, gépjarm( stb.) 150 000 1200 000 1350 000 1200 000 2 550 000

Bankkoltség 1300 000 1300 000 400 000 1700 000

Ado jellegil befizetések 227 000 227 000 478 000 705 000
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