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1 Vezetéi 6sszefoglalé

11 Torténelem

Papa varos sporttorténetében szamos neves sportoléra, jeles eseményre és remek sportlétesitményre
tekinthetiink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszeretd polgarai kdzll az egykori Reformatus Kollégium
tornalinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrél, az Erzsébet-ligeti sportpalyakrél, a régi Esterhazy
Strandfiirdérél, vagy a neves sportolékrol - Beschoner Alajostél Makkai Mikldson 4t Orban Evaig. Ugyancsak
6rzi a varosi emlékezet a kiilonbdz6 sportagak neves edzdit, nagy tanaregyéniségeket Vitéz Kovacs Lajos
Jen6tdl Toéth Jozsefen at Kis Karolyig.

A tavolabbi mult varosi sportéletének alapjat egy-egy a kozjdért is tenni akaré mecénas, gyartulajdonos,
valamint a varos kozos akarata és gazdasagi ereje jelentette. A szocializmusban bar méas alapokon, de nagy
mértékben a varosban jelenlévd gyariparnak kdszonhetben (textilgyar, hisgyar, elektromos késziilékgyar)
tovabb tudott folytatddni a sportlétesitmények fejlédése és a sportegyesiiletek mikoddése. A gyarakhoz
kothetd sporttelepek jottek létre. Tobb labdarigd palya és csapat létezett egy idében, a sportagak is
atrétegzddtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika, kosarlabda, roplabda jelentette a korszak sportéletétnek
javat. A strandfiirdé megléte mellett pedig fedett uszoda is éplilt.

A rendszervaltas utani iddszak valtozasainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény esett aldozatul.
Véarosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak atmeneti jelleggel vesztettiink sporthelyszineket, vagy
korszerlibb utddokat kapva szlintek meg Iétesitmények. 1999-ben modern sportcsarnok épilt, a megsz(int
strandfiird és uszoda helyett 2003-ban megnyilt a Varkertfirdd, amely azota termal gydgyaszati kdzponttal
is kibdvlt, valamint az egykori Textiles sporttelepen felépiilt a Varkerti, mai nevén Perutz Stadion. A hosszu
évekig rendezetlen sorsu Vasas sporttelepet pedig nemrégiben vasarolta meg a varos, allami segitséggel.

12 Jelen

Papa Varos Onkormanyzatanak kiemelten fontos a véros lakossaganak egészsége, kdzérzete. Tamogat
minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen terlletek jobba tételét szolgaljak. A sport, a
testmozgas az egyik legjobb eszkdz ezen térekvés megvaldsitasahoz. Papa Varos Onkormanyzata a
jelentéségének megfeleld szerepet szan a sportnak, a sportos életmddnak abbol a célbdl, hogy gyermekeink
a sporttal néjenek fel, feln6ttként pedig a sporttal kiegészitve egészségesebb, jobb kdzérzetd, hatékonyabb
munkavégzésre képes, kozosségi emberként éljenek. Ezen fellil a versenysport tovabb éregbitheti varosunk
jo hirnevét sportoldink teljesitményével, kimagasld eredményeivel.

A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja dsszefoglalja mindazon elveket, melyek
mentén a varosi sportélet mikddhet és fejlédhet. (A Sportkoncepcio frissitése 2023-ban aktualis.)

Az vérosi sport infrastruktira folyamatosan fejlédik és bévil, 2020-ban rekordtan futokor létesdlt a Kilsé
Varkertben és megkezd6doétt a Sport Centrum épitése. A Varosi Sportcsarnokban energetikai fejlesztés
tortént, a Spartacus Sportpalyan a Papai ELC TAO tdmogatasi lehetdségének segitségével teljes feldjitason
esett at az 6lt6zéépilet. 2021-ben a Varkert megujulasaval Uj futdkorok és fitneszpark kerilt kialakitasra,
valamint dtadéasra kerdilt a Sport Centrum és a Kilsé-Varkertben megépilt kerékparos pumpapalya. 2022-
ben muanyag talaju kézilabda palya kerilt atadasra a Varosi Sportcsarnok mogott.

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidjadban megjeldlt céljainak elérése érdekében alapitotta meg a
100%-o0s tulajdondban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, melynek fé feladatait a
kovetkezékben hatarozta meg:



X/
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onkormanyzati tulajdond sportlétesitmények hatékony Uzemeltetése és célszer(i fejlesztése, a

[étesitményekhez kapcsol6do szolgaltatasok széles kérének kiépitése, versenyképes értékesitése

a szabadiddsport terlletén szemléletformaldssal, az egészséges életmod népszerUsitésével,

mozgasformak sokszinl lehetéségének felkindlasaval az egészségmegodrzés, illetve a rekreacio

elésegitése a varos lakossaga szadmara

¢ a gyermek- és didksport vérosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitdsadhoz, a
versenysport versenyrendszereinek lebonyolitdsdhoz, valamint a szabadidésport eseményeihez
szlikséges feltételek biztositasa, sportprogramok, mozgasos tevékenységek szervezése és
tdmogatasa

+¢ a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztalyanak &szténzése a rendszeres
sportolasra

% kodzOsségépités a sport sajatos eszkozeivel, a sportoldi csoportok tdmogatasa.

*
L X4

A tarsasdg célja az alapitd tulajdonos altal megfogalmazott elvardsok teljesitése a lentebb felsorolt
létesitmények koltséghatékony lizemeltetése, fejlesztési javaslatainak elkészitése, szolgaltatasi szinvonaluk
tovabbi emelése, valamint az Uj sportlétesitmény az Sport Centrum belizemelése, szolgaltatasainak
elinditasa és piacra vald bevezetése, folyamatos térnyerése. Tovabbi cél, a sportszervezés terén mar meglévd
értékek tovabbvitele és Uj események elinditasa, tovabb szélesitve a létesitmények hasznéaldinak, illetve a
szolgaltatasok igénybe vevdinek kdrét, valamint az elégedettségi szintjét.

Meggydzdédésiink, hogy napjainkban a sportnak, elsésorban a tomeg- és szabadidésportnak,
Magyarorszagon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszeriségi robbanason megy keresztll néhany
sportag, példaul a futas vagy a fitnesz sportagak, és dinamikus fejlédés figyelheté meg a sportinfrastruktira
terén is, koszonhetden a korméanyzati szandéknak. Masrészt az is elmondhatd, hogy a mai gyerekek és
felnéttek tragikusan keveset sportolnak intézményes kereteken belll és kivil egyarant, rossz fizikalis,
egészségligyi éallapotban vannak, rengeteg a tulsulyos gyerek és tinédzser, depresszids, karos
szenvedélyekkel é16 felnbtt.

Azt gondoljuk, hogy a ma atlagemberének krénikus mozgéashianya, illetve katasztrofalis életmodja
alapvetden nem csak anyagi, hanem féként szemléletbeli hidnyossagokra vezetheté vissza. Egy nemrégiben
végzett unids felmérés szerint a fiatalok 35 szazaléka azt mondja, azért nem sportol, mert nincs ideje, 25
szazalék nem szeret, azt pedig, hogy ez koltséges dolog lenne, csak 6 szazalékuk emliti. A mozgas szeretete
tehat elsésorban szemlélet és nevelés kérdése. Ennek a kihivasnak valé megfelelés az egyik legfontosabb
feladatunk.

2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A tarsasag teljes elnevezése: Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
A tarsasag roviditett elnevezése: Papai Sport Nonprofit Kft.

A tarsasag jogi formaja: Korlatolt felelésségu tarsasag

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari ut 3., Papai Sport Centrum
Telefonszam: +36 (89) 770 037, +36 70 489 4565

E-mail cim: iroda@papaisport.hu

Weboldal: papaisport.hu

Facebook: @papaisportnonprofitkft

A tarsasag pénzforgalmi jelzészama: 11748045-24818313

A tarsasag addszama: 28839369-2-19
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Cégjegyzékszama: 19-09-521556

A tarsasag alapitasa: 2020. 10. 22.

A tarsasag bejegyzése: 2020. 11. 26.

Szamviteli nyilvantartas médja: kettds konywvitel

A cég addzasi rendje: AFA alany

A tarsasag konyvvezetését végzd céq: Horvath és Tarsai Konyvvizsgalod és
Addtanacsadd Kft.

Kft. A cég jegyzett tOkéje: 3.000.000 Ft

A cég f6 tevékenysége: 9311 sportlétesitmény mikodtetése

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete 139/2020. (X.22.) hatarozat szdmon alapitotta meg a
100%-o0s tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, az aldbbiakban felsorolt
feladatok ellatasara és az épuilé Sport Centrum lzemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6ld 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdése 15. pontja
szerint a helyi kodzlgyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében elldtandd helyi
onkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjusagi tgyeket.

A képvisel6testiilet 118/2020. (IX.25.) hatarozataval dontott a Jokai Mor Mivelddési és Szabadidé Kézpont
(JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténd megsziinésérél. Az intézmény alaptevékenységei kozil az
ifjisagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi, regionalis, orszagos és nemzetkdzi sportrendezvények
szervezése, helyszin és infrastrukturalis feltételek biztositasa, valamint a Varosi Sportcsarnok Gzemeltetése
az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag tevékenységei kozé kertilnek at 2021. januar 1-t4l.

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellaté munkavallalokat a gazdasagi tarsasag tovabb foglalkoztatja.

Papa Varos Onkormanyzata Varosgondnoksdga és Kozteriilet-felligyeletének alaptevékenysége a
sportpalya Gizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint a varosi sportpalyak verseny- és élsport
céljara torténd lzemeltetése. Kettd sportpalya kivételével a varosi sportpalydk lizemeltetését az Gjonnan
megalapitott gazdasagi tarsasag latja el 2021. januar 1-jétél azzal, hogy a tevékenységet ellatéd
munkavallalokat atveszi tovabb foglalkoztatasi kotelezettséggel.

A fenti tevékenységek ellatdsdhoz az érintett intézményektdl a gazdasagi tarsasag lizemeltetésébe keriltek
az ezeket szolgéald sportlétesitmények, ingatlanok, ingdsagok.

A tarsasag telephelyei:

Papa belterilet 6356/3 hrsz., Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok

Papa beltertlet 6356/15 hrsz., Varkert Ut — Perutz Stadion

Papa beltertlet 6356/7 hrsz., Varkert Ut — Mufives kispalya

Papa beltertlet 6356/8 hrsz., Varkert it — Muflives grundpalya

Papa beltertlet 1188/2 hrsz., Fiumei utca — Spartacus Sporttelep
Papa beltertlet 7070 hrsz., Sport utca — Borsosgydri Sportpalya

Papa beltertlet 9504 hrsz., Tapolcaféi utca — Tapolcaféi Sportpalya
Papa beltertlet 8267/2 hrsz., Kéttornyulak — Kéttornyulaki Sportpalya
Papa beltertlet 3284/12 hrsz., Mézeskalacs utcai (Acsady) sportpalya
Papa belterilet 1843/4 hrsz., Teveli Gti (Mezd) sportpalya

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari Ut 3., Papai Sport Centrum



3 Miikodési célok - értékelés

A tarsasag szamara az alapito tulajdonos a kdvetkezé tevékenységeket jeldlte meg 6 feladatként:

+ a felsorolt &nkormanyzati tulajdoni sportlétesitményeket hatékony lzemeltetése és célszer(
fejlesztése

¢ a szabadidésport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerGsitésével, a
mozgasformak kinalatanak bdvitésével az egészségmegorzés, illetve a rekreacid eldsegitése

¢ a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitasdhoz

szlikséges feltételek biztositasa, az ifjisag egészséges fejlédését, betegség megeldzését szolgald

programok, tevékenységek szervezése, tdmogatasa

a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak dsztonzése a rendszeres

sportolasra

kiemelkedd nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban

céliranyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus névekedésének elésegitése,

edzétaborok szervezése

% a varos arculatdt meghatdrozo, kimagasld hazai, nemzetkdzi eredményességet produkald
egyesuletek mikodésének tdmogatasa, tehetségek kivalasztasdnak és gondozasanak elésegitése

*
L X4

X/
L X4

X/
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% az egészségkarosultak, a tanulasban, értelmileg és mozgasban korlatozottak sportjanak fokozott
figyelemmel kisérése, szervezeteik mikodésének, rendezvényeik lebonyolitdsanak segitése

** a sportvallalkozdsok tevékenységének dsztdnzése, a koncepcidban foglalt célok megvaldsitasahoz
szlikséges egylttmUkodés kialakitasa

*%* a hazai és nemzetkdzi sportkapcsolatok apolasa, bdvitése, a partnervarosi kapcsolatokon beliil a
sport szerepének tovabbi szélesitése

** kiemelkedd nemzetkdzi és orszdgos sportrendezvények lebonyolitdsa varosunkban, célirdnyos
fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus névekedésének eldésegitése

%* sport és egészséges életmod tematikaju eléadasok, képzések szervezése.

A tarsasag telephelyei kdzosségi térként szolgaljak a lakossagot, igy a sportrendezvények mellett helysziniil
kell, hogy szolgaljanak mas jellegli rendezvények szdmara is. Kulturalis eseményeknek, koncerteknek,
kiallitdsoknak, képzéseknek és a leheté legsokoldalibb felhasznalasi teriileteknek kell helyet adniuk.

A Papai Sport Nonprofit Kft. azzal a jovéképpel kezdte meg muikodését, hogy kiépiti és megerdsiti
pozicidjat, mint varosunk és szlkebb régiénk eredményes sportvallalkozdsa, sporteredményekkel,
folyamatosan megujuld versenyek és szabadidésport rendezvények szervezésével, értékalapu kozosség
mukodtetésével, a helyi kozdsségre és a régidra gyakorolt tarsadalmi szerepvallalassal, stabil, atgondolt
gazdalkodassal, eurdpai szinvonall sportlétesitmény kdrnyezet kialakitdsaval és Gizemeltetésével. Cél, hogy
a Papai Sport Nonprofit Kft. egy magas presztizsG sportvallalkozas, regionalis szinten ismert markanév
legyen, mely elégedett résztvevikkel és vendégekkel, elismert szakemberekkel, elkodtelezett és lelkes
dolgozokkal, erés tamogatoi korrel és nagy |étszamu dnkéntes bazissal rendelkezik.

A téarsasdg bejegyzése 2020. 11. 26-an tortént meg. Megalakult és elkezdte mlkodését a Fellgyeld
Bizottsag, amelynek tagjai Venczel Csaba elndk, Pozsgai Réka és Hernadi Tamas.

Megkezdddott a tarsasag tényleges tevékenysége. A mikodés jogi és gazdasagi feltételeinek elékészitése
mellett a sziikséges induld személyi feltételek is kialakultak. A tarsasag a foglalkoztatasi kotelezettséggel
atvett (10 f6) és az atvett munkavalldkkal (2 f6) egyltt 16 fével kezdte meg mikodését 2021. januar 1-én.
Megtortént a mar meglévé létesitmények atadas-atvétele, a sportlétesitmények mikodéséhez sziikséges
szerz6dések megkdtése szolgaltatokkal (kozmU szolgaltatdk, miszaki és biztonsagi felligyeletek, beszallitok
stb.), Uj szerz6dések megkotése bérldkkel (sportszervezetek, tankeriilet stb.), valamint a tarsasdg belsé
mikodéseéhez szikséges szabalyzatok kialakitasa. A konyvelési, jogi, munka- és tlzvédelmi,
szamitastechnikai megbizasi szerz6dések is létrejottek, kivalasztasra keriltek a megfelelé vallalkozok. A
tarsasag mukodését meghatarozo és szabalyozd szerzédések, a létesitmények lizemeltetési szerzédése, a
kdzszolgaltatasi szerz6dés megkdtésre keriiltek a tulajdonos Onkormanyzattal. Az (izleti tervben szereplé
vagyonkezelési koncepcid helyett, a gazdasagossagi szempontok értékelése és optimalizalasa utan
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Uzemeltetési koncepcid kertlt elfogadasra. A mar meglévé létesitmények tekintetében gyors és Iényegében
zavartalan volt az Gizemeltetévaltas, ugyanakkor sokrét(i feladatot jelentett a Téglagyari Gton elkésziilt Papai
Sport Centrum Uzemeltetésbe vétele. Megtortént a sajat vallalkozasok elinditasa, a termékek piacra valo
bevezetése, a Sport Centrum arainak kialakitasa (Papa Sport kartya, jegy- és bérletrendszer) és az egyéb
bérleti dijaink meghatarozasa. Sorrendben az atlétikai Iétesitmények, skate palya, fitnesz terem, tekepalya,
bifé, apartmanok, személyszallitas (busz) szolgaltatdsaink kerlltek piacra. Minezen feladatokat
folyamatosan bearnyékolta és nehezitette a mindenkori jarvanylgyi helyzet alakulasa.

A 2022. év igérkezett az elso teljes és a tovabbiakban majd bazisévnek tekintheté6 miikodési évnek,
hiszen minden téren kialakultak a kft. miikodési keretei. Sajnos azonban nem igy alakult az év. Az
energia-veszélyhelyzet és az eurépai haborus konfliktus egyéb gazdasagi hatasai ismételten atirtak
az el6zetes tervek és elképzelésék egy részét.

3.1 Programok, rendezvényszervezés

A bizonytalan jarvanyhelyzet lecsengésével, a hagyomanyos papai sportesemények tovabbvitele,
Ujragondolasa és a fejlédd infrastrukturadlis lehetéségekhez alakitdsa mellett, az eddig kevesebb figyelmet
kapd rétegeket megcélzd, Uj igényeket kielégitd rendezvények alkottdk programterviinket 2022-ben.
Ovodaskortél a szépkortakig, a teljesen kezdéktél a profikig, a hatranyos helyzetiiektél a sportra sokat
aldozokig egyarant igyekeztiink lehetéségeket kinalni, kiilonos figyelemmel a fogyatékkal éldkre.

Az alabb felsorolt alkalmakon kivil, nagy szamu tovabbi sporteseményben vettlink részt tarsrendezdként,
kdzremikoddként vagy helyszinként. Ezek jellemzden a helyi sportszervezetek, klubok, intézmények altal
rendezett versenyek, bajnoki mérkdzések, kulturdlis események, valamint sportszévetségek (pl. Magyar
Didksport Szovetség, Magyar Atlétikai Szovetség, Magyar Teke Szdvetség, Magyar Szabadiddsport
Szbvetség stb.) altal szervezett programok voltak.

Errél a mlkodési teriiletrél Koncz Janos sportszakmai vezetd szamol be részletesebben:

Annak ellenére, hogy a 2022-es év elején még tombolt a Covid, az év masodik felében pedig gazdasdgi és
rezsivalsag is sujtott minket sportszakmai szempontbdl sikeres évet zartunk.

Sikerdilt a terveink nagy részét megvalositani, megtartottuk az altalunk 2027-ben hagyomany teremtoen
elkezdett rendezvényeket, uj programokat taldltunk ki 2022-re és szerveztiink meg. Elfogadtuk a felkérést
és érémmel adtunk otthont két sportagban is nemzetkézi versenynek. Sikeriilt egyre tobb papai lakossal
megismertetniink a szabadidds, illetve versenypdlydinkat didkolimpiai versenyhelyszine voltunk tébb
sportagnak is vdrosi és megyei szinten, és keresnek minket rendszeresen hazai és kilfoldi egyestiletek
edzotaborozasi szandékkal, szintén tébb sportagban.

Sikerdilt olyan kapcsolatokat kialakitanunk helyi intézményekkel, iskolakkal, egyestiiletekkel akikkel k6zbsen
tudjuk kiszolgalni a felmerdld igényeket és kéréseket barmilyen szintd verseny megszervezésével
kapcsolatban (pl.: Papai Termalfiirdé Mini Hotel, Villa Classica, Kézgdzos didkénkéntesek, Tiirr Kollégium,
PAC edzok, versenybirok, stb...).

Segitettiink a két veszprémi atlétikai egyesiletnek (VEDAC, SVSE) abban, hogy a palyafeldjitasi munkak
miatti varosukban kiesett idoben is zavartalanul folytathassak edzéseiket és a versenylebonyolitasi
kotelezettségeiket Jelentds bérleti djj bevételhez juthattunk jovoltukbol.

Egész évben zajlo bajnoksagaink a kovetkezok:

- Pdpa Varosi Kispalyds (Socca) labdarugo bajnoksag
Tavasszal 14 csapat fejezte be a bajnoksagot Az elsé két helyezett részt vehetett a budapesti orszagos
dontében. Az idén 8 csapat kiizd egy kategoriaban, dszi-tavaszi forduldban a bajnoki cimért. A varosi
7



elso két helyezett szintén képviseli varosunkat az orszagos déntdben.

- Makkai Miklos Papa és kornyéke tekebajnoksag
Tavasszal 13 csapat fejezte be a bajnoksdgot két osztalyban. Osszel az uj bajnoksdg 15 csapattal
indult amibdl 7 volt az elsd, és 8 a masodosztalyban.

- Amator Ulti versenysorozat
Havonta egyszer ultiversenyt szerveziink, ahol 20-24 f6 mérheti dssze tuddsat vagy szerencséjét a
VEégso siker reményében.

A fentebb emlitett allando rendezvényeinken kiviil a kbvetkezé programokat valdsitottuk meg
iddrendben:

- Téli idbszakban a Sportcsarnok allando helyszine a teremlabdardgo tornaknak, szinte minden
hétvégén foglalt volt az utanpdtias PELC-es bajnoksdagoknak jovoltabol.

- Elinditottunk eqgy terematlétikai versenysorozatot a Sport Centrumban, ahova az Osszes Varosi
altalanos iskolat és a két kisgimnaziumi osztallyal rendelkezd kbzépiskoldt is meghiviuk. A lényeg az
volt hogy minél tébb didkot invitaljunk be az épliletiinkbe, illetve, hogy minél tébb gyerekkel
ismertessiik meg az atlétika sportagat és a természetes mozgasok alapgyakorilatait. Nagyon népszerd
és sikeres program lett a visszajelzések alapjan.

- Miutan kideriilt hogy versenyhelyszine lesziink a Teke Final Fournak kora tavasszal, elkezdtik az
elokészitését a palydnak és a szervezésnek. Otthont adtunk a Magyar Utanpdtlas tekevalogatottnak
egy edzotabor formdjaban, és megszereztiik a Nemzetkézi Mindsitését a palyanak, miutan
elvégeztettiik a palyafeldjitast

- Marciustdl szinte folyamatosan edzdtaborok helyszine voltunk, egyrészt mint atlétika palya, masrészt,
mint széllasado. Ebben az iddszakban vendéglator voltunk az MTK magasugroinak, a GYAC U18-20,
valamint az U714-16 éves korosztalyainak, az Ajka SE-nek, az SVSE-nek, illetve a VEDAC-nak.

- Aprilis legelején 3 napra a tekevildg fokusza rénk koncentralodott hiszen az eurdpai elit legjobb
csapatai a Makkai Miklos Tekecsarnokba érkeztek és versenyeztek. Sikerilt olyan szinvonalon
hazigazdanak bizonyulnunk, hogy a szervezok is és a versenyzok is minden szegmensben elismerden
nyilatkoztak rolunk. Az U20-23-as magyar tekevalogatott par nappal a verseny utdn szintén itt
edzdtaborozott nalunk.

- A tekeszovetséggel azota is nagyon jo partneri kapcsolatban vagyunk, és kapunk tolik felkéréseket
tovabbi versenyekhez.

- Ma&jusban megszerveztiink egy altalunk kitalalt futoversenyt a CentRUN 400-at. Ebben a versenyben
Otvoztik az dlloképesség, a gyorsasag és a taktikai képességeket Minden résztvevd, aki kijprobalta,
nagyon élvezte ezt a kombindciot. Tetszett az ujszerdsége, és az atlétikai verseny, mint sportag,
tagabb értelmezése is.

- Még ebben a honapban eldrukkoltunk szintén eqy djdonsaggal, mégpedig a ,Sztorim a Sporttal”
elnevezésu sorozatunkkal, amelyben helyi, illetve orszdgosan, nemzetkdzileg is ismert és elismert
sportolok, sportszakemberek meséinek palyafutdasukrol, munkdjukrdl sikereikrdl kudarcaikrol. Elso
vendéglink az ultrafuto, triatlonista, ultratriatlonista, ultrakerékparos Szényi Ferenc volt. Az eléadas
helyszine a Kis Karoly Futdfolyoso volt amit erre a 2 drara eqy otthonos eldaddva alakitottunk at

- Madjusban deriilt ki, hogy az utanpdtlds és a didkolimpiai versenyeken kiviil, naqyszabdsu orszagos és
nemzetkdzi szintu felndtt atlétikai versenyeknek is helyszine és tarsrendezdje lesz a sportpalyank és
a cégink a nyar folyaman. Ennek az elokészitését idoben elkezdtik, hogy mélton és
problémamentesen helyt tudjunk allni. Beszereztiink, megcsinaltattunk szinte mindent, amit a MASZ
kért az elsé verseny kezdetéig (rudugro dllvany fixdlldsa, széljelz, tavolsdgjelz6 tablak,
eredményhirdeté dobogo, akadaly, zaszIok, para kapu, sajat 10gos feliratok, hirdeté és megallito
tablak, gumiszonyegek stb.,).

- Aziskolai tanév végén segitettiik azoknak az osztalyoknak, akik osztalykiranduldsi napjukat veliink és
nalunk szerették volna eltélten;; hogy megfeleld programokat kaphassanak. Volt lehetdséglik bejarni
az egész komplexumot, kiprobalni mindent lehetdséget sportolasra, vagy akar fézni valami finomat
szabad tizon bogracsban.

- Iskolai programok koéziil kiemelném még, hogy partnerei és helyszine voltunk az Erzsébet-
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taboroknak, és eqy MDSZ-es nyari tabornak is.

Juniusban folytatodtak az utanpotlas versenyek (SVSE Egyéni csucsok UT0-12-74-16 versenye, PAC
Regiondalis UT10-12 verseny), illetve az edzdtaborok (SVSE, VEDAC Ajka SE).

Jdliusban Veszprém helyett nalunk szervezte a VEDAC a nagy tradiciokkal rendelkezd Balaton
Bajnoksagot, ami orszagosan is nagy versenynek szamit. Ezek a versenyek azért is fontosak, mert az
orszdg minden részébdl érkeznek egyesiiletek, akik megismerik a palyankat és vihetik a jo hiriinket
tovabb, illetve jelentkezhetnek hozzank edzdtaborozni.

G6rdild Nap néven szerveztiink kiils helyszinen egy djdonsagot. Ugyességi és qyorsasdgi versenyt
hirdettiink 4 kategoriaban minden olyan kerekeken sportolo, vaqy kozlekedd papai lakosnak, aki
biztonsagos kdriilmények kézott lezart uUtszakaszon szerette volna megméretteni magat.
GOrkorcsolyaval, gordeszkaval, rollerrel és kerékparral lehetett kiilonbozd korosztalyban nevezni
Mivel az dtlezérdst azon a szakaszon (Juhar utca, Nagysalloi ut) csak vasarnap tudtuk megoldani a
nagy forgalom miatt, mérsékelt volt az érdeklddés.

Ebben a honapban dj egyesiiletekkel kiboviilve (MATE G6doll6, Szombathelyi Sport Isk. Budapesti
Sport Isk,) folytatodtak az edzotaborozdsaink (SVSE két alkalommal).

Julius 13-an az SVSE altal szervezett atlétikai versenyen 800 m sikfutasban olyan eredmény sziiletett,
amire mindenki felkapta a fejét az atlétika vildgaban. Uj magyar cstcs lett az U23-as mezdnyben, de
ami még fontosabb az az, hogy Magyarorszagon még soha nem futott senki ennél gyorsabban
magyar sportoloként!

Az atlétika mellett tekében is heteken keresztiil folytak a kiizdelmek ndlunk, hiszen tébb olyan
versenyt is kiirtunk, aminél a nagy létszam miatt 4 hétvégén keresztil, folyamatosan borultak a babuk
(Dijdobdasos verseny, Varadi tekeverseny, Tehetségprogram verseny).

Augusztusban az atlétika és a teke edzotaborok mellé uj sportagként a labdarigds is megjelent.
Németorszaghdl érkezett hozzank eqy utanpotlds sportegyesiilet akik 4 napot toltéttek a Perutz
Stadionban, és a Sport Centrum fitnesz termében. Sikertilt olyan csomagot kindlnunk nekik a Mini
Hotellel kézdsen, amiben a sport a szallds és az étkezés mellett a pihenés és kikapcsolodas is
megjelent. Nagyon meg voltak elégedve mindennel,

Szeptember honapban a legnagyobb esemény (nem csak nalunk, hanem a varos sporttérténetében
is), a Magyar Nagydlij Sorozat Nemzetkézi Atlétika Bronz versenye volt. Hetekig tarto lazas elokésziilet
utan sikerdlt olyan hazigazdanak bizonyulnunk egy nemzetkézi szinvonali és nagy elvardsokat
tamaszto versenynapon, hogy a Magyar Atlétikai Szovetség is mindenben elégedett legyen. Sikertilt
elérniink, hogy a Papai Sport Centrumot az idei évben is felkérjék versenyhelyszinnek, vdlogatott
edzétabornak, illetve az idei vildgbajnoksagra érkezé kiilféldi versenyzoknek taborozasra. A
versenyen megszereztiik a masodik magyar csucsunkat, hiszen 100m ndi sikfutasban Takacs Bogldrka
11.37-et futott és a hivatalos tablazatban a helyszin rubrikaba Papa varos neve kerdilt.
Szeptembertd! az iskolakezdéssel ujra indultak a Diakolimpiai versenyek (Megyei Atlétikai Valto és
Csapatverseny), az osztalykiranduldsok, rendszeressé valtak a veszprémi egyesiiletek edzései (VEDAC,
SVSE), a Szent Istvan Iskola iskolanapi rendezvényt szervezett a kiiltéri mdanyag kézilabdapalyankon.
A Magyar Specidlis Olimpiai Szévetség is felvette az atlétikai versenynaptaraba a palydnkat és
Szautner Mihallyal k6z6sen megszerveztiik az elsé versenyliket.

A Sportcsarnokban  hdzigazdai voltunk Nemzetkézi Cselgdncs versenynek, Zsoodance
tancversenynek, az Iddsek Vilagnapjanak, az djra induld és rendszeres egyesdileti hétvégi bajnoki
mérkdzések mellett.

Oktoberben amellett hogy folyamatosak voltak szinte minden helyszinlinkén a rendezvények
(Szalagavatok, Légvarvilag a Sportcsarnokban, Fair Play Cup, Mozdonyvezetd focitorna a mdfivén,
QSI Svéd atlétika verseny, PAC U712 és Kis Karoly emlékverseny, valamint Astotec csapatépito
rendezvények a Sport Centrumban), nagy erdvel késziiltiink a Sport CentRUN futoversenyiinkre.
Sikerdilt mindenben tdlszarnyalnunk az elvdrdsainkat és tébb mint 200 fovel, egész Dunantult és
Budapestet is megszolitva rendeztiink eqy emlékezetes Oszi sportnapot. Tavalyihoz képest nagyobb
ajandékcsomagot tudtunk osztani (boviilt a szponzori felajanlasok szama), lehetett pontokat gydjteni
az Otpréba Périzsba programban, volt tombolasorsolds és vasarlasi lehetéség (sportszerek,
sportkrémek).

Novemberben folytatodtak a szalagavatok és a Didkolimpiai teremlabdarugo versenyek a
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Sportcsarnokban. Tovabb bovilt az atlétikai edzdtaborozo egyesiiletek létszama (DVTK SE
Diosgyorbdl, MTK, és a MASZ révén Krizsan Xénia is nalunk toltétt 5 napot).

- Az év utolsé honapja is mozgalmas volt. A Sportcsarnokban focitornak voltak, és a hagyomanyosan
népszerd, sajat szervezésu Kardcsony Kupa is rendben lezajlott a két dnnep kézétt A Sport
Centrumban pedig eqymast érték az évzaro céges bulik, megszerveztik a sajat rendezési Makkai
Miklos Emliéktekeversenyt és folytatodott a Sztorim a Sporttal nevid rendezvénydiink is.
Vendégeldadok Mogor Péter és Klausz Kristof voltak.

Helyet adtunk tovabba a mentdernydscknek és a Légtorna Gala bemutatonak is. Hazigazdai és tarsszervezor
voltunk a Jo Sportold Dijatado gédlanak és lezartuk az évet a hagyomanyos Szilveszteri futoversennyel a F6
téren.

Osszegezve az évet azt irhatom, hogy tartalmas programokban, néalunk vaqy veliink szervezett varos
megqyel, orszagos és nemzetkozi versenyekben, adltalunk kitalalt és bevezetett hagyomanyteremto
szervezésekben, és régi tradiciondlis varosi eseményekben gazdag évet zartunk. Rutint szereztiink
sportrendezvények hdzigazddjaként megtanultunk alkalmazkodni és egylitt dolgozni mds szervezdkkel a
k6z0s cél érdekében.

Minden rendezvénylinkon jellemzd volt, hogy a versenyek szervezésében, infrastruktdrajaban
(versenykiirasok, hirdetések, online nevezési lehetéség, rajtkapu és egyéb hangulati elemek, dijak,
ajandékok, kiszolgald személyzet, egészséglgyi feliigyelet, kdrnyezettudatos magatartas stb.) igyekeztiink
egy olyan egységes megjelenést és szinvonalat képviselni, amely garancia arra, hogy sporteseményeink
vonzdak és kedveltek legyenek.

3.2 Szolgaltatasok

Mig szervezett programjaink donté tdbbsége kozszolgaltatasként értelmezhetd, ezzel szemben
szolgéltatasaink jelentds része véllalkozasi tevékenység. A vallalkozasok egyértelmi célja, hogy stabil és
egyre er6sodd bevételi forrast jelentsenek, amely lehetéséget teremt a kft. mikddési koltségeinek egyre
nagyobb ardnyd sajat finanszirozasara, valamint a létesitmények és szolgaztatdsok szinvonalanak
folyamatos fejlesztésére.

A kft. induldsakor Gzemeltetésbe vett létesitményekben meglévé szolgaltatasi kor jelentdsen kiboviilt a
Sport Centrum megnyitasaval.

¢ sportpalyak, sportterek bérbeadasa:
e kultéri atlétikai palya
o fedett futéfolyosd
e kondicional6 terem
e tormaterem
o fitneszterem
e tekepalya

e labdarugé palyak (2+3 db fiives nagypalya (2db vilagitassal ellatva), 1 db mUfiives nagypalya
vilagitassal, 2db mufiives 22x42 m-es palya vilagitassal, 1 db mdfiives 12x22 m-es grundpalya
vilagitassal, 2db salakos 22x42 m-es palya vilagitassal)

e sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

e streetball palya

e skatepark

e tancterem

e targyaldtermek

e sportszerek bérbeadasa
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X/
L X4

bifék lzemeltetése (Sport Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)
rendezvényszervezés

iroda kiadas

apartman kiadas

személyszallitas (30 f6s busz)

reklamfelllet bérbeadas

X/ /7 /7 X/ 7
L X X X IR X I X4

Létesitményeink nyitva tartasa:

Sportcsarnok
Hétfé - péntek: 07:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion
Hétfé - péntek: 07:00 - 19:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétfé-vasarnap: 06:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva

Papai Sport Centrum

Hétfo-péntek: 06:00 - 21:30

Szombat: 08:00 - 11:30, 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva
Vasarnap: 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva

A 2022-ben tervezett bevételeink donté tobbsége sporttereink bérbeadasabdl realizalodott. Papai
székhelyl sportegyesiiletek, csoportok edzéshelyszinéll, rendezvényhelyszinéll, valamint iskolai
testnevelés helyszinéil szolgalnak létesitményeink, a Perutz Stadion (Papai Perutz FC, Papai Egyesitett
Labdarugé Club), a Varosi Sportcsarnok (Papai Vasas SE, Kilian DSE kézilabda szakosztaly, Papai Kosarlabda
Club, Balla DSE, Papai Tankerileti Kdézpont...), a Sport Centrum (Papai Vasas SE teke szakosztaly, Papai
Atlétikai Club, Griff SE, Papai Légtorna Sportegyesiilet, ZR Team Papa Brazilian Jiu Jitsu Papai Tankerdileti
Kozpont....), a Spartacus Sportpalya (Papai Egyesitett Labdarigé Club, Vaszar SE). A csatolt teleptlésrészi
sportpalyak a telepiilésrészi labdarigé klubok otthonai. Rajtuk kiviil tAinccsoportok, tornacsoportok, kisebb
kdzosségek az allandd bérldink.

Létesitményeink kihasznaltsdga folyamatosan nétt, de tovabbra is keressik a lehetéségeket Ujabb
sportcsoportok fogadasara.

Stratégiai fontossagunak tartjuk a sportturizmusban rejlé Uzleti lehetéségek kiaknazasat, féleg az
edz6tdborok szamanak novelését létesitményeinkben. Az ehhez elengedhetetlenll sziikséges
egyUttmlkodéseket szallashelyekkel, étkeztetd helyekkel folyamatosan kerestiik, bévitettiik.

Egyéni latogatoink a Papa Sport Kartya alapcsomagunk és fitnesztermiink bérleti konstrukcidit hasznaljak
dontd tdbbségben. Fitnesztermiink gyakran eléri a napi 80-100 latogatdi létszamot, ami a komfortos
befogadd képesség hatardn mozog. A tekepalya kihasznaltsdga folyamatosan nétt, de jellemzden a
szervezett sportcélu felhasznalas volt jellemzd. Az egyéni, illetve szdrakoztato (csaladi, céges rendezvények)
felhasznélas teriiletén még jelentds lehetéségek vannak.

Buféink Uzemeltetése tovabbra is sarkalatos pont volt. A bérlé altal izemeltetett sportcsarnok, illetve stadion
biifé stabil, de szerény bevételt hoz. A 2021-es év soran hosszu ideig kellett zarva tartania a bérléknek, ez
id6 alatt bérleti dijat nem fizettek. A sajat lizemeltetés(i Sport Centrum bifé elinditasa komoly feladatot
jelentett. A hét minden napjat érintd és hosszu nyitvatartasi idé minimum két fé foglalkoztatasat kivanta
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meg. A biifé kialakitdsan mddositasokat kellett elvégezni, hogy ellathassa tervezett feladatat, ugyanakkor
jelenleg is problémat okoz az elékészitd helyiség hidnya és a raktarteriilet minimalis volta. Ezek a problémak
behataroljdk a hasznédlhatésagot, de tovabbra is célunk, hogy az arukészlet lehetséges optimalizalasaval és
bovitésével, valamint a bifét nagy mértékben igénybe vevé tovabbi rendezvények szervezésével névelni
tudjuk a bevételt. A biifé veszteségesen lizemelt a 2022-es Uzleti évben. Kézéptavon megfontolandd a
sportcsarnok és stadion bifé sajat Uzemeltetésbe vétele, nyitva tartasuknak a nagyobb rendezvényekhez
valo igazitasaval.

Széllashelyeink (3db 2 4gyas apartman) piacra valé bevezetése sikeres volt. Szallashelyeink megtalalhatdak
a szallas.hu és a booking.com kinalataban. A visszajelzések pozitivok vendégeinktdl. Booking értékeléstink
elérte a 9.3 pontot, a szallas. hu értékelésiink 9.2 (természetesen ezek valtozé értékek). Tovabbra is figyelve
a megfeleld ar-érték arany kialakitasara, folyamatosan novelni szeretnénk a vendégéjszakaink szamat.

Nem sportcélu helyiségeink bérbeadasai is egyre er6sodé bevételi forrast jelentettek. A Sport Centrumban
két helyiség, egy apartman és az orvosi szoba kertlt hosszutavu kiadasra gyogytorna, illetve mozgasterapia
szolgéltatast kinalo vallalkozas részére. Ezek a szolgaltatasok jol illeszkedek a létesitmény termékkinalataba.
A sportcsarnok emeleti, hosszabb ideje hasznéalaton kivili négy irodahelyiségét feldjitottuk. Két iroda kerlt
kiadasra 2022-ben.

Szallashelyeinkhez hasonldan, személyszallitasi vallalkozasunk is folyamatosan m(koddott az év soran. Az
onkormanyzati tulajdont, 30 személyes busz vallalkozads keretében valé Uzemeltetéséhez sziikséges
személyi feltételek teljessé valtak azzal, hogy szakmai iranyitd szakember képzését finansziroztuk és
kotottiink vele szerzédést. A varakozasainknak megfeleléen féleg a sportegyesiletek igényeit elégitettik ki,
donté tobbségben a PELC csapatait utaztattuk. Erdeklédés mutatkozott az oktatasi intézmények részérdl,
valamint megjelentek az egyéb bérlék is.

3.3 Egészségnevelés, szemléletformalas, népszer(sités
A mUkodési terlletrél Szabadkai Verita szakmai igazgaté szamol be részletesebben:

EGESZSEGNEVELES

2022. tavaszan Jitékos Tudomany - Interaktiv utazé kidllitds keretében KEZEDBEN A JOVO! — cimmel
szerveztiink interaktiv kidllitast a fenntarthatosagrol gyerekeknek, amely kivalo lehetdséget biztositott az
iskoldn kivili kreativ tanuldsra. A kidllitds a kérnyezeti nevelés jegyében dsztondzte az aktiv megolddsban
valo részvételt, szemléletet formalt a fenntarthato fejlodés témakdrében. Bemutatta a talajt a vizet, légkdr
és az éldvilagot karosito hatdsokat ezek kdvetkezményeit valamint a megelozés lehetdségéit
Megismertette és tudatositotta a globalis, valamint a helyi kérnyezet problémakat. Interaktiv jatékok
mutattak be a talajvédelmet a vizvédelmet, a levegdvédelmet és az élvildg védelmét.

Programunkat a farkasqyepdi EFI- vel kbzdsen, finanszirozasukban valdsitottuk meg.

Helyszin: Varosi Sportcsarnok
iddpont: 2022. majus 16-21.

Szintén az EFI anyagi tdmogatdsaval folytatodott 2022. 6s5zén az elsé évben inditott KOZEPISKOLASOK
EGESZSEG-ES SPORTNAPJA rendezvénysorozat a Papai Sport Centrumban az iskolai kereteken kiviili
egészségnevelés és szemléletformalds valamint a Papai Sport Centrum sportolasi, mozgasi lehetdségeinek
bemutatdsa céljaval. A didkok egészségi allapot felmérésen, drogprevencio és iskolai zaklatds témaju
interaktiv eldaddson, egészséges ételek kostoldjan vehettek részt, valamint kiprobalhattak a fitnesz-terem
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gépparkjat és a tekézést ill. a streetball palyat is. 2022-ben a Petdfi és a Tlirr didkjait invitdltuk Papa varos
legujabb sportkomplexumaba. A programon tobb mint 300 didk vett részt

Helyszin.: Varosi Sportcsarnok és Papai Sport Centrum

SZABADIDOSPORT, RENDEZVENYEK

EXTREMSPORT NAP- bemutatdkkal, oktatassal
Program:
« SK8ers gdrkori suli bemutato

« GOrkorcsolya oktatdas Duma Sandor (legeredményesebb magyar férfi versenyzd) és Horvath Anna
(legeredményesebb magyar ndi felndtt versenyzo) edzdokkel.

« Kerékparos tridlshow elit kategdrias tridlkerékparos sportolokkal, ember- és égokotél dtugrassal,
kerékpdros ugrokdtelezéssel

« Kerékpar és roller oktatas a Gabitrial extrémsport-csapattal

Helyszin: Papai Sport Centrum
idoépont: 2022. aprilis 24. vasarnap

A mérsékelt belépdarak ellenére a program alacsony érdeklodés mellett zajlott a tervezett Goérkori suli a
Sport Centrumban program érdeklSdés hidnydban nem valdsult meg.

MOZDULJ PAPA!

A Papa vdrosaban mar nyolc alkalommal megrendezett szabadiddsport rendezvény nem kerdilt
megvaldsitasra 2022-ben sem. Az egészséges életvitel népszerdsitését célzo eseményrdl nként mondtunk
le, miutan énkormanyzatunk kdltségvetését az energiavalsag jelentds mértékben megterhelte.

TAVASZI SPORTNAP, OSZI SPORTTABOR

Uj szolgéltatasokat tulajdonképpen egy egynapos ill. kétnapos napkézis tabort kindltunk szolgéltatdsaink
bovitése, bevételeink névelése, az uj sportkomplexum megismertetése, népszerdsitése érdekében, tovabba,
hogy lehetdséget adjunk a gyermekek aktiv, sportos, k6z0sségi kikapcsoloddsara eqy sokoldalu helyszinen
az iskolal sziinetek idején.

Aprilis 14-én 16 f6 részvételével valosult meq a tavaszi sportnap, de a betervezett 6szi 2 napos sporttabort
sajnos az Bszi sziinet roviditésére hozott rendelkezés miatt nem tudtuk meghirdetni.

PALYAORIENTACIOS NAPOK

Palyaorientacios nap keretében (melynek célja, hogy a gyerekek minél megalapozotiabban és iddben
késziiljenek fel a palyavalasztasra, hiszen a jo padlya- s iskolavdlasztds hosszu iddre befolydsolja a tanulok
életét..) a Munkacsy és Tarczy iskolak didkjat fogadtuk létesitményiinkben. A jo hangulatd, vidam déleldtton
a kisdiakok a Papai Sport Centrum szinte minden teriiletére bepillantast nyertek és természetesen a mozgas
sem maradt el.
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NYARI NAPKOZIS SPORTTABOROK

Nyadri taboraink S turnusat - 7-15 éves gyermekek szamdra - hirdettik meg tavasszal. Szigord higiénés
elbirdsok és biztonsagi szabalyok megtartasa mellett szerveztiik meg taborainkat melyeknek nagy elonye,
hogy tizé napsiitésben a gyerekek légkondiciondlt, fedett térben mozoghattak, mig a nap tobbi részét
szabad levegdn tolthettiik.

A szervezett és szabad programokban bdvelkedd turnusok hétfotdl-péntekig 8:00-16:00 ordig tartottak,
ebédet és uzsonnat biztositottunk.

A hétfo déleldttét - minden turnusban - csapatépitd, ismerkedésre alkalmas feladatokkal és
létesitménybejarassal kezdtik majd mozgds és jaték kovetkezett minden mennyiségben, amelyet
strandoldssal, interaktiv, egészségmegdrzést célzo foglalkozdsokkal vetélkeddkke| meglepetés
programokkal (bakonyi gyalogtura és a sportcentrumba éjszakazas lehetésége) valamint igény szerinti
kézmdves foglalkozdsokkal szinesitettiink.

Nem csupan tabort szerveztiink, hanem a rendszeres mozgdshoz, kibontakozdshoz teremtettiink
biztonsagos, valtozatos kérnyezetet, fejlesztettiik a gyermekek kreativitasat, problémamegoldo képességét
kommunikacios, eqylittmikédési készségiiket tovabba az alkotds érémének is helyt adunk, s k6zosségi
élményt nydjtottunk. A heti programtervet az iddjards flggvényében alakitottuk.

A dolgozo sziilék 6rémmel fogadtik, hogy a 8:00 - 16:00 dra kézott zaflo taborban a korabbi érkezés és
késobbi tavozas lehetdségét is biztositottuk.

A sporttdbor népszeriségét mutatia, hogy az elsé turnusban ketté, a madsodik turnusban
harom csoportot kellett inditanunk a szépszamu jelentkezének készénhetoen.

Az 6t turnus nyolc csoportiaban 100 fo taborozott a Papai Sport Centrumban. Sajnos az utolso, augusztusi
turnusban valo részvételt - betegség miatt - tébben is lemondltak, igy 9 fovel mikodott taborunk.

Helyszin: Papai Sport Centrum
Iddpontok: 2022.06.27 - 07.01, 07.04-07.08, 07.11-07.15, 08.15 -08.19, 08.22 - 08.26.

PSC FITNESZ-TEREM

A terem latogatottsaga az indulds ota névekvo tendenciat mutat 2022-ben a gépek karbantartdsa (ezen
belil kiemelten az egyik futégép folyamatos meghibdsoddsa ill. az evezdergométerek hibas
Osszeszerelésébdl adodo problémak), az alkatrészek beszerzése tobbszor is nehézségekbe (itkézott de
napjainkra elmondhatiuk, eqy viszonylag jol karbantartott, stabilan mikédo gépparkkal lizemeliink.

Erdsséglink 2 teremfeliigyeld kollégank szakmari felkészliltsége s tapasztalata, segitokészsége, valamint az,
hogy sajat finanszirozasukban folyamatosan képzik magukat

A tavalyi év mdsodik felében beszerzett graviticios pad (inverz fitnesz pad) rehabiliticios
szempontbdl fontos eszkéze lett a fitnesz teremnek. Jelentdségét az egészségre gyakorolt
pozitiv hatdsa adja, hatdsat a gerinc iziileteinek kiméletes huzdsa révén fejti ki Alkalmas a
hat-és gerincfajas megelézésére és azok kezelésére, az izomfesziltség olddsdra, a keringés
javitdsara az als6 végtagokban, a porckorongok és csipd  tulterhelésének  enyhitésére
JOtékony hatdssal van az Gldmunkdt végzokre az agy kapillarisainak megfeleld mosdsa és
megnyitisa megsziinteti a legtobb migrént és eqyéb fejfdjast a vénds vér visszadramlasanak
felgyorsitasaval a tidé nagyobb mennyiségd vért kap az oxigénelldtashoz.

A zuhanyzok komfortosabba tétele céljaval tusfiirdd tartok, firdészoba szényegek keriiltek beszerzésre.
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NYILTNAP A FITNESZTEREMBEN

Decemberben szerveztink Nyilt Napot azzal a céllal hogy az érdekléddk téritésmentesen
kiprobalhassak fitnesz termiink gépparkjat és kozvetlen tapasztalatot szerezhessenek az itteni
korilményekrdl, tovabba lehetdséget biztositsunk a személyi edzdkkel és egy dietetikus szakemberrel valo
konzultaciora valamint testdsszetétel mérésre Js.

NEPSZERUSITES, ERTEKESITES

Feladatom a PSC és szolgaltatasainak bemutatasa, figyelembe ajanidsa ill. értékesitése a varosban és
kérnyékén mikods cégek, szervezetek, eqyének kérében. Igy jartak ndlunk pl. az lpartestiilet tagjai, akik a
[étesitmény bemutatasat kdvetden a kibérelt tekepadlyakon kellemesen toltéttek el eqy délutant majd vitték
JOhirét sportlétesitményiinknek.

A 2022-es év folyaman a kilénbbzo cégek, szervezetek ill. oktatasi intézmények képviseldivel folytatott
targyaldsok eredményeként szépszamu szolgaltatast értékesitettiink il a concordia-Trans kft-vel
reklamszerzodést kotottiink.

Napjaink gyorsan valtozo és nehézségekkel teli gazdasdgi-tarsadalmi helyzetében egyre fontosabb, hogy
az emberek hogyan tudjdgk megdrizni az egészségliket és jollétiiket alkalmazkodasi és megklzdési
képességliket, valamint ebben a munkaltatok hogyan tudjsk tamogatni a munkavallalokat Szerencsére
egyre tébb szervezet felsvezetése kbtelezddik el a munkavallaloi jollét érdekében és vdsarolnak nalunk
testi-lelki feltéltédést szolgalo szolgaltatdsokat dolgozoiknak.

MARKETING

Tarsasagunkat tevékenységlinket ill. rendezvényeinket online és offline mddon is népszerisitettiik 2022-
ben.

Facebook eléréseink havi dtlaga 13 ezer felett van, ami magasabb, mint mds, hasonlo nagysdagu
kévetdtaborral rendelkezd oldalak esetében. A 2027-es évhez képest 2022-ben viszonylag gyors és stabil
névekedés figyelheto meg, kbzel 40%-os emelkedést lathatunk az elérések szamaban.

Instagram oldalunk elérései csckkentek az el6z6 évhez képest azonban ez betudhato annak, hogy 20217-
ben még inditottunk olyan fizetett hirdetéseket amelyek Instagramon is megjelentek és magas szamu
elérést hoztak. Sajnos ezek az elérések ritkan jartak konverzioval a facebook hirdetéseink sokkal
hatékonyabbnak bizonyultak. (A célkézonséglink uqy tinik iddsebb korosztdly az atlagos Instagram
felhasznaloknal) Csak a 2022-es évet tekintve itt is fejlodés figyelhetd meg az év vége felé kdzeledve.

Fentiek mellett dtlagosan havonta eqy alkalommal hirlevelet kiildtink a szolgaltatasra feliratkozoknak
(kb.350 16), s egy alkalommal éltiink a radids rekldmozas lehetdségével is.

Kis mértékben vettiik igénybe az offline lehetdségeket: csak eqy-egy rendezvényhez/programhoz kétédden
készittettink plakatokat ill. a Papa és Vidéke kiadvanyban jelentek meg hirdetéseink.

T6bb olyan rendezvény is megvaldsult a Papai Sport Centrumban, mely az orszagos jelentéségu médiat is
megmozditotta.
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Social media megjelenések és hirdetések: a napi aktivitas és a figyelem felhivasanak fontos eszkdzei.

F6 platformok, melyeken jelen voltunk:

¢ sajat weboldal: papaisport.hu
Facebook: @papaisportnonprofitkft
Instagram: @papai _sport
Google szolgaltatasok
szallas.hu

booking.com
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34 Uzemeltetés

A kft. f6 tevékenysége a sportlétesitmények mikddtetése, izemeltetése.

A szorosan vett m(szaki izemeltetés teriiletén folyamatos kihivasokkal kellett szembenézniink 2022-ben is.
A kft. Uzemeltetésébe kerilt létesitményekben jelentdés szdmu muszaki problémat tartunk fel azok
atvételekor, illetve a mikodésiik megtapasztalasakor. Ezek tdbbsége az eldézé években elmaradt
karbantartasi és javitasi feladatokra vezethet6 vissza. Az Uj létesitményben pedig tervezési, kivitelezési,
szerelési problémak jelentkeztek.

Azt a célt fogalmaztuk meg, hogy létesitményeinket lehetéségeink szerint zarkdztassuk fel a Sport Centrum
szinvonalara. Ez egy éveken ativel fejlesztési folyamatot feltételez.

A mUkodési teriletrél Bodai Jozsef miiszaki vezetd szamol be részletesebben:

A 2020. oktoberében alakult Papai Sport Nonprofit Kft.-t a tavalyi év ismét komoly kihivasok elé llitotta.
2022-re ranyomta bélyegét az energiakrizis, ami azzal jart hogy szigord energiamegtakaritasi
intézkedéseket kellett foganatositanunk, mindezek mellé cégiink julius 7-tdl a meglévo hét telephelye mellé
még két tovabbi sportlétesitmény lizemeltetését is feladataul kapta.

Alabb az egyes intézményegységek 2022. évben megvalosult miszaki vonatkozdsu fejlesztése;
eszkbzbeszerzésel, valamint az ezt a teriiletet érinté hibak, azok elhdritisa és az ezekkel kapcsolatos
tapasztalatok, tervek kévetkeznek.

Sport Centrum

Miutan e 20217-ben atadott létesitményt sikeresen ,beinditottuk’, az itt fellelhetd sportoldsi lehetdségeket
kihaszndlni vaqyo latogatok szamanak ndévekedésével egyenes ardnyban ndttek a mdszaki jellegu
meghibdsodasok, melyek egy része ugyan még garancialis érdekkdrbe tartozott de mar megjelentek az
egyre fokozodo terhelés okozta garancian kivili problémak is, amelyeket szintén orvosolnunk kellett
Szdamos rendszeriinkben keletkeztek kisebb-nagyobb lizemzavarok, példaul:

a hoszivattyus rendszer t6bbszor is sulyosan meghibdsodott ami esetenként t6bb hetes kiesést jelentett

az éplilet nagy részének klimatizalasaban,

a menekdilési iranyt jelzé és a vészvilagito lampatestek kozil tobb tizet is ki kellett cseréini;

az eqyik oltézoében tortént rejtett csotorés soran elfolyt viz ataztatta a tekepdlya fa tartoszerkezetét ami

miatt a tekegépek alatti palyaburkolatot fel kellett bontani, és tébb tartoszerkezeti elemet is ki kellett

cserélni

eqy masik 61tézo zuhanyzdjaban tobb kisebb csotéréssel is meg kellett kiizdendink;

az év soran visszatérd probléma volt hoqy a kiilsé nyildszarok nagy része és néhany belsé nyildszaro is

elallitodott emiatt hasznalatuk nehézségekbe Litkozott:

az atlétikai vizesarok szivargasat tébbszori ,nekifutdsra” végre sikerdilt elharittatnunk;

a csapadékviz bejutasat a futofolyosora a kiilsé hatdroldfalak, valamint a nyildszarok alatt az ismételt
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http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft
https://www.instagram.com/papai_sport/
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
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https://www.booking.com/hotel/hu/sport-centrum-apartman.hu.html?aid=376391;label=bookings-name-WRz%2A3h9y0AtcaHtHKG3UwAS438041643997%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap22.563.000%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi%3Atikwd-65526620%3Alp9105753%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFuZG9tSVYkc2RlIyh9YboIMJYQAPicKsadOMbC08E;sid=228927c69b788bbcdebe8e0f344b4419;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;req_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=1651726370;srpvid=c2362250ca4d0235;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl

Jjavitgatasok ellenére sem tudta még elharitani a kivitelezd, igy nagyobb esok utan extra feladatot jelent
dolgozdinknak a beszivargott csapadékviz eltavolitasa,

- atekepalydt szoftveres hibak sdjtottak, de mindkét golyotaroldja is javitasra szorult:

- ismeretlen okok miatt a kiltéri atlétikai futopdlya vizelvezetd rendszere meghibdasodott aminek
kdszénhetden tébb tiz négyzetméteres siillyedés alakult ki, ennek javitdsa jelenleg is tart

- azedzdterem betonaljzata a nehéz sulyokkal térténd gyakorlatokat nem birta és eqy ponton beszakadt
ennek ideiglenes elharitisa megtortént

Sajnos sorolhatnam még a hibakat, melyeknek tetemes részét sajat dolgozoinknak sikerdilt kijjavitania vagy
elharitasukig nekik kellett kezelni.

Fentieken kivil a mdszaki teriileten dolgozok kiszolgaltak az egyre szaporodo rendezvények technikai
igényeit is.

Ezeken tul rdjuk harult a tobb, mint 3,6 hektaros teriileten elhelyezkedd sportkomplexum Jsszetett
zoldtertilet gondozasa is, részben sajat eszkézokkel, részben a PELC-tdl bérelt korszerd, nagyhatasfoku
gépek segitségével.

A megndvekedett igényekhez és az energiamegtakaritasi elvérasokhoz folyamatosan optimalizaltuk a
kiilénbozo gépészeti rendszereket (légtechnika, hdszivattyus klimatechnika, padlofités), az informatikai
rendszereket (LAN, WiFi), a biztonsdgtechnikai rendszereket (kamerarendszer, beléptetdrendszer,
riasztorendszer), és az ontézorendszereket

A fejlesztésekrdl, a teljesség igénye nélkiil:

- részben a PELC-nek kdszénhetden olyan korszerd mobil hangrendszere lett a Sport Centrumnak, ami
magas szinvonalon képes ellatni a rendezvények hangositasat:

- eleget téve a nagyvolumeni atlétikai versenyek eldirdsainak, létrehoztunk egy élofiives bemelegitéd
teriiletet az atlétikai palya kézvetlen szomszédsdgaban,

- a futofolyoso és a tornaterem kézé elhuzhato térelvalasztot épittettiink, ezzel eldsegitve, hogy a
klilonbozoé sportdgakat egyiddben itt UzOk kevésbé zavarjak egymast:

- hosszu élettartamu zaszlorudakat telepitettiink az éplilet fébejarata elé, melyek a rajtuk elhelyezett
nagyméretl zaszloknak kdszénhetden azon kivil, hogy nem csekély reklamértékkel birnak, nagyban
hozzédjarulnak intézményiink pozitiv esztétikai megitéléséhez,

- létesitmény gondnokaink ellatasa kéziszerszamokkal, kisgépekkel mdihelyberendezésekkel valamint
takaritdink felszerelése eszkdzdkkel 2022-ben is tartott

- a futofolyoso melletti tornateremben fliggesztési pontokat alakitottunk ki bokszzsakok szamara,
melyekre a ndlunk edzéseiket tarto kiizddsportoloknak nagy sziiksége volt:

- tébb nagymeéreti sportszerszallito eszkéziinkrdl is kiderdilt hogy nem kompatibilis a sportszerekkel,
amelyek széllitasara késziilt ezért at kellett alakittatnunk oket.

Varosi Sportcsarnok

A Viérosi Sportcsarnok a maga 23 évével a Sport Centrumhoz viszonyitva tovabbra is meglehetdsen leharcolt
allapotban van. Nagyon sok fejlesztést kellene végrehajtanunk, hogy felzarkoztassuk legifiabb ,testvéréhez’.
Ezek k6zdl sajnos nem sokat sikerdilt - az elmdlt év soran keletkezo kisebb-nagyobb hibak elhadritisan és a
rendezvények kiszolgdldsan tul — megvaldsitanunk, pedig az energiamegtakaritasi intézkedéseink eqyik 1o
sportolokat ebbe az intézménybe kéltéztettiik 4t Iqy a Varosi Sportcsarnok a szokottnal is joval nagyobb
terhelést kapott. Ennek fényében még jobban lathato, hogy az épliletnek szinte nincs olyan része, ami ne
szorulna alapos feldjitasra.

A mar-mar heti szinten keletkezd csotdrések a vizvezetékszereld vallalkozokon kiviil folyamatos munkat

adnak sajat dolgozoinknak is.

Energiamegtakaritasi célzattal az oltézoket és a PELC dolgozoi dltal atmenetileg irodanak hasznalt

tanctermet az elavult rosszul szabadlyozhato fitésrendszer hasznadlata helyett a PELC jovoltabol

dtalakitottuk joI szabalyozhato, korszerd villamos fitésre. £z viszont ravildgitott a villamos rendszer
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eldregedettségére, amelyben ezek a viszonylag alacsony teljesitményd fitdtestek is gyakran
eredményeztek tizemzavarokat

- Az elavult nyilaszarok is sdrdn okoztak fejfdjast a Varosi Sportcsarnok dolgozdinak. Hol eqyik, hol masik
adta meg magat az idonek, amely mar régen eljart felettiik. Sajnos a meghibasodott ablakokon sokszor
csak ugy lehetett segiteni, hogy munkatarsaink csavarokkal régzitették a szarnyat a tokhoz, igy viszont
tobbé mar nem lehet kinyitni Sket.

- A szintén energiamegtakaritisi okokbdl erdsen visszafogott fités odavezetett hogy az amugy is
elhanyagolt allapotu hidegburkolatok itt is ott is elvdltak az aljzatbetontol ezeket aztan ha lehetett
dolgozoink probaltak visszaragasztgatni a helylikre, tobb-kevesebb sikerrel.

- A gépészeti terasz hidegburkolatanak nagymértékd eléregedése miatt atjutott az alatta Iévé fédémen a
csapadékviz, ami nagyfokd, tobb épliletszintet is érintd bedzast okozott karositva az éplilet tlzjelzo és
villamos rendszerét. Kollégaimnak ideiglenes jelleggel sikeriilt ugyan kezelnie a helyzetet, iqy a két
rendszerben keletkezett karokat el tudtuk harittatn; de a végleges megolddshoz jelentds anyagi
raforditasokra lenne sziikség.

Ladssuk a fejlesztéseket:

- befejeztiik az intézmény 2027-ben megkezdett villamharito rendszerének feldjitésat a jelenleg
érvényben lévé szabvanyok utmutatasai alapjan,

- a2027-ben elhdritott erkélybedzas miatt atazott kiilso falak sotalanito kezelését 2022-ben is folytattak
dolgozdink, e kezelésnek hala a burkoldtégldk lassan visszanyerik eredeti szinliket

- befejeztiik a 2027-ben megkezdett oltdézopad feldjitasi munkdkat a fa elemek csiszolds utan dj
lakkréteget kaptak, a fém részek pedig uj mazoldst de a padok nagyon foghijas fogasait is Uj, erésebb
akasztokra cseréltiik;

- atancterem strapabiro mdanyag padloburkolatot kapott

- dolgozoink megkezdték a talajvizes falakat eltakard eldtéttalak épitését

- szintén a dolgozdink belefogtak a tancterem tiikros elotétfaldnak Epitésébe;

- részben a Magyar Kézilabda Szévetség jovoltabol az éplilet mdgdtti terileten /létesiilt egy
mdanyagburkolatd kiiltéri kézilabda padlya, melyhez késziilt eqy zart kerités is, a rongalast
megakadalyozando;

- azéplilet fobejarata elott I6Vo zdszIorudakat dtalakittattuk, igy fogadni tudtak azokat a zaszIokat amiket
a Sport Centrum is kapott azok minden elényével.

Perutz Stadion

A Perutz Stadion épliletén forrds hijan sajnos egyaéltalan nem tudtunk fejlesztéseket végrehajtani. Raadasul
a kdtelezd energiamegtakaritasi intézkedéseink részeként ahogy mar korabban jeleztem, az épliletet
rendszerint hasznalo dolgozokat és sportolokat a fitési idényre atkdltoztettiik a Varosi Sportcsarnokba, iqy
itt minimalizalni tudtuk a féldgaz- és a villamosenergia kdltségeket

Fentiek hatdsadra az addig is leharcolt dllapotban 1évo éplilet most siralmas képet mutat. Nagy sziikség lenne
komoly felujitasokra, korszerdsitésekre.

- Az épliletnek két gazkazanja volt eredetileg. Eqyik a hasznalati melegvizet (HMV) dllitotta eld, a masik
pedig a kbzponti fités része volt. A HMV gdzkazanja sajnos mar évekkel ezeldtt ténkrement, igy azota a
megmaradt kazannak kellett gondoskodnia a fitésrdl és a hasznalati melegviz eldéllitasardl is. Tavaly
mindjart a fdtési idény elején sajnos ténkrement ez a gazkazan is, igy az éplilet hasznalati melegviz és
kdzponti fités rendszere is hasznalhatatlanna valt. Mivel a kazan(ok) cseréjéhez nem kaptunk forrast
ezért részben a PELC-tdl kapott kisteljesitményd villamos hdsugérzokkal, részben pedig egy bérelt
gazpalackrol lizemeld hdlégfuvoval probaltuk a helyiségeket temperalni, kisebb-nagyobb sikerrel,

- A csekély belsé homérséklet rendkiviili mértékben megviselte a hidegburkolatokat. A jardlapok olyan
mértékben elvdltak az aljzatbetontol, hogy azt kollégaim legnagyobb igyekezete ellenére sem sikerdilt
megjavitani. Egész helyiségeket valt sziikségessé ujraburkolni.

- Egy alkalommal a tavalyi évben is tortént az éplilet eldtti kiilterileten viznyomdocsd tdrés, melyet
szerencsére iddben felfedeztiink és igy sikerdilt rovid idd alatt elharittatnunk. A szakemberek szerint
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mivel ez mar nem eldszor fordult eld, ki kellene cseréini ezt a teljes csdszakaszt megelézendd a hasonlo
eseteket.

- Sajnos a lapostetok szigetelésére nem kaptunk forrdst, emiatt a tavalyi évben is visszatérd probléma volt,
hogy hol az eqgyik, hol a mdasik laposteton a szigeteloréteg eléregedése miatt atjutott a csapadékviz,
amely igy bedzdsokat okozott az alatta Iévo helyiségekben. A hibakat ideiglenes jelleggel uj
szigeteldlemez beépitésével el tudtak ugyan hédritani a szakemberek, de a sok foltozds miatt mar egyre
bizonytalanabb, hogy megszinik-e a bedzds, és ha megq is szinik kérdéses, hogy meddig fog kitartani
az ujabb javitgatas.

- A terileten volt néhany beteg vaqgy elszaradt fa, melyeket miutin kaptunk ra engedélyt egy
szakemberrel kivagattunk.

Két fejlesztésrdl tudok beszamolni.
- A PELC TAO beruhazdsanak jovoltabdl létesiilt eqy uj élofiives edzdpalya, beépitett dntézdrendszerrel.
- zdszlorudakat telepitettiink az éplilet fobejarata elé, hasonloan a Sport Centrumhoz, melyek a rajtuk
elhelyezett nagyméreti zdszIoknak kdszonhetden nagyban hozzéjarulnak a kft. egységes arculatihoz.

Spartacus Palya

Munkatarsaink a zéldteriiletek gondozdsan és a rendezvények kiszolgalasan tul, folytattak az el6z6 évben
megkezdett bozotirtdst melyhez sikerdilt beszerezniink eqy motorfirészt és egy dgaprito gépet is.
Ezeken kiviil:
- elhdritottunk két csotdrést ami az ontdzdrendszert érintette’
- kiépittettiik az éplilet villamharito rendszerét a jelenleg érvényben Iévé szabvanyoknak megfelelden,
- ezen a teriileten is volt néhany beteg vagy elszaradt fa, melyeket miutan kaptunk ra engedélyt egy
szakemberrel kivdgattunk, illetve t6bb magasban Iévo veszélyes fadgat is le kellett vagatnunk vele.

Tevell uti sportodlya

Ez az egyik a két sportlétesitmény koziil, amelynek az tzemeltetését 2022. 07. 07-én kaptuk feladatul.
- A padlya és kérnyékének zéldteriilet gondozasan kiviil itt is volt néhany beteg vagy elszaradt fa, melyeket
miutan kaptunk ra engedélyt egy szakemberrel kivagattunk, illetve tobb magasban Iévé veszélyes vagy
a kézutra kilogo és ezaltal a jarmdforgalmat veszélyeztetd fadgat is le kellett vagatnunk.

Meézeskaldcs utcai sportpdlya

Ez a mdsik a két sportlétesitmény kézil, amelynek az lizemeltetését 2022. 07. 07-én kaptuk feladatul.
- A padlya és kdrnyékének zéldteriilet gondozasan kivil itt is volt tobb magasban 16V6 veszélyes fadg, amit
le kellett vagatnunk eqy szakemberrel,
- Hosszutdvra kibéreltiink, és ezen a teriileten elhelyeztiink eqy mosdoval elldatott mobil WC-t amivel
sikerdilt egy az itt sportolni vaqyok részérdl régota fennallo igényt kielégitendink.

Csatolt telepllésrészek sportpdlydi
A bekdtdutak és a palyak, valamint azok kérnyékének zéldterdilet gondozasan kiviil ezeken a telephelyeken

is volt néhany beteqg vagy elszaradt fa, melyeket miutan kaptunk ra engedélyt eqy szakemberrel kivagattunk,
illetve t6bb magasban 1évé veszélyes fadgat is le kellett vagatnunk.
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Tapasztalatok, tervek, fejlesztési iranyok

Tapasztalataim szerint siker(ilt a mdszaki tertileten megfelelden kezelnlink az év soran felmerdilt kihivasokat.
A Sport Centrum gépészeti és eqyéb rendszerei kisebb-nagyobb ddbccendkkel tették a dolgukat A
megkotott karbantartdsi szerzodések fontossaga beigazolodott a hibak minimaélis szinten tarthatoak, és ha
mégis belit valami akkor azonnal van szakember az elhdritasara. Kiemelt figyelmet kell forditanunk a
hoszivattyus klimarendszerre, mert azzal volt az év sordan a legtobb probléma, és ezeket tudtik a
szakemberek legnehezebben elharitani. Igaz, hogqy ezt mindegyik esetben alkatrész ellatasi gondok okoztak.
A fitneszterem kondigépeire is kotottlink karbantartasi szerzodést, de ezt a teriiletet is fokozott feligyelet
alatt kell tartanunk, mert a sdrd karbantartasi ciklusok ellenére az eszkbzok nagyfoku igénybevétele gyakran
okoz kisebb meghibdsodasokat, és ezekhez a berendezésekhez is akadozik az alkatrész-utanpotlas. Terveink
kOzott szerepel az atlétikal palyat 6vezo kerités athelyezése a palya kordl futo jarda belsé oldalara. Tudniillik
az érvényben 16v3 versenyszabalyok szerint csak azok a személyek tartozkodhatnak a palyan, akik részt
vesznek az aktualis versenyszamban. Mivel jelenleg a kerités a jarda kiilso oldalan van, versenyek alkalmaval
a tobbi versenyzo és az edzdk szamara nem megoldott a palya kordiljarhatosdga - pedig arra naqy sziikséglik
lenne - mert arra csak a palya korili térkd jarda alkalmas, azt viszont nem hasznalhatiak.

A Sportcsarnok fitésrendszerére, klimarendszerére és légkezeld rendszerére, jellemzoen az elavultsaguk
miatt sajnos még nem sikerdlt karbantartasi szerzodést kétniink, mert a szakemberek elrettentek amikor
szemrevételezték Oket. Kivételt képeznek ez aldl a gazkazanok, mert azok csak néhany évesek, igy rdjuk
vonatkozdan tudtunk karbantartdsi szerzédést kdétni. A kdtelezéen meghozott energiamegtakaritasi
dtkdltoztetett dolgozok és sportolok miatt jelentdsen megndvekedett latogatoi létszamot ugy kellett
kiszolgalni, hogy az intézmény féldgazenergia fogyaszidsa ne haladja meg a szokdsos mennyiség felét. Ez
csak ugy volt megvaldsithato, hogy a fitést jelentdsen visszavettiik. Sajnos az alacsony belsé hdomérséklet
kovetkezménye az lett hogy az amugy is komoly feldjitasokra, korszerdsitésekre szorulo éplilet dllaga
tovabb romlott.

A Perutz Stadion kiilsé terdiletei alapjaban véve jo allaguak, készénhetden a palyak fenntartdsara forditott
tetemes kiaddsoknak, élderonek és a PELC korszerd zdldteriilet gondozo gépeinek. Ez azonban nem
mondhato el a féépliletrdl, ami a mar fentebb vazoltak miatt siralmas allapotba kerdilt Megmentése csak
nagyon komoly anyagi réforditdsokkal lenne lehetséges.

A Spartacus Sportpalya éplilete a kbzelmdltban tortént felujitasnak kbszénhetéen megfeleld allapotban van.
It a keritések javitdsa és potidsa lenne égetden fontos, hogy zarhatova tudjuk tenni a telephelyet mert igy
sokan ugy gondoljak, hogy nincs gazddja a teriiletnek, és azt csindlnak amit akarnak. Errdl a szerzédott
biztonsagi cég kivonulo szolgélata tudna meséini. Kiemelt figyelmet igényel a nagypalya vildgitasa is, amely
sajnos egyre gyakrabban hibasodik meg. Az lizemzavarok oka jelenleg is feltaras alatt van.

A csatolt teleplilésrészek sportpadlydinak Oltézoépliletei sajnos szintén siralmas allapotban vannak.
Elfogadhato szintre hozni Oket csak jelentds anyagi forrdsok biztositasaval lehetne.

Sziikséges lenne, hogy mindegyik intézményegységlinket felzarkoztassuk a Sport Centrum szinvonalara, de
legalabb annyira fontos az dllagmegovds is. Az intézmények a hasznalatuk sordan OJhatatlanul
amortizalodnak, de ez a folyamat gondos odafigyeléssel, a lehetséges meghibasoddsok rendszeres
karbantartasokkal torténd megeldzésével a bekdvetkezett hibak megfelelé szakértelemmel térténd
elhdritasaval lassithato, de el kell fogadni, hogy ki nem kiisz6bd/hetd.

A rendezvények minél magasabb szinvonalu kiszolgaldsa érdekében a miszaki és takaritd munkatarsaink
kompetencigjat tovabbra is folyamatosan fejlesztiink kell. Ahhoz, hogy jobb mindségben, hatékonyabban
tudjak munkajukat ellatni, a sziikséges karbantartasi és takaritasi terveket is naprakészen kell tartanunk.

Nagyon sok miszaki vonatkozasu terviink van, melyek k6zil reményeim szerint minél tébbet sikerdl 2023-
ban megvaldsitani. Sajnos a 2023-as év nem a beruhdzdsok éve lesz, de kiemeltem fontos lenne, hogy
legalabb a karbantartdsokkal, javitisokkal elérjik azt hoqy a rengeteg felmeriild probléma ellenére, a
létesitmények alapvetd hasznalhatosagat megtartsuk.
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4 Szervezeti felépités

Az tarsasag alapitastdl a tulajdonos Onkormanyzat dontése alapjan feliigyeld bizottsdg mikodik a
tarsasagnal. A feligyeld bizottsag tagjai: Venczel Csaba elnok, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.

Személyi allomanyunk 15,5 f6 (+3 FEB tag) létszdmmal indult 2021. januarjaban, ebbdl 9,5 f6 kotelezben
tovabb-foglalkoztatott munkavallalé volt. Az izleti terv szerinti 34,5f6 (+3 FEB tag), majd késdbb 36, 5f6 (+3
FEB tag) létszamot 2022. elsd félévében nem értiik el.

2021. 01. 01-t6l foglalkoztatottak szama: 15,5 f6

2021. 03. 01-tdl foglalkoztatottak szama: + 8 6

2021.12. 31-ig a foglalkoztatottak szdma: 32,5 f6

2022. masodik felére a foglalkoztatottak szdma elérte a tervezett 33,5 f6 + 3 f6 egyszer(Usitett foglalkoztatott
létszamot.

A tarsasag szervezeti felépitése az lizemeltetési teriiletekhez igazodik.

A Tarsasag vezetése, a m(kodést érinté dontések meghozatala és ellenérzése az ligyvezetd feladata. Az
lgyvezet6t helyettesiti a PR és marketing tevékenységet iranyitja a szakmai igazgatd, tovabba az
egészséges életmdd kialakitasat tamogatd programokat szervez. Vezetéi munkajukat a tovabbi mikddési
terliletek vezetésével megbizott munkatarsakkal egyitt végzik. A tarsasdg gazdasagi, és pénzigyeit a
gazdasagi vezet6 fogja Ossze. Az lizemeltetési és mUszaki teriiletek vezetése a miszaki vezeté feladata. A
sportszakmai feladatokat irdnyitasat sportszakmai vezeté végzi.

A miszaki vezetd kozvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben dolgozé miszaki dolgozdk,
karbantartok, takariték. A Sportcsarnokban és a Sport Centrumban a mUszaki dolgozék kdzil egy-egy 6
koordinator kertlt kivalasztasra, akik adott létesitmény lzemeltetési felelései. Ezen a terlleten a Papai
Egyesitett Labdarigé Club Perutz Stadionban dolgozé kollégai nagymértékben segitik a tarsasdg munkajat.
A sportszakmai vezetd a munkdjat sportszervezdkkel és a létesitményrészek sportagi feleléseivel egyiitt
végzi. Az Atlétikai Centrumban 5 f6 teremfelelés végez munkat, akik a tarsasag altal izemeltetett tekepalya,
fitneszterem és atlétikai |étesitményrészek feleldsei. Feladatuk elsésorban a sport- és szabadidé programok
szervezése és lebonyolitadsa, a kdzdsségépités, valamint a mar mikddé kdzosségek, sportszervezetek
tevékenységének segitése.

A gazdasagi vezeté munkajat egy HR és egy a pénztari feladatokat végzé munkatars, valamint egy a tarsasag
egészének munkajat is segitd két koordinator tdmogatja. A hosszi nyitvatartasi id6 és a heti hét napos
nyitva tartas miatt 3 f6 recepcids dolgozo foglakoztatasa sziikséges. A gazdasagi vezetd kdzvetlen iranyitasa
ala tartozik a tarsasag vendéglato részlege, amely a bifé és az apartmanok adta feladatokat, valamint a
személyszallitassal kapcsolatos feladatokat latja el 3 fével.

A jogi tanacsadast, a munkavédelmi és tlzvédelme tanacsadast, a konyvelést, az informatikai munkavégzést
megbizott kiilsé munkatarsak, cégek latjak el, koltséghatékonysag érdekében.

Ugyancsak kéltséghatékony, hogy egyes munkafeladatokat, munkakdroket az egyszerUsitett foglalkoztatas
keretében latunk el.

A tarsasdg mindennapi muikodése soran és rendezvényeink lebonyolitdsa soran nagy mértékben
tdmaszkodunk az dnkéntesek munkajara, valamint az iskolai k6z&sségi szolgélatot teljesitd didkokra.
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5 Gazdalkodas

A muUkodési teriiletrdl Vései Viola gazdasagi vezeté szamol be részletesebben:

BEVETELEK adatok e Ft-ban
313 292
Onkormanyzati timogatés 174 297

A kft. miikédésénének fedezetét jelentSs részben a tulajdonos Onkorményzat dltal nydjtott
miikédési timogatds (174 297 e Ft) biztositotta. Fz a tamogatisi felhaszndlis a 2022. évi
kéltségvetésben eredetileg tervezett 214 000 e Ft 6nkormanyzati tamogatas takarékos és egyben
eredményes gazdalkodas miatti jelentésen lecsékkent igénybevételét jelenti.

Allami témogatott foglalkoztatisbol szérmazo bevétel 2827
Egyéb bevétel 998
Kozfeladatelldtas bevételei 76 243

A Pdpai Sport Nonprofit Kft az lzemeltetésébe kapott sportlétesitményekkel - Pdpa Varos
Onkormanyzatanak kételezd feladatellatasai kozott szerepld — a helyi sportegyesiiletek edzéseinek
mérkdzéseinek, valamint iskolak testnevelési ordinak lebonyolitisahoz, hazai és nemzetikozi sportagi
szakszovetségek dltal szervezett sportrendezvényekhez, edzdtaborokhoz, diakolimpidkhoz biztositia a
helyszint és a megfeleld sportolasi feltételeket az igénybe vevoknek. A hasznalatért az oktatdsi és nevelési
intézmények (bolcsédék, ovodak, altalanos iskolak), valamint a didksport (didgkolimpiai) versenyek nem
fizetnek bérleti djjat. A sportélet tobbi szerepldje 6nkdltség szintd, illetve 6nkdltséqg feletti bérleti djjat fizet
(73 406 e Ft). Itt jelennek meg tovabba a sajat rendezésd sportesemények nevezési djjai (2 838 e Ft), (p/.
CentRUN futoverseny, CentRUN 400, Karacsony Kupa, ulti- és teke kupak, versenyek).

Sportlétesitmény Hosszu tava bérlé
sportegyesiiletek/iskolak

Sport Centrum Papai Atlétikai Club
Papai Vasas SE - Teke Szakosztaly
Griff Sportegyesdilet
ZR Team Papa Brazilian Jiu Jitsu
Papai Légtorna Sportegyestiilet
Papai Petdfi Sandor Gimnadzium
Tirr Istvan Gimnézium és Kollégium
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Varosi Sportcsarnok Papai Vasas SE - Kézilabda Szakosztaly
Papai Kosarlabda Club
Papai Petdfi Sandor Gimnadzium
Tirr Istvan Gimnézium és Kollégium
Balla DSE
Griff Sportegyesiilet
Pépai Koko-Gym Kse

Perutz Stadion Papai Egyesitett Labdarugo Club
Papai Perutz Sport Kft.

Spartacus Sporttelep Papai Egyesitett Labdarugo Club
Papai Perutz Sport Kft.

Csatolt teleplilésrészi sportpalyak Kéttornyulaki SE
Borsosqyori SE
Tapolcafdi SE

Vallalkozasi tevekenység netto arbevétele 58 927

A véllalkozasi bevételek seqgitik a létesitmények fenntartdsat mukddtetését. Célunk minél szinvonalasabb és
véltozatosabb sportoldsi lehetdségeket nydjtani vendégeink szamadra, tovabbd az papai sportlétesitmények
tizemeltetési kbltségeihez plusz forrdst teremteni, kénnyitve a tulajdonos Onkormanyzat pénziigyi terheit.

Vallalkozasi teriiletek rovid bemutatasa, értékelése

Sportszolgaltatas csomagok értékesitésébol
szarmazo netto arbevétel: 23 368 e Ft
Eredmény: 8 885 e Ft

A Sport Centrumban értékesitett szolgaltatds csomagok tartalma:

o Alapszolgéltatas (atoltdzési-, tisztalkoddsi lehetdség, 6/téz0szekrény, atlétika-, streetball-, teqball palyak,
jatszotér, kiiltéri sportszerek hasznalata)

o Papa Sport Kartya (havi, féléves, éves)

o Tekecsarnok bérletek (1-4 palya bérlési lehetdség alkalmi, illetve tobb alkalmas bérletek formdjaban)

o Fitnesz terem bérletek (napi, havi, éves hasznalat + minden alapszolgaltatas)

Sport Centrum Biifé netto drbevétele: 12 275 e Ft
Eredmény: - 1 927 e Ft

A Sport Centrum bliféjét a Kft sajat vallalkozasban lzemelteti. A hosszu nyitvatartasi idé miatt magas a
személyi jellegu kifizetések kbltsége. 2 10 teljes munkaiddben foglalkoztatott valamint EFO-s alkalmazasban
alkalmi munkavéllalokkal oldjuk meg a személyzetét. Atlagosan 40-50% haszonkulccsal kalkuldltuk ki
drainkat. Termékkinalatot sajnos korldtozottan lehet bdviteni, mivel a biifé presszo jellegd, hidegkonyhds
bliféként lehetett csak engedélyeztetni. A blifének nincs elokészitd helyisége, raktarhelysége pici, zsir-
elszivo rendszer utdlagos beépitéséhez nincs lehetdség, illetve tobb millio forintos kdltséget érintd
beruhazast jelentene.

A Sportcsarnok bliféjét kiilsé vallalkozo mikddteti ebbdl szarmazo bérleti bevétel: 600 e Ft.
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Szallashely szolgaltatas netto arbevétele: 4 675 e Ft
Eredmény: 7 035 e Ft

Tdjékoztatds a szolgaltatasrol: 3 db 2 dgyas apartman vizesblokkal, ingyenes parkold, wifi, mini konyha.

A 4. apartmanszobat gyogytorna szobaként allando bérlés keretében értékesitettiik, mely bérleti dif
formdjaban tovabbi 600 e Ft bevételt jelentett.

Eltoltott vendégéjszakak szama: 397 db

Személyszallitas netto arbevétele: 7 274 e Ft
Eredmény: 3 286 e Ft

2022-ben 3 16 buszsofdr latta el a szallitasi feladatokat egyszerdsitett foglalkoztatds keretében. A 371 fOs
Iveco tipusu buszon 2022-ben 18 202 kilométert tett meg. FObb megrendeldink a Papai Egyesitett
Labdarigé Club, Papa Varosi Ovodsk, Pdpai Tankeriileti Kézpont Megrendeléseink sordn meghatarozo
tobbségben a PELC 18 db utanpdtlds csapatat szallitottuk labdarigo mérkdzésekre heti 2-3 alkalommal.
Szakmai irdnyito személyében valtozas tértént a megfeleld képesitést megszerezve, Bakos LaszIo latja el a
feladat

Bérleti dijakbol szarmazo netto bevétel: 8 487 e Ft

Bérelheté létesitmények:

Sport Centrum: Sportcsarnok:

Atlétika pdlya Kizddtér

Kis Karoly futofolyoso Irodak

Makkai Miklos tekecsarnok Bemelegitd (tanc) terem
Konferencia terem Orvosi szoba

Apartman helyiség — gydgytorna

Perutz Stadion: Spartacus Sporttelep:
Eléfiives nagypélya ElSfiives nagypdlya
Miifiives kispalyak Miifiives palyak
Mifiives grundpélya

Egyeéb szolgaltatasbol szarmazo bevétel: 2 848 e Ft

o  Nem sportcélu bérleti dijak (pl. dlok, konferencidk, vallalati napok, képzések)
e Sporttabor

e Reklamfeliilet bérbeadasa

e Rendezvény szervezés és lebonyolitdsa (pl.: edzotaborok, sportnapok)
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KIADASOK 312812

Személyi jellegii kifizetések 158 402

Személyi allomanyunk 32 16 betdltott allashellyel indult mely év végére elérte a 36 fot (+ 3 16
felligyeldbizottsag)

Kozfeladatellatasban 1évok személyi jellegu kifizetése: 117 042 e Ft jaruléka 12 667 e Ft volt.

Minimalis volt a fluktuacio, csupan takaritoi munkakdérben voltak valtozasok. Ennek oka a létesitmények
hosszu és hétvégi nyitvatartasi ideje miatti munkaiddkeretben valo foglalkoztatds alacsony bérezés mellett.

1 16 kdtelezé tovabb foglalkoztatott alkalmazott jubileumi jutalma, valamint az el6zé évre kapott
targyévben kifizetett ligyvezetdi jutalom kerlilt kifizetésre. Az energiavdlsag okan bevezetett takarékossagi
intézkedések miatt a 2022. évi pénziigyi tervezetben szerepeld, a koltségvetésben biztositott
Jutalomkeretiink nem kerdilt kifizetésre, mely bérmegtakaritasunk egy jelentds részét képezi. A tamogatott
foglalkoztatottként alkalmazottak tovabbi bérmegtakaritast jelentettek.

Hérom 16 diskmunka keretében, illetve tovabbi sportkedveld didkok énkéntes munkaval jarultak hozza
szamos sportrendezvénylink kiszolgalasahoz a személyzeti hatteret erdsitve.

Véllalkozasi feladatellatasban 1évé munkavallalok személyi jellegd kifizetése: 24 850 e Ft jaruléka 2 895 e Ft
volt. A véllalkozasi szolgéltatasainkban alkalmazottak (biifé személyzet konditerem felligyeldk, szobaldny,
buszsofdrék) személyi jellegi kifizetései 100%-ban, a mindkét terileten — kézfeladatellatasban és
véllalkozasi tevékenységben - érintett foglalkoztatottak (adminisztrdtor, sportszervezd koordinator,
fopénztaros és HR asszisztens) bérének aranyos része kerlilt kimutatdsra kényveinkben, valamint a vezetok
bérének meghatarozott %-a.

1 16 megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztatunk, igy rehabilitacios koltségiink 948 e Ft volt.

Dologi jellegii kiaddasok 154 410
Anyagkoéltségek: 77 899 e Ft

A létesitmények mikddési kbltségének jelentds részét a rezsi dijak (villamos energia-, viz- és csatornadjjak,
gazdlj) tették ki (55 308 e Ft), a villamosenergia djja nem teljes évi dsszeq. A szolgéltato nem kiildte meg
elszamolo szamlait a kényvviteli zdrdsig, a Sport Centrum, a Varosi Sportcsarnok és a Perutz Stadion
vonatkozasaban 10 havi fogyasztast tartalmaz, a Spartacus Sporttelep 7 honapot Anyagkdltségek kézott
szerepelnek a szakmai anyagok (1455 e Ft), az lizemeltetéshez kapcsolodo kiaddasok, mint az irodaszer,
tisztitoszerek, munka és munkavédelmi ruhdzat (8 970 e Ft palyafenntartdsi anyagok (mdtragya, homok,
fimag, lizemanyag), karbantartdsi anyagok (12 166 e Ft).

EbbJ/ vallalkozasi tevékenységet érintd kézvetlendl 100%-ban felmerdilt anyagkdltségek, illetve kézvetetten
Jelentkezd, m? arényosan kimutatott rezsi és lizemeltetési kdltségek: 14 430 e Ft értékben.
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LETESITMENYEK REZSI DiJAINAK
OSSZEHASZONLITASA 2022
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Szolgaltatasi dijak: 59 841 e Ft

Az [génybe vett szolgéltatdsok kézott a létesitmények szerzddés szerinti tavfeliigyeleti-, karbantartasi- és
eqyéb szolgédltatasi (szemétszéllitasi szolgéltatasi-, palyadpold géppark bérlési-, kommunikacios
szolgéltatasi-,  konyvelési-,  lgyvédj-, szakértéi (tdzvédelmi-,  munkavédelmi-,  érintésvédelmi
feliilvizsgalatok) dijjai szerepelnek., valamint az lizemeltetés soran alkalmi jelleggel felmeriilt sziikséges
szolgaéltatasi djjak, mint pl. a szerelési-, javitdsi-, karbantartasi-, informatikai-, marketing-, bérleti- és szallitasi
szolgéltatasok stb. jelennek meg 56 740 e Ft.

Eqyéb szolgaltatdsok k6zott az iddaranyos biztositdsi djjak és bankkdltségek szerepelnek 3 707 e Ft.

EbbOl vallalkozasi tevékenységet érintd kdltség: 6 092 e Ft.

Raforditasok: 171 886 e Ft

Anyag jellegi réforditdsok kézétt a vallalkozdst érintd eladott druk beszerzési értéke 9 340 e Ft eqyéb
réforditasként a 2022 évben fizetett adok, illetékek, hozzdjdruldsok szerepelnek 2 424 e Ft valamint
pénziigyi mdveletek raforditasai 74 e Ft fizetendd tarsasagi ado 48 e Ft.

Amortizdacio: 4 784 e Ft
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A 2022 év miikodésének tapasztalatai pénziigyi szempontbol:

FINANSZIROZAS 2021

Vallalkozasi
tevékenység nettd
arbevétele 9%

Kozfeladatellatas
bevétele 20%

Kormanyhivataltol
kapott tdmogatas

1% Tulajdonosi

tamogatas 70%

FINANSZIROZAS 2022

Vallalkozasi
tevékenység netté
arbevétele 21%

Tulajdonosi
tamogatds 51%

Kozfeladatellatas
bevétele 27%

Kormanyhivatalto
kapott tdmogatas
1%

Ahogy a diagramok is szemléltetik, a sajat bevételek aranya jelentosen ndtt az elozé évhez képest A
tulajdonos onkormanyzat altal nydjtott mikodési tamogatas egy része 28 192 000 Ft visszafizetésre kerdil
tulkompenzacio cimen.

A Kft-nek jelentds kévetelése all fent a Papai Perutz Sport Kft-vel szemben. A tartozds (14 677 e Ft). A
tartozds behajtasaval kapcsolatban a Kft lgyvezetdje jogi lépéseket tett és egyeztetd megbeszélések
folynak az adods cég lgyvezetdjével.

2022. IV. negyedévében bekdvetkezett energiavalsiag veszélyeztette koltségvetésiinket. Az Kft
lizemeltetésében szereplo létesitményekben felhasznalt el6z6 évi energiamennyiséggel, valamint a josolt

28



energiadr emelkedéssel szamolva igen nehéz helyzetbe keriilt volna a gazdalkodasunk, ezért oktobertdl 2
létesitményt, a Perutz Stadion épiiletét és a Spartacus Sportpdlya Sltézéépiiletét lezartuk. Arainkat uj
Onkdltségszamitdasok alapjan, illetve a piaci drak valtozasat kévetve megemeltiik.

A Vdrosi Sportcsarnokban minimalis temperalds volt. Mindenhol csékkentettiik az energiafelhasznalast
Jelentdsen visszafogott gazdalkodast folytattunk. A javitdsi és karbantartdsi munkak eqy részét nem
valositottuk meg. Néhany tervezett rendezvény elmaradt.

Fontos tapasztalat hogy a Kft kézfeladatellatasanak finanszirozdsa iddben egyenetlen. Az nkormanyzati
tdmogatas havi bontdsban érkezik, de a foleg sportegyesiiletektd! szarmazo bérleti djjak déntd része csak
az elsg, illetve a masodik félév végén realizalodik. Ennek oka, hogy az egyestiletek fdleg palyadzatok utjan
Jutnak a bérleti dijakra szant bevételhez. Mire félévente hozzdjutnak az palyazati 6sszegekhez, szinte eltelik
az adott félév. Az ebbdl a jelenségbdl adodo év kézbeni likviditasi problémat a vallalkozasok eqyenletesnek
mondhato bevételeivel probaljuk kompenzalni, de igy is gondot okoz.

Mindenképp jelentds eredménynek mondhato, hogy megszorito intézkedéseink, valamint sajat bevételink
tervekhez képest valo tulteljesitése 28 192 000 Ft megtakaritast eredményezett.

Osszes bevétel: 313292 e Ft
Osszes kiadds: 308031 e Ft
Amortizacio: 4784 e Ft
Befektetett eszk6z0k kényv szerinti értéke: 8683 eFt
Pénzeszkézok: 47 397 e Ft
Kévetelések: 17327 e Ft
Rovid lejaratu kotelezettségek: 42 126 e Ft
Adozott eredmény: 480 e Ft
Zaro létszam. 36 6 + 3 FEB tag

A véllalkozdsi netto arbevétel nem haladta meg a Kozfeladatellatds bevételének 20%-at

29



