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1 Vezetéi 6sszefoglalé

1.1 Torténelem

Papa varos sporttorténetében szdmos neves sportolora, jeles eseményre és remek sportlétesitményre
tekinthetlink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszereté polgarai kozil az egykori Reformatus
Kollégium tornalinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrél, az Erzsébet-ligeti sportpalyakrdl, a régi
Esterhazy Strandflirdérél, vagy a neves sportolokrél - Beschoner Alajostol Makkai Mikldson at Orban
Evaig. Ugyancsak 6rzi a varosi emlékezet a kiilonbozé sportagak neves edzéit, nagy tanaregyéniségeket
Vitéz Kovacs Lajos Jen6tdl Téth Jozsefen at Kis Karolyig.

A tavolabbi mult varosi sportéletének alapjat egy-egy a kdzjoért is tenni akard mecénas, gyartulajdonos,
valamint a varos kozds akarata és gazdasagi ereje jelentette. A szocializmusban bar mas alapokon, de
nagy mértékben a varosban jelenlévé gyériparnak kdszdnhetben (textilgyar, husgyar, elektromos
késziilékgyar) tovabb tudott folytatddni a sportlétesitmények fejlédése és a sportegyesiiletek mikddése.
A gyarakhoz kothet6 sporttelepek jottek létre. Tobb labdarigd palya és csapat létezett egy idében, a
sportagak is atrétegzédtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika, kosarlabda, roplabda jelentette a korszak
sportéletétnek javat. A strandflirdé megléte mellett pedig fedett uszoda is épiilt.

A rendszervaltas utani idészak valtozasainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény esett aldozatul.
Véarosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak atmeneti jelleggel vesztettiink sporthelyszineket, vagy
korszer(ibb utddokat kapva szlintek meg létesitmények. 1999-ben modern sportcsarnok épilt, a
megszlnt strandflirdd és uszoda helyett 2003-ban megnyilt a Vérkertflirdd, amely azéta termal
gydgyaszati kozponttal is kibéviilt, valamint az egykori Textiles sporttelepen felépilt a Varkerti, mai
nevén Perutz Stadion. A hosszU évekig rendezetlen sorsu Vasas sporttelepet pedig nemrégiben vasarolta
meg a varos, allami segitséggel.
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Papa Varos Onkormanyzatanak kiemelten fontos a varos lakossaganak egészsége, kézérzete. Tamogat
minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen terlletek jobba tételét szolgaljak. A sport, a
testmozgas az egyik legjobb eszkdz ezen térekvés megvaldsitasahoz. Papa Varos Onkormanyzata a
jelentéségének megfeleld szerepet szan a sportnak, a sportos életmodnak abbdl a célbol, hogy
gyermekeink a sporttal ndjenek fel, felnéttként pedig a sporttal kiegészitve életmddjukat
egészségesebb, jobb kodzérzetl, hatékonyabb munkavégzésre képes, kdzosségi emberként éljék
életliket. Ezen felll a versenysport tovabb 6regbitheti varosunk jo hirnevét sportoldink teljesitményével,
kimagasl6 eredményeivel.

A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja dsszefoglalja mindazon elveket,
melyek mentén a varosi sportélet mikodhet és fejlédhet.

(A Sportkoncepcio frissitése 2023-ben aktualis.)

A varosi sport infrastruktura folyamatosan fejlédik és bévil, 2020-ban rekordtan futdkor létesilt a Kiilsd
Varkertben és megkezdddott a Sport Centrum épitése. A Varosi Sportcsarnokban jelentés energetikai
fejlesztés tortént, a Spartacus Sportpalyan a Papai ELC TAO tamogatasi lehetdségének segitségével teljes
felGjitason esett at az oltozéépiilet. 2021-ben a Varkert megujulasaval Gj futdkordk és fitneszpark kerdilt
kialakitasra, valamint atadasra keriilt a Sport Centrum és a Kilsé-Varkertben megépiilt kerékparos
pumpapalya. 2022-ben mlanyag talaju kézilabda palya kerilt dtadasra a Varosi Sportcsarnok mogott.



1.3 Osszefoglalas

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidjaban megjeldlt céljainak elérése érdekében alapitotta meg
a 100%-os tulajdonaban all6 Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, melynek f6 feladatait a
kdvetkezékben hatarozta meg:

%* Onkormanyzati tulajdonu sportlétesitmények hatékony Gzemeltetése és célszer(i fejlesztése, a
létesitményekhez kapcsolddd szolgaltatdsok széles korének kiépitése, versenyképes
értékesitése

¢ a szabadidésport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerisitésével,

mozgasformak sokszin( lehetéségének felkinalasaval az egészségmegdrzés, illetve a rekreacid

elésegitése a varos lakossadga szdmara

** a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitasdhoz, a
versenysport versenyrendszereinek lebonyolitdsahoz, valamint a szabadidésport eseményeihez
szlikséges feltételek biztositasa, sportprogramok, mozgdasos tevékenységek szervezése és
tdmogatasa

¢ alakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztalyanak észténzése a rendszeres

sportolasra

** kozbsségépités a sport sajatos eszkozeivel, a sportoldi csoportok tAmogatasa.

A térsasadg célja az alapitoé tulajdonos altal megfogalmazott elvarasok teljesitése a lentebb felsorolt
létesitmények koltséghatékony Uzemeltetése, fejlesztése, szolgaltatasi szinvonaluk tovabbi emelése,
valamint az Uj sportlétesitmény az Sport Centrum belizemelése, szolgaltatasainak elinditasa és piacra
vald bevezetése. A sportszervezés terén a meglévd értékek tovabbvitele és Uj események elinditasa,
tovabb szélesitve a létesitmények és szolgaltatasok hasznaldinak korét.

Meggyézddésiink, hogy napjainkban a sportnak, elsésorban a tomeg- és szabadiddsportnak,
Magyarorszagon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszerlségi robbandson megy keresztil
néhany sportag, példaul a futds, vagy a fitnesz sportagak, és dinamikus fejlédés figyelheté meg a
sportinfrastruktura terén is, kdszénhetéen a kormanyzati szandéknak. Méasrészt az is elmondhaté, hogy
a mai gyerekek és felnéttek tragikusan keveset sportolnak intézményes kereteken belll és kivil egyarant.
Rossz fizikalis, egészséguigyi allapotban vannak, rengeteg a tulsulyos gyerek és tinédzser, depresszios,
karos szenvedélyekkel él6 felndtt.

Azt gondoljuk, hogy a ma &atlagemberének kronikus mozgashianya, illetve katasztrofélis életmddja
alapvetéen nem csak anyagi, hanem féként szemlélet béli hidnyossdgokra vezethetd vissza. Egy
nemrégiben végzett unids felmérés szerint a fiatalok 35 szazaléka azt mondja, azért nem sportol, mert
nincs ideje, 25 szazalék nem szeret, azt pedig, hogy ez kdltséges dolog lenne, csak 6 szazalékuk emliti.
A mozgas szeretete tehat elsdsorban szemlélet és nevelés kérdése. Ennek a kihivasnak valé6 megfelelés
az egyik legfontosabb feladatunk.



2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A tarsasag teljes elnevezése:

A tarsasag roviditett elnevezése:
A tarsasag jogi formaja:

A tarsasag székhelye:
Telefonszadm:

E-mail cim:

Weboldal:

Facebook:

A tarsasag pénzforgalmi jelzészama:

A tarsasdg adoszama:
Cégjegyzékszéma:

A tarsasag alapitasa:

A tarsasag bejegyzése:
Szamviteli nyilvantartads médja:
A cég adozasi rendje:

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag
Papai Sport Nonprofit Kft.
Korlatolt felelésségu tarsasag

8500 Papa, Téglagyari ut 3., Papai Sport Centrum
+36 (89) 770 037, +36 70 489 4565
iroda@papaisport.hu

papaisport.hu
@papaisportnonprofitkft

11748045-24818313
28839369-2-19
19-09-521556
2020. 10. 22.

2020. 11. 26.

kettds konywvitel
AFA alany

A tarsasag kdnyvvezetését végzé cég: Horvath és Tarsai Kényvvizsgald és
Addtanacsadé Kft.
3.000.000 Ft

9311 sportlétesitmény mikddtetése

Kft. A cég jegyzett tokéje:
A cég f6 tevékenysége:

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete 139/2020. (X.22.) hatarozat szamon alapitotta meg a
100%-o0s tulajdonaban all6 Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, az alabbiakban felsorolt
feladatok ellatasara és az épuilé Sport Centrum Uzemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdése 15. pontja
szerint a helyi kodzlgyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében ellatandd helyi
6nkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjisagi igyeket.

A képviselStestulet 118/2020. (IX.25.) hatarozataval dontott a Jokai Mor Mlvelédési és Szabadidé
Kézpont JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténé megsziinésérdl. Az intézmény alaptevékenységei
kozul az ifjusagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi, regiondlis, orszagos és nemzetkozi
sportrendezvények szervezése, helyszin és infrastrukturdlis feltételek biztositasa, valamint a Varosi
Sportcsarnok Uzemeltetése az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag tevékenységei kozé keriilnek at
2021. januar 1- jétdl.

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellatdé munkavallalokat a gazdasagi tarsasag tovabb foglalkoztatja.

Papa Varos Onkormanyzata Varosgondnoksaga és Kozteriilet-feliigyeletének alaptevékenységei kozott
szerepelt a sportpalya lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint a varosi sportpalyak
verseny- és élsport céljara torténd lzemeltetése. Kettd sportpalya kivételével a varosi sportpalyak
Uzemeltetését az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag latja el 2021. januar 1-jétél azzal, hogy a
tevékenységet ellatd munkavallaldkat atveszi, tovabb foglalkoztatasi kdtelezettséggel.
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A fenti tevékenységek ellatasdhoz az érintett intézményektdl a gazdasagi tarsasag Uzemeltetésébe
keriltek az ezeket szolgalo sportlétesitmények, ingatlanok, ingdsagok.

A tarsasag telephelyei:

Papa belterilet 6356/3 hrsz., Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok
Papa belteriilet 6356/15 hrsz., Varkert Gt — Perutz Stadion
Papa belterilet 6356/7 hrsz., Varkert it — MUfives kispalya
Papa belterilet 6356/8 hrsz., Varkert Ut — Mfiives grundpalya

Papa belterilet 1188/2 hrsz., Fiumei utca — Spartacus Sporttelep

Papa belteriilet 7070 hrsz., Sport utca — Borsosgydri Sportpalya

Papa belteriilet 9504 hrsz., Tapolcafdi utca — Tapolcaféi Sportpalya

Papa belteriilet 8267/2 hrsz., Kéttornyulak — Kéttornyulaki Sportpalya

Papa belteriilet 3284/12 hrsz., Mézeskalacs utcai (Acsady) sportpalya

Papa belterilet 1843/4 hrsz., Teveli Uti (Mezd) sportpalya

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari Ut 3., Papai Sport Centrum

3 Miikodési terv

A tarsasag szamara az alapito tulajdonos a kovetkezd tevékenységeket jeldlte meg f6 feladatként:
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a felsorolt 6nkormanyzati tulajdonu sportlétesitményeket hatékony tzemeltetése és célszerd
fejlesztése

a szabadiddsport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerUsitésével, a
mozgasformak kinalatanak bévitésével az egészségmegorzés, illetve a rekreacid elésegitése

a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitdsdhoz
szlkséges feltételek biztositdsa, az ifjusdg egészséges fejlédését, betegség megeldzését
szolgald programok, tevékenységek szervezése, timogatasa

a lakossadg minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak 6sztonzése a rendszeres
sportolasra

kiemelkedd nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban

céliranyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus novekedésének eldsegitése,
edzdétaborok szervezése

a varos arculatdt meghatarozé, kimagasld hazai, nemzetkdzi eredményességet produkalo
egyesililetek mulkodésének tdmogatasa, tehetségek kivalasztdsanak és gondozasanak
elésegitése

az egészségkarosultak, a tanulasban, értelmileg és mozgasban korlatozottak sportjanak fokozott
figyelemmel kisérése, szervezeteik mikoddésének, rendezvényeik lebonyolitasanak segitése

a sportvallalkozasok tevékenységének 0Osztdnzése, a koncepcidban foglalt célok
megvaldsitasahoz sziikséges egylttmkddés kialakitasa

a hazai és nemzetkozi sportkapcsolatok apolasa, bdvitése, a partnervarosi kapcsolatokon belil
a sport szerepének tovabbi szélesitése

kiemelkedd nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban, céliranyos
fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus novekedésének elésegitése

sport és egészséges életmdd tematikaju eléadasok, képzések szervezése.



A tarsasadg telephelyei kozosségi térként szolgdljdk a lakossagot, igy a sportrendezvények mellett
helyszinul kell, hogy szolgaljanak mas jellegl rendezvények szamara is. Kulturdlis eseményeknek,
koncerteknek, kiallitasoknak, képzéseknek és a lehetd legsokoldalibb felhasznalasi tertleteknek kell
helyet adniuk.

A Papai Sport Kft. nonprofit gazdasagi tarsasag. A gazdasagi életben szamos tertlet létezik, ahol a
profitorientalt szervezetek csak korlatozottan tudnak bizonyos tarsadalmi igényeket hatékonyan
kielégiteni. Ezek kozé tartozik a sport, a kultura és az egészségligy terllete is. Ezekben az esetekben
jelenthetnek megoldast a nonprofit tarsasagok, amelyek olyan feladatokat latnak el, amit profitorientalt
vallalkozasok a koltséghatékony mikodésik elsédlegessége miatt gyakran nem tudnak, nem akarnak
vallalni. A profitorientalt tarsasdgok esetében a tevékenységi iranyt, viselkedésmoddot elsésorban a
konkurenciaval szembeni versenyelény létrehozasara, megdérzésére szabja meg. Egy nonprofit szervezet
esetében a hangsuly az eréforrasok hatékony felhasznalasa mellett a vendégek, az igénybe vevék
elégedettségén és legféképpen kdzosségi érdekek szem elbtt tartasan van.

A Papai Sport Nonprofit Kft. jovoképe, hogy folyamatosan épiti és megerésiti poziciéjat, mint
varosunk és sziikebb régionk eredményes sportvallalkozasa, sporteredményekkel, folyamatosan
megujulé versenyek és szabadidosport rendezvények szervezésével, értékalapu kozosség
miikédtetésével, a helyi k6z6sségre és a régidra gyakorolt tarsadalmi szerepvallalassal, stabil,
atgondolt gazdalkodassal, eurdpai szinvonali sportlétesitmény kornyezet kialakitasaval és
lizemeltetésével. Célunk, hogy a Papai Sport Nonprofit Kft. egy magas presztizsii sportvallalkozas,
regionalis szinten ismert markanév legyen, mely elégedett résztvevokkel és vendégekkel, elismert
szakemberekkel, elkotelezett és lelkes dolgozokkal, er6s tamogatéi korrel és nagy létszamu
onkéntes bazissal rendelkezik.

3.1 Programok, rendezvényszervezés

A hagyoményos pépai sportesemények tovabbvitele, Ujragondolasa és a fejlédd infrastrukturalis
lehetéségekhez alakitasa mellett, az eddig kevesebb figyelmet kapo rétegeket megcélzd, Uj igényeket
kielégitd rendezvények alkotjak programterviinket. Ovodaskortél a szépkortakig, a teljesen kezdéktél a
profikig, a hatranyos helyzetliektél a sportra sokat aldozokig egyarant kinalunk lehetéségeket. Minden
lehetéséget igyeksziink biztositani a fogyatékkal élék szamara is.

Az aldbb felsorolt tervezett alkalmakon kivil, nagy szdmu sporteseményben vesziink részt
tarsrendezéként, kozremikdddként vagy helyszinként. Ezek jellemzden a helyi sportszervezetek, klubok,
intézmények altal rendezett versenyek, bajnoki mérkdzések, kulturdlis események, valamint
sportszovetségek (pl. Magyar Didksport Szdvetség, Magyar Atlétikai Szdvetség, Magyar Teke Szovetség,
Magyar Szabadidésport Szovetség stb.) altal szervezett események.
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Papa Kupa Nemzetkozi Teremlabdarigé Torna

Papai altalanos és kozépiskolak fedettpalyas atlétikai alapu tobbfordulés bajnoksaga
Teke Ujévi Kupa amatér tekeverseny

Ulti amatdr versenysorozat

Sztorim a sporttal... ismeretterjesztd eléadassorozat neves sportemberekkel
Tavaszi szlineti sporttabor

Huasvéti amatoér tekeverseny

Egészségi és Sportnap sorozat didkoknak

EFI torna és mozgasalkalmak

Sudoku keresztrejtvény bajnoksag

Atlétika Diakolimpia - tavasz
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CentRUN 400-as rendhagyo atlétikaverseny

Socca Varosi Kispalyas Labdarigé Bajnoksag - tavasz
Tegball Kupa

Miniolimpia

Teke Nyaravato Kupa

Gordilé Nap

Nyari Napkozis Sporttabor

Nemzetkdzi Atlétikai Szovetség Continental Tour (Bronz) - Magyar Nagydij nemzetkdzi atlétikai
verseny

Orszagos 11-es rugd Bajnoksag

PSN Kft. Kispalyas Labdariugd Torna

Mozdulj Papa!

Atlétika Diakolimpia - sz

Oszi Egészségnap

Otproba Sport CentRUN 2022 félmaraton

Socca Varosi Kispalyas Labdarigé Bajnoksag - sz
Teke Sprintverseny

Makkai Miklés Teke Emlékverseny

PSN Kft. Labdarigo6 Teremtorna

Az Ev Sportoléi — J6 sportolé dijatadas

Szilveszteri futas
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A péapai és papakornyéki lakosok szdmara szervezett széles szabadidésportesemény kinalat és bajnoki
rendszerek (teke, kispalyas labdarigas, ulti), a gyermek és didksport események, a magyar versenysport
események mellett a tavalyi évhez hasonléan nemzetkdzi sportrendezvény is keriilt a 2023-as
rendezvénynaptérba. A Nemzetkdzi Atlétikai Szdvetség Continental Tour (Bronz) - Magyar Nagydij
nemzetkozi atlétikai verseny egyik helyszine Ujra a Sport Centromban lehet. (Zajlanak a megbeszélések,
nem biztos, hogy egymas utani két évben megkaphatjuk a rendezést.)

A tavaly megrendezett két nemzetkozi versenylink jelentés presztizsndvekedést, orszagos reklamot,
valamit tovabbi kapcsolatrendszeri fejlédést jelentett szamunkra. (Continental Tour (Bronz) - Magyar
Nagydij nemzetkozi atlétikai verseny, TEKE Bajnokok Ligaja Final Four.)

A sportturizmus tekintetében az edzétaborok fogadasa, szervezése kiemelt célteriiletiink. Az elézetes
érdeklédések alapjan klubszintl és valogatott szintl edzétabor helyszine lesz a Sport Centrum (atlétika,
teke) és a Perutz Stadion (labdarigas) 2023-ban, valamint tébb nemzetkdzi edzétabor eléjegyzés is
érkezett.

Monspart Sarolta aktiv életmod stratégia

Az egészségnevelés, szabadiddsport kiemelt fontossagat jelzi, hogy a 2016-ban indult Aktiv
Magyarorszagért program kormanybiztossagbol allamtitkarsag lett, a sport és az egészséglgy
Osszefogasaval. Révész Mariusz allamtitkar vezetésével (j stratégia bemutatasa varhat6é 2023-ban, mely
stratégia készitésének szomoru elézményei vannak:
Az altalanos iskolaban - a mindennapos testnevelés dacara - nagy a gond, a tulsulyos gyerekek
aranya évrél évre novekszik és lassan egyharmaduk tulsulyos.
Lustulé nemzet lettlink, mert mikdzben 2017 6ta majd minden orszdgban javultak a mutatdk, a
magyarok egyre kevesebbet mozognak, a felmérések szerint a magyar lakossag helyzete dramai, a
megkérdezettek 59 szdzaléka mondta azt, hogy soha nem sportol.
A magas vérnyomas, az elhizas tragikus kdvetkezményekkel jarhat, a haladlozéasok csaknem tizede a
mozgashianyra vezethetd vissza.



A magyarok varhato élettartama is szomoru képet fest, a férfiaknal 6,1, a néknél 4,8 évvel alatta marad
az unios atlagnak, és ennek oka nem elsésorban az egészséguigyi ellatasban, hanem az életmodban
keresendé.

A hamarosan Utjara indulé Uj programot - amelynek célja az aktiv életmdd térnyerése, a
szabadidésportok népszerlsitése - kiemelt figyelemmel kezeljik, s megkeressik a lehetséges
csatlakozasi pontokat.

3.2 Szolgaltatasok

Mig szervezett programjaink dontdé tobbsége kdzszolgaltatasként értelmezhetd, ezzel szemben
szolgéltatasaink jelentds része vallalkozasi tevékenység. A vallalkozasok egyértelm( célja, hogy stabil és
egyre er6s0dd bevételi forrast jelentsenek, mely lehetdséget teremt a kft. mikodési koltségeinek egyre
nagyobb aranyu sajat finanszirozasara, valamint a létesitmények és szolgaztatasok szinvonalanak
folyamatos fejlesztésére.

¢ sportpalyak, sportterek bérbeadasa

e  kiltéri atlétikai palya

o fedett futéfolyosd

e kondicionald terem

e tormaterem

e fitneszterem

o tekepalya

e labdarugé palyak (2+3 db flves nagypalya (2db vilagitassal ellatva), 1 db miflives nagypalya
vildgitassal, 2db mdfives 22x42 m-es palya vilagitassal, 1 db mufives 12x22 m-es
grundpalya vilagitassal, 2db salakos 22x42 m-es palya vilagitassal)

e sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

e streetball palya

e skatepark

e tancterem

e targyalotermek

*%* bulfék Gzemeltetése (Sport Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)
%* rendezvényszervezés

%* iroda kiadas

%* apartman kiadas

%* személyszallitas (30 f6s busz)

** reklamfelllet bérbeadas

%* ajandéktargy kereskedelem

Tervezett bevételeink (lasd pénziigyi terv) dontd tobbsége sporttereink bérbeadasabdl realizalddik.
Papai székhelyl sportegyesiletek, csoportok edzéshelyszinéil, rendezvényhelyszinéll, valamint iskolai
testnevelés helyszinéil szolgalnak létesitményeink. Jelenleg a Perutz Stadion (Papai Perutz FC, Papai
Egyesitett Labdarigoé Club), a Varosi Sportcsarnok (Papai Vasas SE, Kilian DSE kézilabda szakosztaly,
Papai Kosarlabda Club, Balla DSE, Papai Tankerileti Kdzpont...), a Sport Centrum (Papai Vasas SE teke
szakosztaly, Papai Atlétikai Club, Griff SE, Papai Légtorna Sportegyesiilet, ZR Team Papa Brazilian Jiu Jitsu
Papai Tankeriileti Kdzpont....), a Spartacus Sportpalya (Papai Egyesitett Labdarigoé Club, Vaszar SE), a
csatolt teleplilésrészi sportpalyak a telepllésrészi labdarigd klubok otthonai. Rajtuk kiviil tAnccsoportok,
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tornacsoportok, kisebb kézosségek az allando bérldink.
Létesitményeink kihasznaltsdga folyamatosan nétt, de tovabbra is keressiik a lehetdségeket Ujabb
sportcsoportok fogadasara.

Stratégiai fontossagunak tartjuk a sportturizmusban rejlé (zleti lehetéségek kiaknazasat, féleg az
edzotdborok szamanak novelését |étesitményeinkben. Az ehhez elengedhetetlenil szikséges
egylttmuikodéseket szallashelyekkel, étkezteté helyekkel folyamatosan erdsitjik. Kiemelt partneriink
ezen a téren a Varkertflirdd (Papai Gyogy- és Termalfiirdd).

Egyéni latogatdink a Papa Sport Kartya szolgaltatasi alapcsomagunk és fitnesztermiink bérleti
konstrukcioit hasznaljak dontdé tobbségben. Fitnesztermiink gyakran eléri a napi 80-100 latogatoi
létszamot, ami a délutani és esti idészakban a komfortos befogado képesség hatdran mozog. Célunk a
skatepalya és a tekepalya tovabbi kihasznaltsdganak novelése, valamint a fitneszterem (Uresebb
id6északainak népszerUsitése.

A fittneszterem infrastrukturalis fejlesztése fontos feladat, amely a teriiletének megndvelését és tovabbi
mozgasformak helyének kialakitasat (a leladtdterasz atalakitasa funkcionalis edzési és relaxacios
helyszinné), valamint a legnagyobb igénybevételnek kitett gépek szamanak, minéségének emelését
jelenti.

Buféink Gzemeltetése tovabbra is sarkalatos pont. A jelenleg bérlé altal Gzemeltetett sportcsarnok, illetve
stadion blfé stabil, de szerény bevételt hoz. A sajat Uzemeltetési Sport Centrum bufé jelenleg
veszteségesen lUzemel. A hét 6 napjat érint6 és hosszu nyitvatartasi id6, minimum két f6 foglalkoztatasat
kivdnja meg. A nyitvatartasi id6 csokkentése, ennek az alapvetéen fontos szolgaltatasnak nemkivanatos
csorbitasat jelentené. Biifére sziikség van.

Célunk az arukészlet tovabbi optimalizalasaval és a bufét nagy mértékben igénybe vevd tovabbi
rendezvények szervezésével ndvelni a bevételt. K6zéptavon megfontolandd a sportcsarnok és stadion
bufé sajat izemeltetésbe vétele, nyitva tartasuknak a nagyobb rendezvényekhez val6 igazitasaval.

Szallashelyeink (4db 2 agyas apartman) piacra vald bevezetése folyamatos. Megtalalhat6ak a szallas.hu
és a booking.com kinalataban. Figyelve a megfelel6 ar-érték arany kialakitasara, folyamatosan névelni
szeretnénk a vendégéjszakak szamat és a visszajelzések alapjan optimalizalni a szolgaltatas minéségét.

Rendezvényszervezés szolgéaltatasunk a konkrét sportversenyek, szabadidésport eseményeken
szervezésén kivil az ismeretterjesztd, egészséges éltmddra neveld programokra fokuszal. A Nemzeti
Népegészségligyi Kozpont Farkasgyepli Egészségfejlesztési Irodajaval vald partnerkapcsolat jé
lehetéségeket teremt ezen a téren. Féleg oktatasi- nevelési intézmények részére szerveziink edukacios
alkalmakat ebben a témakorben. Kedvezé fogadtatast kapott neves sportoldkat felvonultaté ,Sztorim a
sporttal” el6adas sorozatunk, amely alkalmakkor nemcsak orszadgosan ismert sportembereket, hanem
szUkebb patriank sportembereit is meghallgathatjak, megismerhetik az érdekl6dok. Folytatjuk a
rendezvényt, jeles sportolok fogadtak el felkérésiinket.

A fentebb emlitett edzétaboroztato tevékenységlink soran azt tapasztaljuk, hogy a vasarlok sok esetben
komplex szolgaltatast keresnek a piacion. Olyan szolgaltatdscsomagokat kell kialakitanunk, amelyekkel
ezt az igényt ki tudjuk elégiteni. Jellemzben a sportlétesitmények irdnyabol, vagy a szallas, étkezés
iranyabdl indulnak el a kereséssel a potencidlis igénybe vevdk, igy a Varkertfurdével (Papai Gydgy- és
Termalfiirdd) és a varosi, varoskornyeki szallashelyekkel kdzds termékek kialakitasan dolgozunk.
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Nem sportcéli helyiségeink bérbeadasa is jelentés bevételi forras. a Sport Centrumban az orvosi szoba
kertl kiadasra gydgytorna, illetve mozgasterapia szolgaltatast kinald vallalkozas részére. Ez a szolgaltatas
jol illeszkednek a létesitmény termékkinalataba. A sportcsarnok orvosi helységét is hasznalja bérlé
sportorvosi tevékenységhez. A sportcsarnok emeleti irodahelyiségeinek elézé évi felujitasa szintén a
bérbeadasukat célozta. Jelenleg a négy iroda kozul kettét bérelnek, reményeink szerint mind a négy
iroda kiadasra kerdil.

Személyszallitasi vallalkozasunk jelenleg féleg a sportegyesiletek igényeit elégiti ki, dontd részben a
Papai ELC veszi igénybe a szolgaltatast. Novekszik az oktatasi intézmények igénye is, valamint mar
megjelentek az egyéb igénybe vevék is.

Reklamfeliileteink bérbeadasara kampanyokat terveziink. A gazdasagi helyzet nem teremt optimalis
feltételeket jelenleg szdmunkra, de kedvezd esetben jelentds bevételi forrast jelenthet ez a terilet.
Buszunkat, mint reklamfeliletet siker(lt értékesitentink. A kampanyokban prébaljuk konkrétan megjeldlt
fejlesztési célokkal 0©sszekapcsolni a reklamfellletek értékestését, ilyen lehet a sportcsarnok
sportpadlojanak és oldalpalankjainak cseréje.

Rendezvényszponzoracidinkat szintén igyeksziink 6sszekapcsolna a reklamfelliletek kihasznalasaval.

Megnyilt ajandéktargy mini shopunk. Termékeit folyamatosan fejlesztjiik. Nagyobb eseményeinkhez
kapcsolddd termékeket vezetiink be, eddig jé tapasztalatokkal. Tervezziik sportrelikvidk forgalmazasat,
amelyekre régota kielégitetlen igény mutatkozik a vérosban. Megkezdtik az egylttmlkddést a
sportegyesiletekkel ezen a terileten is.

Tervezett nyitva tartasok:

Sportcsarnok
Hétfé - péntek: 07:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion
Hétfé - péntek: 07:00 - 19:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétfé-vasarnap: 06:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva

Papai Sport Centrum
Hétfo-péntek: 06:00 - 21:30

Szombat: 08:00 - 19:30, ill. rendezvényekhez igazodva
Vasarnap: rendezvényekhez igazodva

33 Uzemeltetés

F6 tevékenységlink a sportlétesitmények mikodtetése, lizemeltetése.

Tapasztalataim szerint az lUzemeltetés miszaki teriileten folyamatos Ujabb és Gjabb kihivasokkal kell
szembenézniink.
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Az (izemeltetésbe kapott létesitményekben jelentdés szamu muszaki problémat tartunk fel. Ezek
tobbsége az el6zé években elmaradt karbantartdsi és javitasi feladatokra vezethetd vissza. Az (j
létesitményben a belizemelés adta feladatok zomét, illetve a kisebb-nagyobb kivitelezési és tervezési
problémakat kellett megoldani.

A gépészeti és egyéb rendszerekre kotott karbantartasi szerz6dések fontossaga beigazolddott, sok és
folyamatos meghibasodast kell elharitani.

Tovabbra is célunk, hogy mindegyik egységiinket felzarkéztassuk a Sport Centrum szinvonalara. Ez a
Sportcsarnok és a Perutz Stadion esetében egy éveken ativel6 fejlesztési munka lesz. A Spartacus Palya
épllete a kozelmultban lett felljitva, igy ott inkabb a kllsé terlletek és keritések igényelnek helyreallitasi,
korszerGsitési és fejlesztési erdfeszitéseket. Az létesitmények hasznalatuk sordn ohatatlanul
amortizalodnak, ezt tervszeri és folyamatos karbantartdssal, a lehetséges meghibasodasok
megel6zésével, a bekovetkezett hibdk szakértelemmel torténd elharitasaval kezelheté.

A mindennapi mikodés és a rendezvények minél magasabb szinvonall kiszolgaldsa érdekében a
mindségben, hatékonyabban tudjak munkajukat ellatni, karbantartasi és takaritasi tervek kidolgozasa és
belsé képzéslikre van szlikség.

Beruhazasi terviinkben felsoroltuk a legfontosabb fejlesztési elképzeléseinket, feladatainkat, amelyek
megvaldsitasa nyilvanvaldan lépcsézetesen, tobb év alatt valdsulhat meg.

A 2023. év koltségvetési terve az energia-veszélyhelyzetet, az eurdpai haboris konfliktus
gazdasagi hatasai miatt nem tartalmaz, nem tartalmazhat nagyobb fejlesztési torekvéseket, de a
sziikséges iranyok és célok megfogalmazasra keriiltek.

Az energia-veszélyhelyzet az lizemeltetés soran hatarozottan el6térbe helyezte a takarékossagot.
Uj bels6 szabalyokat hoztunk ennek érdekében (homérsékleti standardok, hasznalati id6 sziikitése
stb...) és létesitményt, létesitmény részeket zartunk be, remélhetéen atmenetileg.

Az intézkedések hatasosak voltak (bar okoztak jarulékos karokat is), de hosszatavon csakis az
energetikai korszeriisitések, beruhazasok, felijitasok hozhatnak eredményt. Beruhazasokat a
tulajdonos Onkormanyzat hajthat végre. A kft. eredményes, a felallitott céloknak megfelelé
miikédését dontéen fogja befolyasolni, hogy a fennallé6 miiszaki, allag és energetikai problémak
és hianyossagok megoldasara a tulajdonos milyen eré6forrasokat tud biztositani.

Sport Centrum

Napelemes rendszer kiépitése

Az épililet hitése, de fltésének jelentds része is hdszivattyus klimarendszerrel megoldott. Ez tetemes
villamosenergia felhasznalassal jar. A jelenlegi energiavalsag sujtotta idékben indokolt lenne a Sport
Centrum épuletének tetdszerkezeteire napelemeket telepiteni és a sziikséges villamosenergianak minél
nagyobb hanyadat helyben allitani el6. A beruhazas a mostani villamosenergia arakkal szamolva mar
néhany éven belil megtérilhet.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: bruttd 35 450 000,- Ft.

Rendezvénysatrak és batorok

A Sport Centrum teritletén megrendezésre kerlilé kiiltéri rendezvényekhez szinte mindig szlikséges
rendezvénysatrakat kolcsondzniink a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft.-tél, ami azon kivil, hogy
kodrdlményessé teszi a rendezvényekre torténd felkésziilést, néha akadalyokba is Utkdzik, hiszen, ha
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éppen nekik is kellenek ezek az eszk6zok, akkor nem tudjak szamunkra kdlcsdnadni. Rendezvényeinken
nagy igény van Osszecsukhatd székekre és asztalokra. Mivel a rendezvények szama folyamatosan
novekszik, sziikségessé valt, hogy az azok lebonyolitasdhoz szlikséges eszkozok barmikor
hozzaférhetbek legyenek szamunkra.

Anyagkoltség dsszesen: bruttd 1 925 000,- Ft.

Fitneszterem bovitése

Oriasi igény van a fitneszterem bérldk részérél szabadtéri cross-funkcionalis edzési lehetéségre és egy
hozzatartozé napozd és pihend teriilettel. Ezeket meg tudnank valdsitani a fitneszterem melletti
teraszon.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 6 000 000,- Ft.

Térelvalaszté és sotétité eszk6zok

A rendezvényeken t6bbszor is felmeriilt az az igény, hogy sotétitsiik be a futéfolyosdt, vagy valasszunk
el egy teret. Ezen igények kielégitése érdekében sziikséglink lenne sététitéfliggdnyodkre, illetve szalagos
kordonoszlopokra.

Anyagkoltség dsszesen: bruttd 1 240 000,- Ft.

Interaktiv kijelz

Egy ilyen eszkdz sokoldalu felhasznalhatosaganak kdszdnhetden ugy az egyszer(i hétkdznapokon, mint
barmilyen rendezvényen, oridsi szintlépést jelenthet, hozzdjarulva ezzel latogatéink még nagyobb
elégedettségéhez.

Anyagkoltség 6sszesen: bruttd 1 855 000,- Ft.

Garazs a gépjarmiiveknek
A Sport Centrum gépjarmUparkja 4 db jarmdbél all: 1 db busz, 1 db billenéplatos kisteherautd, 1 db zart

kisteherautd, 1 db lasstjarmi (akkumulatoros golfkocsi). Ezeknek a jarm(veknek a lehet6 leghosszabb
ideig torténd hasznalhatésdga érdekében sziikséges, hogy legyen egy gardzsa. A Sport Centrum
tertiletén helyet kaphatnanak ilyen célt szolgald, akar tobb jarmuvet is befogadni képes épuletek.
Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: bruttd 34 840 000,- Ft.

Csepegtetd 6ntozorendszer kiépitése

Az atlétika palya korili terliletek 6ntdzése jelenleg csak manudlisan lehetséges, ami a teriilet nagysaga
miatt rendkivil id6igényes, tobb embert igénylé feladat, melyet széraz id6 esetén akar minden nap el
kell végezni. Mindez rdadasul a kommundlis vizhalézatrél oldhaté csak  meg.
Az intézmény terlletén kiépitésre kerilt egy furt katrél mikédd ontdzérendszer. Ezt a rendszert egy
csepegtetd 6ntd6zd haldzattal kiegészitve, jelentds mennyiségl él6 munkaerét és kommunalis vizet
takarithatnank meg, rdadasul a komoly anyagi raforditdsokkal megvasarolt novények fejlédése is
biztosabb és eredményesebb lehetne.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 6 900 000,- Ft.

Varosi Sportcsarnok

Bels6 ajtolapok cseréje

Az épiilet belsé ajtoi részben Un. papirbetétesek, részben fémlemezbdl késziiltek. Sajnos mindegyikre
igaz, hogy a hasznalat soran kdnnyen megrongalédnak. Ezeket, ha lehet kijavitjuk, de sajnos egyre tobb
van koztiik, amin mar nem segit a javitgatas. Bar a feladatukat Ugy, ahogy ellatjak igy is, de a sériilt,
javitgatott, behorpadt ajtdlapok esztétikai szempontbol nagymértékben rontjdk az intézmény
megitélését. Emiatt indokolt azokat strapabiré tomér fa ajtélapokra cserélni.

Anyagkdltség 6sszesen: bruttd 1 650 000,- Ft.
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Menekiild ajték cseréje

A vészkijarati ajtok a hosszu évek alatt elérték élettartamuk végét. Nehézkes hasznalatuk vészhelyzet
esetén nagyban megnehezitené az intézmény gyors kiliritését. Raadasul mivel rosszul zarédnak, a kor
szigoru épuletenergetikai eldirdsainak sem felelnek meg. Nekik kdszdnhetden télen nagy mennyiségu
hé tavozik az épiletbdl, ezzel tovabb fokozva az amugy is magas fltési koltségeket. Cseréjiik, korszeri
panikzarral ellatott kivitelGre égetéveé valt.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: bruttd 6 220 000,- Ft.

Szertérajto csere

A Petéfi Gimnazium tornaszerei részére fenntartott szertar ajtaja rossz felé nyilik, ezzel jelentésen
megneheziti az eszkdzok mozgatdsat, melyek igy csak a (torna)gerendan torténd atmaszassal
kozelithetéek meg. Csak a szerencsének kdszdnhetd, hogy eddig ebbdl nem lett baleset.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 1 050 000,- Ft.

Ablakiivegek cseréje

A hoészigetelt ablakiivegek jelentds mértékben eldregedtek, atlathatésaguk megromlott, de ennél is
nagyobb probléma, hogy hdszigeteld képességik minimadlisra csokkent, vagy teljes mértékben
megszlnt, s ez a fGtési, ill. hitési koltségek emelkedésében Olt testet. Cseréjik emiatt nem csak
esztétikai, hanem gazdasagi érdek is.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 2 200 000,- Ft.

Ablakok cseréje
Az elhasznalodott, elavult, alkatrész utanpdtlas megsziinés miatt javithatatlan mGanyag ablakok egyik

fé okozodi az épllet magas foldgaz és villamos energia fogyasztasanak. Korszerl aluminium ablakokra
torténd cseréjik hosszu évtizedekre biztositana a fUtési és hltési koltségek mérséklddését, és az
intézmény esztétikai megitélését is pozitivan befolyasolna.
Anyagkoltség + munkadij dsszesen: bruttd 35 300 000,- Ft.

Sziinetmentes tapegység cseréje
A sziinetmentes tapegység gondoskodik egy esetleges aramsziinet esetén a vészvilagitds és a

menekUlési Utvonal jelzé ldampak energia ellatasarol. A berendezés mér tobb, mint husz éves. Egyre
t6bbszor hibdsodik meg, és alkatrészt beszerezni hozzad mar nagyon korilményes. Emiatt cseréje
elkerulhetetlen.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 5 220 000,- Ft.

Akkumulatorok a takaritégépbe

A Sportcsarnok akkumulatoros takaritégépének akkumulatorai varhatdan néhany hénapon belil elérik
élettartamuk végét. Ennek sajnos mar egyértelm( jelei vannak, a gép egy toltéssel egyre kisebb teriiletet
képes feltakaritani, egyre tobbszor kell télteni. Ez a gép a Sportcsarnok hasznalatdhoz elengedhetetlendil
szlikséges, ezért az Uj akkumulatorok megvasarlasa elodazhatatlan.

Anyakoltség: brutt6é 645 000,- Ft.

Talajvizes falak a k6zosségi terekben

Az intézmény megnyitasa 6ta probléma, hogy tobb 61t6z8, az orvosi szoba és a hozzajuk tartozé folyosd
falainak talajviz elleni szigetelése nem kielégitd, emiatt azok folyamatosan nedvesednek. Amellett, hogy
ez rendkivil egészségtelenné teszi az érintett helyiségek levegdjét, a mallo, penészesedd, salétromos
falak nagyon nagy mértékben rontjak a Sportcsarnok esztétikai megitélését. A rendszeres javitgatas nem
segit, mert par hét utan a nedves falrél az Uj vakolat ismét levalik. A végleges megoldast a falak utélagos,
szakszer( talajviz elleni szigetelése jelentené.

Anyagkéltség + munkadij 6sszesen: bruttd 6 800 000,- Ft.
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Orvosi rendelé hidegburkolatanak cseréje

Az orvosi rendelé hidegburkolatdnak egy jelentés része elvalt az aljzatbetontdl, mar tobb
négyzetméteren fel is tort. Varhatd, hogy rovid idén belll az egész helyiséget érinteni fogja ez a
probléma. Megoldast csak a teljes burkolatcsere jelenthet.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 1 500 000,- Ft.

A jatéktér vilagitasanak korszeriisitése

A jatéktér vilagitasat jelenleg fémhalogén izzokkal mikodé vilagitdtestek biztositjak.

A fémhalogén izzok negativ tulajdonsagai:

- nagyon magas energiafelhasznalas, 2 x 400 Watt/ldmpatest;

- rovid élettartam, maximum 1 év;

- magas ar, minimum 6000 Ft/db;

- az élettartammal egyenes aranyban gyorsan csdkkend fényaram, par hénap utdn mar csak 60 % az
Uj izz6hoz képest;

- az eldregedett izz6 robbandsra hajlamos, a felrobbant izzé tlzforré Gvegszilankokkal teriti be az
alatta tartézkoddkat;

- hosszl begyujtasi id6, kikapcsolas utan 15 percig tilos visszakapcsolni;

- korlatozott napi Gzemidd, 10 éranal tdbbet nem mikddhet egyfolytaban;

- rendkivili érzékenység a kapcsolgatasra;

- a helyiségben tartdzkoddk nagyfoki UV terhelésnek vannak kitéve, mely elsésorban a szemre
veszélyes.

Mindezek miatt fontos, hogy ezeket az elavult, balesetveszélyes fémhalogén vilagitotesteket, korszeri

LED technoldgias vilagitdtestekre cseréljik.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 21 550 000,- Ft.

Oltozok és latogatéi WC-k feldjitasa

Az 0Oltozdk és a latogatdi WC-k a legtdbbet hasznalt helyiségek, ezért ezek vannak a leginkdbb
leharcolva.

Mivel a sportoldk nagy mértékben az 6ltozdk, mig a latogatdk a WC-k alapjan itélik meg az intézményt,
feltjitasuk rendkivili jelentdséggel bir.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 30 450 000,- Ft.

Labdafogé halék cseréje

A kiizd6tér két végében taldlhatd labdafogd haldk védik a palya végi falakat, az eredményjelzdket, az
el6térrel, illetve a VIP teremmel k6z0s lvegfellleteket. Az intézmény megnyitdsa 6ta napi szintll komoly
terhelésnek vannak kitéve. Emiatt mar tobb helyen kiszakadtak, valamint a rajuk keriilt eltavolithatatlan
kézilabda wax rendkivili mdédon beszennyezte 6ket. Bar funkciojukat még ellatjak, de nagyban lerontjak
az intézmény esztétikai megitélését. Cseréjiik az emlitett okok miatt szlikségessé valt.

Anyagkdltség Osszesen: bruttd 985 000,- Ft.

Akusztikai csillapitas
A jatéktér akusztikai csillapitasa az energetikai felUjitds 6ta nagymértékben romlott. Hangositassal jaré

rendezvények esetében ez rendkivil zavard, a minéségi hangositast ellehetetleniti. A jelenségen sokat
javitana a jatéktér két hatarolo falanak hangelnyelé anyaggal torténé bevonasa vagy levalasztasa.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 730 000,- Ft.

Fiités korszeriisitése

Bar az energetikai felljitds soran a Sportcsarnok Uj gazkazanokat kapott, de maga a f(tésrendszer
tovabbra is elavult, eléregedett, ezért nem Uzembiztos. A korszeri gazkazanokkal ugyan
gazdasagosabban lehet a f(tést lizemeltetni, mint a régiekkel, de lehetne sokkal gazdasagosabban is.
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Ehhez azonban szlikséges lenne, hogy a teljes fUtésrendszer is megfeleljen a mai kor kévetelményeinek.
A jatéktér elsédleges fitésére a meglévo levegd-hdszivattyls rendszer lenne hivatott, de a rendszer mar
tébb, mint 20 éve rossz. Mivel mikodéséhez nem féldgéazra, hanem villamosenergiara van sziikség, ezért
javitdsa a mostani foldgaz arak figyelembevételével 1étfontossagu lenne.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 67 500 000,- Ft.

Palyaburkolat feldjitasa
A jatéktéren talalhatd sportpadlé feliilete a tobb évtizednyi hasznalat soran elszenvedett nagyfoku

igénybevétel miatt megérett egy felljitasra.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 12 600 000,- Ft.

Tiizjelz6 rendszer korszeriisitése

A Varosi Sportcsarnok tlzjelzé rendszere elavult, a mai szabvanyoknak és elvarasoknak mar nem felel
meg.

A tlzjelzd kdzpont cseréje, valamint a teljes rendszer felujitasa indokolt.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 420 000,- Ft.

Perutz Stadion

Laposteték djrahéjalasa
A Perutz Stadion épiiletének 2 db lapostetd héjazata évek 6ta beazik.

Jelenleg bitumenes lemez képezi a héjazatot, melyet beazads esetén plusz rétegek ramelegitésével
javittatjuk. A szakszerU javitasok ellenére az eldregedett bitumenes lemezen Ujabb és Gjabb repedések
keletkeznek, amelyek el6bb-utdbb beazast okoznak. A végleges megoldast egy parnafakra rogzitett OSB
lap réteg, azon pedig egy korcolt fémlemez fedés jelentené. A szerkezet lehetévé tenné plusz
hészigetelés beépitését is.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: brutt6: 12 860 000, - Ft.

Kazancsere
Az intézmény mindkét gazkazanja tonkrement, cseréje elkeriilhetetlen.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 7 000 000,- Ft.

Kazanhaz tet6 hészigetelése

A kazénhaz fém trapézlemez tetéfedése, fodém nem lévén, kdzvetlenll a belsd térnek adja at a kilsé
hémérséklet jelentette kihivasokat. Ez viszont azt eredményezi, hogy a kazdnhaz ajtajan, belsd
hatarolofalain és padozatan keresztul atterjed a hideg vagy a meleg az éplilet tdbbi helyiségébe is. Egy
hészigetel6 réteg elhelyezése a tetéfedés belsd sikjara, sokat javitana ezen a helyzeten.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 550 000, - Ft.

Kiils6 nyilaszarok cseréje

Az épulet kilsé nyilaszardi nagy mértékben elhasznalodtak. Nyitdsuk és zarasuk nehézkes, vagy
egyaltalan nem is lehetséges. Raadasul mivel rosszul zarédnak, a kor szigoru épuletenergetikai
el6irdsainak sem felelnek meg. Nekik kdszonhetbéen télen nagy mennyiségl hd tavozik az épuiletbdl,
ezzel tovabb fokozva az amugy is magas f(tési koltségeket. Cseréjik égetdvé valt.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: bruttd 5 500 000,- Ft.
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Spartacus Sportpalya

Telek hatarolé kerités javitasa, pétlasa

A Spartacus Palya telek hatarold keritése tobb helyen sérilt, hianyzik, javitasra szorul.
Emiatt a terllet nem zarhatd, ¢éjszaka is nyitva van, kitéve a vandal elemeknek.
A kerités helyreallitdsa a terlilet és a rajta talalhatd ingatlanok és ingdsdgok biztonsaga érdekében
mindenképpen sziikséges. Ez azonban csak a keritésbe belendtt vagy annak helyén vadon nétt
noévényzet kiirtasa utan lehetséges.

Anyagkdltség + munkadij 6sszesen: bruttd 3 850 000,- Ft.

Térvilagitas kiépitése

A teriilet nagy részén nincs kiépitve, illetve ahol ki van ott nagyon gyér a térvilagitas. A sportoldk, a
dolgozok és a teriilet biztonsaga érdekében, megfelel6 fényereju térvilagitas kiépitése elengedhetetlen.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 2 320 000,- Ft.

Univerzalis kerti kistraktor

Bar a palya gondozasa a PELC-t6l bérelt gépekkel megoldott, de a palyan kivili terlletek nagysaga,
tagoltsaga és domborzati adottsagai, valamint ndvényzete egy kisebb munkagép beszerzését indokolja.
Ezzel és a hozza csatlakoztathaté adapterekkel megoldhatd lenne a legtdbb zdldterilet-gondozasi
munka, ideértve a téli hoeltakaritast is. Jelentds kétkezi munka elvégzését lehetne megtakaritani a
segitségével. Ezeket a munkakat régen a VG emberei végezték tébbedmagukkal, most jellemzéen a
palyagondnok végzi egyedil. Mivel neki egyéb feladatai is vannak, ezért csak lassan tud haladni a
zoldterlilet gondozassal, ami emiatt sokkal nehezebben végezhetd el, mert a ndvényzet tulfejlédik. Ha
rendelkezésére allna egy ilyen munkagép és a sziikséges céladapterek, akkor ez nem torténhetne meg.
Anyagkoltség 6sszesen: bruttd 2 300 000,- Ft.

Tarolo épiilet

Mivel az Oltozdéplletben az eszkdzok taroldsdra hasznalhaté zarhatd helyiség méretei nagyon
korlatozottak ezért a nagyobb szerszdmokat, izemanyagot, a zéldterllet gondozas anyagait jellemzéen
mas telephelyeken tudjuk csak térolni. Ez azonban meglehetésen korilményessé teszi az elvégzendd
munkakat. Emiatt sziikséges egy tarolo éplilet.

Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 1 770 000,- Ft.

Salakos futépalya szegély
A salakos futdpalya belsé betonszegélye eldregedett, kitoredezett, ami azon kivil, hogy nem szép

latvany még balesetveszélyes is. Korszerl mllanyag szegélyre torténd cseréje indokolt.
Anyagkoltség + munkadij 6sszesen: bruttd 2 600 000,- Ft.

4 Marketing terv

Ahogyan az mar fentebb emlitésre kertlt, egy nonprofit szervezet mikddése, gazdalkodasa esetében
altalaban a hangsuly az er6forrasok hatékony felhasznalasa mellet az igénybe vevdk elégedettségén és
legféképpen a kozdsségi érdekek szem elbtt tartdsdn van. Ugyanakkor a célok hatékony elérése
ugyanugy kovetelmény a nonprofit cégeknél is, mint a profitorientaltaknal. A vallalkozasi tevékenységek
profitszerzd szerepe, amely lehetéséget teremt a kft. mikodési koltségeinek egyre nagyobb aranyu sajat
finanszirozasara, ugyanugy nagy hangsulyt kell, hogy kapjon. A marketig tervezés és hatékony
marketingmunka fontos eleme mindennek.

Elkészitettik, aktualizdljuk marketig terviinket, amelyben meghataroztuk elképzeléseinket,
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célcsoportjainkat, feladatainkat. Az 5 kérdést megvalaszolasat (mit?, kinek?, mivel?, hogyan?, mikor?)
kdvetden a reklameszkozok széles korét kivanjuk alkalmazni, jelentés koltséget forditva erre a célra
2023-ban is.

R/
A X4

K/
X4

D)

DS

L)

Nyomtatott eszkozdk: névjegykartya, jegyzettdmb, levélpapir és boriték, logdzott termékek
(shop), kataldgusok, szérdlapok, Ujsaghirdetések

Koz és zart terlleti reklamok: plakatok, molindk, zaszIok...

Audiovizudlis reklamok: radidreklamok, tv reklamok, kbzosségi média videdk

Rendezvények, céges belsé rendezvények.

Kiilsé dekoréacios elemek: zaszlo, beachflag, vilagito tabla, reklamtablak, varosi Utbaigazitd tablak
(az épliletek kozelében és messzebb, a varos tdbb pontjan).

Belsé dekoracids elemek: reklamtabla, molind, falfeliratok, TV monitor képek, szérdlap allvanyok,
padléreklam, szelfipont...

Fontos szerepet szanunk és kiemelt figyelmet szentellink online marketing tevékenységunkre,
online hirdetéseinkre:

Google keresd hirdetései

facebook, Messenger és Instagram hirdetések

Remarketing hirdetések: azokat az Ugyfeleket érjik el Ujra és Ujra, akik mar jartak
weboldalunkon, igy tudunk nekik naponta ,sz6Ini", hogy érdemes hozzank visszatérni, ezzel a
modszerrel nagyon olcsén jutunk el az Ggyfelekhez

Hirlevél

A rendszeres kdzosségi média megjelenések és hirdetések rendkivill fontos eszkdzok a figyelem
felhivasara, kdvetdink szamanak novelésére, és magasabb aktivitas elérésére.

F6 platformok, melyeken jelen vagyunk:

*

Célunk,

sajat weboldal: papaisport.hu

Facebook: @papaisportnonprofitkft

Instagram: @papai _sport

Google szolgéltatasok

szallas.hu

booking.com

hogy a lehetd legtdbb helyi, illetve kdzelben él6 emberhez eljuttassuk aktualis hireinket és

eseményeinket, lehetéség szerint széles korosztaly érintésével.
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http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft
https://www.instagram.com/papai_sport/
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://www.booking.com/hotel/hu/sport-centrum-apartman.hu.html?aid=376391;label=bookings-name-WRz%2A3h9y0AtcaHtHKG3UwAS438041643997%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap22.563.000%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi%3Atikwd-65526620%3Alp9105753%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFuZG9tSVYkc2RlIyh9YboIMJYQAPicKsadOMbC08E;sid=228927c69b788bbcdebe8e0f344b4419;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;req_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=1651726370;srpvid=c2362250ca4d0235;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/hu/sport-centrum-apartman.hu.html?aid=376391;label=bookings-name-WRz%2A3h9y0AtcaHtHKG3UwAS438041643997%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap22.563.000%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi%3Atikwd-65526620%3Alp9105753%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFuZG9tSVYkc2RlIyh9YboIMJYQAPicKsadOMbC08E;sid=228927c69b788bbcdebe8e0f344b4419;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;req_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=1651726370;srpvid=c2362250ca4d0235;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl

Az elmult év soran 2600 fére sikerilt béviteniink Facebook oldalunk kovetétaborat. A 2022-es (j
kedvelések szamat tekintve megallapithatd, hogy sikerllt fenntartanunk az érdekl6dést, azonban a
novekedés sebessége csokkendben. Tapasztalataink szerint varosunk lakossaganak sport irant aktivan
érdeklédd rétegének nagy része mar kedveldnk, valdszinlleg ennek tudhaté be, hogy lassul a tabor
novekedése. 2022-ben 160 000 elérést gyUjtottek bejegyzéseink, ami jelentés noévekedés 2021-hez
képest. Az elmult évek elemzéseinek segitségével egyébként egyértelmlen parhuzam vonhaté egy adott
hénap rendezvényeinek szama és az adott havi eléréseink szama kdzott. Tovabbra is Facebook oldalunk
tekintheté a legerésebb platformunknak.

Instagram oldalunk féként a fiatalabb korosztalyt célozza, jelenleg 230 kovetével rendelkezik, és havi
500 elérést produkal. Idékdzben megfigyelhetévé valt a platform altaldanos népszerlségének erds
csokkenése az iskolas korosztaly korében, ezért tovabbra is tervezziik TikTok profilunk Iétrehozasat és
népszeruUsitését. A nagyobb siker érdekében szeretnénk az emlitett korosztalyt aktivan bevonni a
tartalmak készitésébe, hogy az aktualis trendeket kdvetve tudjunk publikalni.

Weboldalunkon az elmult évekhez hasonléan 1000 munkamenetet inditanak havonta. A statisztikakbdl
az olvashaté ki, hogy a latogatdk célirdnyosan érkeznek a weboldalra valamilyen informaciot
megtekinteni. Ez legtobb esetben az drainkat tartalmazé oldal. Kiemelkedé latogatottsaguak a kezddlap,
nyitva tartas és naptar oldalak is. 2022-ben a legnagyobb el6relépés, hogy nem csak regisztralni tudnak
eseményeinkre online, hanem fizetni is a beagyazott SimplePay rendszer segitségével.

Az imént emlitett fellletek mellett Iétesitményeink megjelennek a Google térkép szolgaltatasaban, illetve
a Sport Centrum Apartman megtaldlhaté a szallas.hu és booking.com oldalakon. Szallashelylink az
utobbi platformon 9,3 pontos kiemelt értékelést kapott a 2022-es évben.

Hirlevélkiildé szolgéltatast is igénybe vesziink, mellyel gyorsan és hatékonyan tudjuk tajékoztatni
cimlistdinkon szerepld vendégeinket a kozelgd eseményekrél vagy ajanlatainkrédl.  Jelenleg
nagysagrendileg 500 f6 kapja meg leveleinket.

Rendszeresen alkalmazunk kattintasalapu fizetett kampanyokat és keresémarketinget. Foként
rendezvényeinkhez kapcsolédd plakatokat és hireket emellink ki idészakosan, emellett vannak
folyamatosan futd hirdetéseink is. Google keresGkampanyaink segitenek kiemelkedni a konkurens
létesitmények és szolgaltatasok kozil és segit megismertetni tevékenységiinket.

Idén az aktualis tartalomfogyasztasi igényeknek megfeleléen szeretnénk tobb videds tartalmat késziteni,
ezuton a szbveges és fotds bejegyzéseknél hatékonyabban érhetlink el embereket.

NEPSZERUSITES, ERTEKESITES

EI6 szerzédésiink van szolgaltatasain ignybe vételére az Adient Mezélak Kft.-vel és a papai Astotec
Automotive Hungary Bt.-vel, valamint reklamszerzédésiink a Concordia-Trans Kft.-vel és tovabbi
egylttmukoddésekre torekszink.

A targyaldterem és a tekecsarnok kombinalt bérbeadésa révén sziletésnapok, csalddi rendezvények
lebonyolitasara is lehetdséget biztositunk.

5 Szervezeti felépités

Az tarsasag alapitastdl a tulajdonos Onkormanyzat déntése alapjan felligyelé bizottsag mikodik a
tarsasagnal. A feligyeld bizottsag tagjai: Venczel Csaba elndk, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.
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A tarsasag szervezeti felépitése az lizemeltetési teriiletekhez igazodik.

A Tarsasag vezetése, a mikodést érinté dontések meghozatala és ellenérzése az ligyvezetd feladata. Az
Ugyvezet6t helyettesiti a PR és marketing tevékenységet iranyitja a szakmai igazgatd, tovabba az
egészséges életmdd kialakitdsat tamogaté programokat szervez, valamint a fitneszterem kdzvetlen
iranyitasat végzi. Vezetéi munkdjukat a tovabbi muUkodési terlletek vezetésével megbizott
munkatarsakkal egyutt végzik. A tarsasag gazdasagi, és pénziigyeit a gazdasagi vezet6 fogja dssze. Az
Uzemeltetési és muszaki terlletek vezetése a mlszaki vezetd feladata. A sportszakmai feladatok
iranyitasat sportszakmai vezetd végzi.

A miszaki vezeté kozvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben dolgozéd muszaki dolgozok,
karbantartok, takaritok. A Sportcsarnokban és a Sport Centrumban a mUszaki dolgozok kozll egy-egy
fé koordinator kerdlt kivalasztasra, akik adott |étesitmény lizemeltetési felelései. Ezen a teriileten a Papai
Egyesitett Labdarigd Club Perutz Stadionban dolgozé kollégai nagymértékben segitik a tarsasag
munkajat.

A sportszakmai vezeté a munkajat sportszervezdkkel és a |étesitményrészek sportagi feleldseivel egyiitt
végzi. Az Atlétikai Centrumban 5 fé teremfelelés végez munkét, akik a tarsasag altal Gzemeltetett
tekepalya, fitneszterem és atlétikai létesitményrészek felelései. Feladatuk elsésorban a sport- és
szabadidé programok szervezése és lebonyolitdsa, a kozOsségépités, valamint a mar mikoédoé
kdzosségek, sportszervezetek tevékenységének segitése.

A gazdasagi vezeté munkajat egy HR és egy a pénztari feladatokat végzdé munkatars, valamint két, a
tarsasag egészének munkajat is segitdé koordinator tAmogatja. A koordinatorok végzik tobbek kdzott a
szolgaltatdsok logisztikajat (létesitménybérlések, személyszallitds, apartmanok), a social média
platformok gondozasat, a grafikai tervezéseket, nyomdai el6készitéseket. A hosszu nyitvatartasi id6 és
a heti hét napos nyitva tartas miatt 3 f6 recepcids dolgozo foglakoztatasa sziikséges. A gazdasagi vezetd
kdzvetlen iranyitasa ald tartozik a tarsasadg vendéglatd részlege, amely a biifé és az apartmanok adta
feladatokat, valamint a személyszallitassal kapcsolatos feladatokat latja el 3 fével.

A jogi tanédcsadast, a munkavédelmi és tlzvédelmei tanacsadast, a konyvelést, az informatikai
munkavégzést megbizott kiilsé munkatarsak, cégek latjak el, koltséghatékonysag érdekében.
Ugyancsak koltséghatékony, hogy egyes munkafeladatokat, munkakoroket az egyszerUsitett
foglalkoztatas keretében latunk el.

A téarsasdg mindennapi mukodése sordn és rendezvényeink lebonyolitdsa soran nagy mértékben
tamaszkodunk az dnkéntesek munkajara, valamint az iskolai k6zdsségi szolgalatot teljesitd diakokra.
Ugyancsak diakok segitették a kft. munkajat nyari diakmunka keretében, kdzremUkddésiikre 2023-ban is
szamitunk.

A f6allasu dolgozdk szama jelenleg: 33,5 6.
EgyszerUsitett foglalkoztatas keretében rendszeresen foglalkoztatott: 3 6.
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Papa Vros

Onkormanyzata
Képviseldtestilete

TULAIDONOS

FeligyelGbizottsag

VENCZEL CSABA POZSGAI REKA
HERNADI TAMAS

Ugyvezetd

Informatika

Munkavédelmi és
tizvédelmi
tanicsadd

Szerzddés

Gyarmati Gabor

Szerzidés

logi képviseld

Borbély Janos

Szerzdés
Dr. Edes Agnes

Szakmai igazgatd . "
Miiszaki vezetd

Gazdasagi vezetd Sportszakmai vezetd

KONCZ JANOS

SZABADKAI VERITA

BODAI IOZSEF

VESEIVIOLA

Szerzédés

Horvath és Horvath
Kényveldiroda Kft.

Sportszervezok Fitneszterem

HR, Pénztar

2F0

Sportcentrum [ Sportcsarnok

5,5 FQ

Spartacus Sportpalya
Egyéb sportpalyak

Tekecsarnok

legypénztar

Vendéglitas

Front office
” Onkéntesek
3FO

Atlétikai |&tesitmények

B Apartmanok

Papai Sport Nonprofit Kft. organogram 2023

21



6 Kockazatelemzés

SWOT analizis

Erésségek

Gyengeségek

tapasztalatok megléte a mikddési tertletek
tdlnyomé részében

funkcidkat tekintve sokoldaltan
hasznalhaté létesitmények

képzett és motivalt sportszakemberek,
alkalmazottak

beruhazasok, feldjitasok elmaradasa
esetén versenyképtelenség
sportszakemberek hidnya egyes
terileteken (versenybirdk)

allando problémak, muszaki
hianyossagok, leromlott allapotd

versenyrendszerekbe MASZ, MDSZ,
MATESZ stb.

kedvezd tarsadalmi tendencidk egyes
sportagak, szabadidds tevékenységek terén

% jo kapcsolat a sportélet szerepléinek dontd épiiletek egyes telephelyeken
@ tobbsegével alacsony bérek
er6s online jelenlét atvett, korlatozottan hasznalhaté
munkavallalok
Lehet6ségek Veszélyek
a folyamatosan fejlédé oktatasi-nevelési intézmények
infrastruktdra tovabbi tzleti (tankerilet) passzivitasa
lehetéségeket teremthet megfelelé munkaerd hianya a
© (edzdtaboroztatas, rendezvények) mUszaki tertleten
é bekapcsolodas szovetségi gazdasagi helyzet romlasa (haboru

okozta valsag)
konkurencia (helyi vallalkozasok,
ingyenes létesitmények)

7 Pénziigyi terv

A 2023-as év pénzligyi tervezését elésegitették az elmult évek tapasztalatai. Ugyanakkor elmondhat6 az
is, hogy a 2021. januari indulaskor csak részlegesen alltak rendelkezésiinkre adatok az el6z6
Uzemeltetoktdl atvett létesitmények vonatkozasdban, a 2021-es és 2022-es év pedig tekinthetd
teljesmértékben bazisévnek, hiszen a pandémia sok tekintetben megvaltozott viszonyokat
eredményezett.

Kiadasok

A 2023-es bérek tervezésénél figyelembe vettilk a minimalbér és a garantalt bérminimum emelését.
Ugyanakkor a takarékossagi intézkedések miatt nem kerilt tervezésre béremelés, sem jutalmazasi keret.
Nyité személyi allomany létszam: 36 f6 + 3 f6 FEB tag.

A dologi kiadasok tervezésének legjelentésebb tétele az energia koltség. Sajat gazbeszerzésiink

eredményeként a kovetkezé arakkal kalkulaltunk a beszerzésnél: 2023. 01. 01 — 2023. 03. 31-ig brutto

1025, 60 Ft/m3; 2023. 04. 01-t6l 2023. 09. 30-ig bruttd 477,95 Ft/m3. Az év elsé hadrom hoénapjaban a

tavaly lekotott, de a takarékossagi intézkedések miatt fel nem hasznalt gazmennyiségrél van sz, tehat

annak anyagi fedezete még az el6z6 év koltségvetési keretébdl finanszirozott. Aramdijak tekintetében

Gazdasagi Osztaly altal magadott 171 Ft/kWh arral kalkulaltunk, illetve egyik telephelylink nem kerdilt
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bele a varosi kozbeszerzésbe (Spartacus Sporttelep), ott 176,36 Ft/kWh arral kalkulaltunk. Tervezésben
a fltési idészakokban létesitmények minimalis temperalasaval, sziikség esetén lezarasaval szamoltunk.

Az el6z6 évhez képest tdbbletkoltséget jelentenek a tavaly félévkor lzemeltetésbe kapott Ujabb
sportpalydk (Teveli ati sportpalya, Mézeskaldcs utcai sportpalya) egész éves fenntartasi,
karbantartasi/palyaapolasi kiadasai.

Rendezvényeink lebonyolitasdhoz, kiszolgalasdhoz a Rendezvénytervben szerepld kiadasokat terveztiik.
Egyéb anyagkdltségek és szolgaltatasnyujtasok terén atlag 10%-os aremelkedéssel szamoltunk.

Bevételek

FINANSZIROZASI TERV 2023

Villalkozasi
tevékenység netto
arbevétele 13%

Kozfeladatellatas

bevétele 26%
Tulajdonosi

tamogatas 61%

FINANSZIROZAS 2022

Vallalkozasi
tevékenység nettd
arbevétele 21%

Tulajdonosi
tamogatas 51%

Kézfeladatellatas
bevétele 27%

Kormdanyhivatalto
kapott tAmogatds
1%

A 2022. évben elértiik, hogy sajat bevételeink a finanszirozasunk 48% fedezték. A 2023. évre az
energiadrak és az inflaciés ar novekedés miatt kisebb aranyl sajat bevételi részt elévételeziink. A
vallalkozasi arbevétel és a kozfeladatellatasi bevétel kdzotti elévételezett aranyvaltozast oka, hogy a
kozfeladat ellatas korébe sorolhatd tevékenységek kore kiszélesedik.
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Kozfeladatellatas bevétel tervezet 2023

Bevételi forras

2023. évi terv

Pdpai Perutz Sport Kft. 21 000 000
PELC 25 000 000
Kilian DSE 1 600000
Tapolcaf6i SE 120000
Borsosgydri ISE 120000
Kéttornyulaki SE 120 000
Papai Vasas SE - teke 12 000 000
Papai Vasas SE - kézilabda 2 500 000
Pdpai Atlétikai Club 16 000 000
Balla DSE 600 000
Papai Kosarlabda Club 14 000 000
Griff Sportegyesiilet - Karate 1 800 000
Papai Tankeriilet - Tlrr 6 000 000
Pdpai Tankeriilet - Petdfi 6 000 000
VM Tankerllet - gyogytesi 500 000
Papai Légtorna SE 1 600 000
Ronin HSE 1 000 000
Rendezvény bevétel 3 530000
Osszesen: 113 490 000

Vallalkozasi bevételi tervezet

vallalkozasi bevételi terv

nettd arbevétel

Sajat rendezvényszervezes

rendezvenyterv alapjan 3010000
Bérleti dijak - nem sportcéld bérbeadas 9053 000
Bufé - havi tervezett

netto arbevetel: 900 000 Ft 11 000 000
Sportszolgaltatds csomagok havi netto

arbevetel: 1 700 000 Ft 20000 000
Szemelyszallitas 6 500 000
Széllashelyszolgaltatas

200 vendegéjszaka: 20 000Ft

(2022. evi vendégejszakak alapjan) 4 000 000
Reklamfeliilet, szponzoracio 1000 000
Betaplalasi tobblet 500 000
Osszesen: 55 063 000
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Rendezvény tervezet 2023 Kozfeladat kiadas Vallalkozas kiadas Kl':izfe!ada‘t Véllall:.ozés
bevétel bevétel
Datum Szakmai Szakmai Szakmai Szakmai
2023 ’ Program neve szolg. anyag szolg. anyag
januar - Papai Alt. |sk. Fedettpalyas Atlétikai
marcius Bajnoksag (dijazas 2*100.000 FT, 700 db 300 000
Teke Ujévi Kupa amatér csapatok szaméra 70000 200 000
Mozdulj Papa! (tiszteletdijak pl) 900 000 600 000
Beszélgetés élsportolokkal 200 000 100 000
Papa Kupa focitorna
gves Teke varosi bajnoksag 200 000 70000 200 000
gves Ulti verseny sorozat 300 000 300 000
gves Egészség sportnapok diakoknak 20000 200 000
éves EFI torna 670 000
aprilis Tavaszi Sportnap (15 f8) 105 000 195 000
Teke Tandem Kupa csapatverseny
versenybirdi dijak, dijazas 60 000 60000 240 000
Tavaszi Szudoku keresztrejtény bajnoksag 100 000
jalius Atlétika Diakolim pia 250 000
CentRUN 400-as (dijaz asok) 150000 50 000
Socca Kispalyas Bajnoksag (bérleti dij) 220 000
Tegball verseny (dijazas) 60000 40000 40 000
Crosssfit verseny (dijazasok, versenybirdk,
felszerelések, sportszerek) 100 000 400000 200 000
Gardiilé nap 200 000
Miniolimpia (dijazas, szallas, kaja, kiilsé
egyesiileti segitségek, utaztatas) 5000000 | 5000000
Teke felndtt orszagos déntd 100 000
Teke Dijdobasos verseny (dijak,
versenybirdi dijazas) 100 000 300000 600 000
Sport tabor (t8bb hét) 250 000 | 1550000 2 500000
augusztus Kispalyas Foci Torna (dijazas, jatékvezetdi
dijak) Perutz Stadion center pélyan 100 000 100000 400 000
szeptembe |(szi Atlétika Didkolim pia (versenybirdi
r-oktéber |dijak, dijazésok)
Sport CentRUN 2022 (befutdérem,
csomagok, dijazasok, chip-es mérés) 300 000 700000 1 000 000
Oszi Egészségnap 50000 50 000
Oszi Sportnap 60000 100 000
Oszi Sziidoku keresztrejtény bajnoksag 100 000
Socca Kispalyas Bajnoksag (bérleti dij) 250 000
Teke Makkai Miklos Emlékverseny (dijazas,
december |hirgi dii) 60 000 60000 630 000
Fittnes nyiltnap
lasportold dijazas
Kardcsony Kupa (labdardgés) 100 000 100000 300 000
Szilveszteri futas (dijazasok) 400000
OSSZESEN: 6920000 | 8 690 000 510 000 2245000 3 530 000 5 765000
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Csatolt telepiilésrészi

PSN Kft.

ilyd Spart.
Méi::.)l:: :};‘::E_'rl;’ve“ Sportcsarnok Perutz Stadion pattaclus Sport Centrum Kdzfeladat Vallalkozas (kbzfeladat elldtas
Kéltséghelyek megnevezése g sporttelep ER—- -
iti sportpalya és vallalkozas)
Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat
BEVETELEK 19 692 000 82 681 000 49 488 000 14 902 000 209493000 | 376256000 55063000 | 431319 000
Kozfeladatelldtdssal kapcsolatos bevételek (sportcéld
bérbeadds, sajat rendezésii sportesem ények nevezési 360 000 26 730 000 41 000 000 6 000 000 39 400 000 113 490 000 - 113 490 000
Villalkozasi tevékenység nettd drbevétele (nem
sportcéld bérleti dijak, sportkdrtyak, bufé, apartman, - 55 063 000 55 063 000
Témogatas (tulajdonos dltal nydjtott) 19 332 000 55951 000 8 488 000 8 902 000 170 093 000 262 766 000 - 262 766 000
KIADASOK 19 692 000 82 681 000 49 788 000 14 902 000 209193000 | 376256 000 55063000 | 431319 000
ST EEIEET: Tesa - 28 529 000 11 269 000 4291000 97 765 000 141 854 000 32 452 000 174 306 000
s [l [T e 25 334 000 9989 000 3797 000 85 720 000 124 840 000 28 719 000 153 559 000
Sz el Rl 3195 000 1230000 494 000 11 045 000 16 014 000 3733000 19 747 000
Rehabilitacios hozzajarulds 1000 000 1000 000 _ 1 000 000
D R EeTs ToeE 19 692 000 54 152 000 38 519 000 10 611 000 111428 000 234 402 000 22 611 000 257 013 000
CmapAliEERes 4 000 000 48 180 000 25 520 000 6942 000 81 250 000 165 892 000 17 795 000 183 687 000
Szakmai anyag készletek, sporteszkozdk, rendezvény
kig (érem, serleg...) 12 935 000 12935000 2 000 000 14 935 000
Uzemanyag 1 500 000 1500 000 1700 000 3 200 000
Villamosenergia dij (épllet-, pdlya-, térvildgitas)
10 630 000 7920 000 1240 000 37 219 000 57 059 000 4941 000 62 000 000
Gazenergia dij 32900 000 3300 000 1000 000 23 198 000 60 398 000 1 602 000 62 000 000
Vi s i 61T 500 000 800 000 7 000 000 1352 000 998 000 10 650 000 102 000 10 752 000
Munka- és munkavédelmi ruhazat 700 000 500000 150 000 1 400 000 2 750 000 250 000 3 000 000
Uzemeltetési anyag (tisztitd- takaritd szerek,
irodaszerek...) 1600 000 800 000 200 000 2 500 000 5100 000 200 000 5 300 000
Karbantartdsi anyagok, pdlyafenntartdsi ktg.
(miitrégya, homok) 3 500 000 1500 000 6 000 000 3 000 000 1 500 000 15 500 000 500 000 16 000 000
fribeEms - - - - - - 6 500 000 6 500 000




Csatolt telepiilésrészi PSN Kft
3lya Spart
,Sportp,alya k, i Sportcsarnok Perutz Stadion partacus Sport Centrum Kozfeladat Villalkozas (kbzfel adat elldtas
Koltséghelyek megnevezése Mézeskaldcs, Teveli sporttelep ¢s vallalkozs)
ati sportpélya e
Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat

lgénybe vett szolgdltatdsok 15 692 000 5672 000 12 849 000 3619 000 28 492 000 66 324 000 3 056 000 69 380 000

Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatas _ _ _ _ 6920 000 6920 000 510 000 7 430 000

Kozileti hullad ékszallitdsi dij - szerzédés szerint

(z&ldhulladék dijmentes) - 375000 150 000 50 000 300 000 875 000 75 000 950 000

Bérletidijak (pédlyadpolo gépek, egyéb gépek, Tacsi

Wc,) - szerzédés szerint 15 692 000 - 5101 000 2 296 000 2 805 000 25 894 000 150 000 26 044 000

Informatikai és kommunikacids szolgaltatds -

szerzddés szerint - 145 000 758 000 110 000 947 000 1960 000 126 000 2 086 000

Vagyonvédelem (kamerarendszer, riaszto rendszer) -

szerzédés szerinti - 461 000 3110000 579 000 4 150 000 4 150 000

Karbantartdsi szolg.(kamerarendszer, riasztor., lift,

tekepdlya, skate pélya) - szerzddés szerint - 2103 000 1614 000 655 000 6 000 000 10 372 000 895 000 11 267 000

Egyéb karbantartdsi- és kisjavitasi szolgiltatas _ 1000 000 1000 000 _ 1000 000 3000 000 3000 000

Rendszergazda, informatikai szolg. - szerzédés szerint _ _ _ _ 3353 000 3 353 000 _ 3353 000

Konyvelési dij - szerz6dés szerint - 855 000 360 000 180 000 3105 000 4500 000 700 000 5 200 000

Szakértdi dijak (munkavédelmi és szakmai

tandcsadds, munkaorvosi vizsg. - szerzddés szerint) - 300000 700 000 300000 900 000 2 200 000 100 000 2 300 000

Jogi tandcsadds - szerzGdés szerint - 133 000 56 000 28 000 483 000 700 000 700 000

Hirdetési s reklamkoltség - 300 000 - - 1000 000 1300 000 500 000 1 800 000

Oktatds, képzés - - - - 1000 000 1000 000 -

Reprezentacios kdltség _ _ _ _ 100 000 100 000 _ 100 000

Egyéb szolgdltatdsok - 300 000 150 000 50 000 1686 000 2 186 000 1760 000 3 946 000

Biztositds (feleldsség, Gzemelt., rendezvény,gépjarmi

kotelezd /casco) - 1186 000 1186 000 1 160 000 2 346 000

Bankkoltség - 300 000 150 000 50 000 500 000 1000 000 300 000 1 300 000

Add jellegii befizetések _ _ - 300 000 300 000
Létszmkeret/fé - 6,5 3 1 2143 FEB 3141 £5(6)+3 FEB 5| 365f5+3FEB




