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1 Vezetéi 6sszefoglalé

1.1 Torténelem

Papa varos sporttorténetében szdmos neves sportolora, jeles eseményre és remek sportlétesitményre
tekinthetlink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszereté polgarai kozil az egykori Reformatus
Kollégium tornalinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrél, az Erzsébet-ligeti sportpalyakrdl, a régi
Esterhazy Strandflirdérél, vagy a neves sportolokrél - Beschoner Alajostol Makkai Mikldson at Orban
Evaig. Ugyancsak Orzi a varosi emlékezet a kiilonbozé sportdgak neves edzéit, nagy
tanaregyéniségeket Vitéz Kovacs Lajos Jen6tdl Toth Jozsefen at Kis Karolyig.

A tavolabbi mult varosi sportéletének alapjat egy-egy a kozjoért is tenni akardé mecénads,
gyartulajdonos, valamint a varos kozos akarata és gazdasagi ereje jelentette. A szocializmusban bar
mas alapokon, de nagy mértékben a varosban jelenlévé gyariparnak kdszonhetden (textilgyar, husgyar,
elektromos késziilékgyar) tovabb tudott folytatddni a sportlétesitmények fejlédése és a
sportegyesiiletek mikodése. A gyarakhoz kodthetd sporttelepek jottek létre. Tobb labdarigo palya és
csapat létezett egy iddben, a sportagak is atrétegzddtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika,
kosarlabda, roplabda jelentette a korszak sportéletétnek javat. A strandfiirdé megléte mellett pedig
fedett uszoda is épdilt.

A rendszervaltas utani iddszak valtozasainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény esett
aldozatul. Véarosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak atmeneti jelleggel vesztettiink
sporthelyszineket, vagy korszer(ibb utédokat kapva szlintek meg létesitmények. 1999-ben modern
sportcsarnok épllt, a megszint strandfiirdé és uszoda helyett 2003-ban megnyilt a Varkertfiirdé,
amely azdta termal gydgyaszati kdzponttal is kibovilt, valamint az egykori Textiles sporttelepen
felépult a Varkerti, mai nevén Perutz Stadion. A hosszu évekig rendezetlen sorsu Vasas sporttelepet
pedig nemrégiben vasarolta meg a varos, allami segitséggel.

12 Jelen

Papa Varos Onkormanyzatanak kiemelten fontos a varos lakossaganak egészsége, kdzérzete. Tamogat
minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen teriiletek jobba tételét szolgaljak. A sport, a
testmozgas az egyik legjobb eszkéz ezen térekvés megvaldsitdsahoz. Papa Varos Onkorméanyzata a
jelentéségének megfeleld szerepet szan a sportnak, a sportos életmodnak abbol a célbdl, hogy
gyermekeink a sporttal ndjenek fel, felnéttként pedig a sporttal kiegészitve életmddjukat
egészségesebb, jobb kodzérzetl, hatékonyabb munkavégzésre képes, kdzosségi emberként éljék
életiket. Ezen fellil a versenysport tovabb Oregbitheti varosunk jé hirnevét sportoldink
teljesitményével, kimagaslé eredményeivel.

A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja dsszefoglalja mindazon elveket,
melyek mentén a varosi sportélet mikddhet és fejlédhet. (A Sportkoncepcid frissitése 2021-2022-ben
aktualis.)

A vérosi sport infrastruktira folyamatosan fejlédik és boévil, 2020-ban rekordtan futdkor létesilt a
Kilsé Varkertben és megkezd6édott a Sport Centrum épitése. A Varosi Sportcsarnokban jelentés
energetikai fejlesztés tortént, a Spartacus Sportpalydn a Papai ELC TAO tdmogatasi lehetéségének
segitségével teljes felUjitdson esett at az oltozdépllet. 2021-ben a Varkert megujulasaval Uj futdkorok
és fitneszpark kerilt kialakitasra, valamint atadasra keriilt a Sport Centrum és a Kilsé-Varkertben
megépllt kerékparos pumpapalya.



1.3 Osszefoglalas

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidjaban megjeldlt céljainak elérése érdekében alapitotta meg
a 100%-os tulajdonaban all6 Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, melynek 6 feladatait a
kdvetkezékben hatarozta meg:

%* Onkormanyzati tulajdonu sportlétesitmények hatékony Gzemeltetése és célszer(i fejlesztése, a
létesitményekhez kapcsolddd szolgaltatdsok széles korének kiépitése, versenyképes
értékesitése

¢ a szabadidésport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerisitésével,

mozgasformak sokszinl lehetdségének felkinalasaval az egészségmegdrzés, illetve a rekreacié

elésegitése a varos lakossadga szdmara

** a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitasdhoz,
a versenysport versenyrendszereinek lebonyolitdsahoz, valamint a szabadidésport
eseményeihez sziikséges feltételek biztositdsa, sportprogramok, mozgasos tevékenységek
szervezése és tdmogatasa

* a lakossdg minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztalyanak &szténzése a

rendszeres sportolasra

** kozbsségépités a sport sajatos eszkozeivel, a sportoldi csoportok tAmogatasa.

A térsasadg célja az alapitoé tulajdonos altal megfogalmazott elvarasok teljesitése a lentebb felsorolt
létesitmények koltséghatékony Uzemeltetése, fejlesztése, szolgaltatasi szinvonaluk tovabbi emelése,
valamint az Uj sportlétesitmény az Sport Centrum belizemelése, szolgaltatasainak elinditasa és piacra
vald bevezetése. A sportszervezés terén a meglévd értékek tovabbvitele és Uj események elinditasa,
tovabb szélesitve a létesitmények és szolgaltatasok hasznaldinak korét.

Meggyézddésiink, hogy napjainkban a sportnak, elsésorban a tomeg- és szabadiddsportnak,
Magyarorszagon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszer(iségi robbandson megy keresztil
néhany sportag, példaul a futds, vagy a fitnesz sportagak, és dinamikus fejlédés figyelheté meg a
sportinfrastruktura terén is, kdszénhetéen a kormanyzati szandéknak. Masrészt az is elmondhato, hogy
a mai gyerekek és felndttek tragikusan keveset sportolnak intézményes kereteken belil és kivil
egyarant. Rossz fizikalis, egészségligyi allapotban vannak, rengeteg a tulsulyos gyerek és tinédzser,
depresszios, karos szenvedélyekkel él6 felnétt.

Azt gondoljuk, hogy a ma &atlagemberének kronikus mozgashianya, illetve katasztrofélis életmddja
alapvetéen nem csak anyagi, hanem féként szemlélet béli hidnyossdgokra vezethetd vissza. Egy
nemrégiben végzett unids felmérés szerint a fiatalok 35 szazaléka azt mondja, azért nem sportol, mert
nincs ideje, 25 szazalék nem szeret, azt pedig, hogy ez koltséges dolog lenne, csak 6 szazalékuk emliti.
A mozgas szeretete tehat elsdsorban szemlélet és nevelés kérdése. Ennek a kihivasnak valé megfelelés
az egyik legfontosabb feladatunk.



2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A tarsasag teljes elnevezése:

A tarsasag roviditett elnevezése:
A tarsasag jogi formaja:

A tarsasag székhelye:
Telefonszadm:

E-mail cim:

Weboldal:

Facebook:

A tarsasag pénzforgalmi jelzészama:

A tarsasag addszama:
Cégjegyzékszama:

A tarsasag alapitasa:

A tarsasag bejegyzése:
Szamviteli nyilvantartas médja:
A cég adozasi rendje:

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felelésségu Tarsasag
Papai Sport Nonprofit Kft.
Korlatolt felelésségu tarsasag

8500 Papa, Téglagyari Ut 3., Papai Sport Centrum
+36 (89) 770 037, +36 70 489 4565
iroda@papaisport.hu

papaisport.hu
@papaisportnonprofitkft
11748045-24818313

28839369-2-19
19-09-521556
2020. 10. 22.
2020. 11. 26.
kettds konywvitel
AFA alany

Horvath és Tarsai Konyvvizsgalo és
Adodtanacsadd Kft.

3.000.000 Ft

9311 sportlétesitmény mikddtetése

A tarsasag kdnyvvezetését végzoé cég:

Kft. A cég jegyzett tOkéje:
A cég 6 tevékenysége:

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete 139/2020. (X.22.) hatarozat szamon alapitotta meg a
100%-o0s tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, az aldbbiakban felsorolt
feladatok ellatasara és az épuilé Sport Centrum Uzemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdése 15. pontja
szerint a helyi kozigyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjusagi tigyeket.

A képviselStestulet 118/2020. (IX.25.) hatarozataval dontott a Jokai Mor Mdvelédési és Szabadidé
Kézpont (JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténéd megsz(inésérél. Az intézmény
alaptevékenységei kozll az ifjusagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi, regionalis, orszagos és
nemzetkdzi sportrendezvények szervezése, helyszin és infrastrukturalis feltételek biztositasa, valamint a
Vérosi Sportcsarnok lzemeltetése az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag tevékenységei kozé
kertlnek at 2021. januar 1- jétdl.

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellatdé munkavallalokat a gazdasagi tarsasag tovabb foglalkoztatja.

Papa Varos Onkormanyzata Varosgondnoksaga és Kozteriilet-felligyeletének alaptevékenységei kozott
szerepelt a sportpalya lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatdsa, valamint a varosi sportpalyak
verseny- és élsport céljara torténd lzemeltetése. Kettd sportpalya kivételével a varosi sportpalyak
Uzemeltetését az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag latja el 2021. januar 1-jétél azzal, hogy a
tevékenységet ellatd munkavallalékat atveszi, tovabb foglalkoztatasi kotelezettseggel.


mailto:papaisport@.hu
http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft

A fenti tevékenységek ellatasdhoz az érintett intézményektdl a gazdasagi tarsasag Uzemeltetésébe
keriltek az ezeket szolgalo sportlétesitmények, ingatlanok, ingdsagok.

A tarsasag telephelyei:

Papa belterilet 6356/3 hrsz., Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok
Papa belteriilet 6356/15 hrsz., Varkert Gt — Perutz Stadion
Papa belterilet 6356/7 hrsz., Varkert it — MUfives kispalya
Papa belterilet 6356/8 hrsz., Varkert Ut — Mfiives grundpalya

Papa belteriilet 1188/2 hrsz., Fiumei utca — Spartacus Sporttelep

Papa belteriilet 7070 hrsz., Sport utca — Borsosgydri Sportpalya

Papa belteriilet 9504 hrsz., Tapolcafdi utca — Tapolcaféi Sportpalya

Papa belteriilet 8267/2 hrsz., Kéttornyulak — Kéttornyulaki Sportpalya

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari Ut 3., Papai Sport Centrum

3 Miikodési terv

A tarsasdg szamara az alapito tulajdonos a kdvetkezé tevékenységeket jeldlte meg {6 feladatként:
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a felsorolt 6nkormanyzati tulajdonu sportlétesitményeket hatékony tGzemeltetése és célszerd
fejlesztése

a szabadiddsport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerUsitésével, a
mozgasformak kinalatanak bovitésével az egészségmegorzés, illetve a rekreacié elésegitése

a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitdsdhoz
szilkséges feltételek biztositdsa, az ifjusdg egészséges fejlédését, betegség megeldzését
szolgald programok, tevékenységek szervezése, timogatasa

a lakossdg minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak 0Osztdnzése a
rendszeres sportolasra

kiemelkedd nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban

céliranyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus novekedésének elésegitése,
edzbétaborok szervezése

a varos arculatdt meghatarozd, kimagasldé hazai, nemzetkdzi eredményességet produkalo
egyesililetek mulkoddésének tdmogatasa, tehetségek kivalasztdsanak és gondozasanak
elésegitése

az egészségkarosultak, a tanuldsban, értelmileg és mozgasban korlatozottak sportjanak
fokozott figyelemmel kisérése, szervezeteik muikodésének, rendezvényeik lebonyolitdsdnak
segitése

a sportvallalkozasok tevékenységének Osztdnzése, a koncepcidban foglalt célok
megvaldsitasahoz sziikséges egylttmikddés kialakitasa

a hazai és nemzetkozi sportkapcsolatok apolésa, bovitése, a partnervarosi kapcsolatokon belil
a sport szerepének tovabbi szélesitése

kiemelkedd nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban, céliranyos
fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus névekedésének eldsegitése

sport és egészséges életmdd tematikaju eléadasok, képzések szervezése.



A tarsasadg telephelyei kozosségi térként szolgaljdk a lakossagot, igy a sportrendezvények mellett
helyszinul kell, hogy szolgaljanak mas jellegli rendezvények szamara is. Kulturalis eseményeknek,
koncerteknek, kiallitasoknak, képzéseknek és a lehetd legsokoldalibb felhasznalasi terlleteknek kell
helyet adniuk.

A Papai Sport Kft. nonprofit gazdasagi tarsasag. A gazdasagi életben szamos tertlet létezik, ahol a
profitorientalt szervezetek csak korlatozottan tudnak bizonyos tarsadalmi igényeket hatékonyan
kielégiteni. Ezek kozé tartozik a sport, a kultira és az egészségligy terllete is. Ezekben az esetekben
jelenthetnek megoldast a nonprofit tarsasdgok, amelyek olyan feladatokat latnak el, amit profitorientalt
vallalkozasok a koltséghatékony mikodésik elsédlegessége miatt gyakran nem tudnak, nem akarnak
vallalni. A profitorientalt tarsasdgok esetében a tevékenységi iranyt, viselkedésmoddot elsésorban a
konkurenciaval szembeni versenyelény |étrehozasara, megdrzésére szabja meg. Egy nonprofit
szervezet esetében a hangsuly az eréforrasok hatékony felhasznalasa mellett a vendégek, az igénybe
vevok elégedettségén és legféképpen kdzosségi érdekek szem elétt tartadsan van.

A Papai Sport Nonprofit Kft. jovoképe, hogy kiépiti és megerésiti poziciojat, mint varosunk és
sziikebb régionk eredményes sportvallalkozasa, sporteredményekkel, folyamatosan megujulé
versenyek és szabadiddsport rendezvények szervezésével, értékalapu k6zosség miikodtetésével,
a helyi kozosségre és a régiora gyakorolt tarsadalmi szerepvallalassal, stabil, atgondolt
gazdalkodassal, eurdépai szinvonali sportlétesitmény kornyezet kialakitasaval és
lizemeltetésével. Célunk, hogy a Papai Sport Nonprofit Kft. egy magas presztizsi
sportvallalkozas, regionalis szinten ismert markanév legyen, mely elégedett résztvevékkel és
vendégekkel, elismert szakemberekkel, elkotelezett és lelkes dolgozokkal, er6s tamogatoi korrel
és nagy létszamu 6nkéntes bazissal rendelkezik.

3.1 Programok, rendezvényszervezés

A hagyoményos pépai sportesemények tovabbvitele, Ujragondolasa és a fejlédd infrastrukturalis
lehetéségekhez alakitasa mellett, az eddig kevesebb figyelmet kapo rétegeket megcélzd, Uj igényeket
kielégitd rendezvények alkotjak programterviinket. Ovodaskortdl a szépkoruakig, a teljesen kezdéktdl a
profikig, a hatranyos helyzetlektdl a sportra sokat dldozdkig egyarant kindlunk lehetdéségeket. Minden
lehetéséget igyeksziink biztositani a fogyatékkal élék szamara is.

Az aldbb felsorolt tervezett alkalmakon kivil, nagy szdmu sporteseményben vesziink részt
tarsrendezéként, kdzremikoddként vagy helyszinként. Ezek jellemzden a helyi sportszervezetek,
klubok, intézmények altal rendezett versenyek, bajnoki mérkézések, kulturalis események, valamint
sportszovetségek (pl. Magyar Didksport Szdvetség, Magyar Atlétikai Szbvetség, Magyar Teke
Szovetség, Magyar Szabadiddsport Szovetség stb.) altal szervezett események.
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Papa Kupa Nemzetkozi Teremlabdarigd Torna

Az Ev Sportoloi — J6 tanulé — J6 sportolé dijatadas

Papai altalanos és kozépiskolak fedettpalyas atlétikai alapu tobbfordulds bajnoksaga
Teke Ujévi Kupa amatdr tekeverseny

Ulti amatdr versenysorozat

WNBA-NBC Champions League Final Four (Teke Bajnokok Ligaja négyes dénto)
Sztorim a sporttal... ismeretterjesztd eléadassorozat neves sportemberekkel
Extrémsport Nap bemutaté és oktatas

Huasvéti amatoér tekeverseny

Egészségi és Sportnap sorozat didkoknak

EFI torna és mozgasalkalmak

Atlétika Diakolimpia - tavasz
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CentRUN 400-as rendhagyo atlétikaverseny

Socca Varosi Kispalyas Labdarigé Bajnoksag - tavasz
Teke Husvéti Kupa

Tegball Kupa

Crossfit Kupa

Miniolimpia

Teke Nyaravato Kupa

Gordilé Nap (minden, ami ,gor”, gyorsasagi palyaverseny)
Nyari Napkozis Sporttabor

Nemzetkozi Atlétikai Szovetség Continental Tour (Bronz) - Magyar Nagydij nemzetkozi
atlétikai verseny

Orszagos 11-es rugd Bajnoksag

PSN Kft. Kispalyas Labdarigé Torna

Atlétika Didkolimpia - 6sz

Mozdulj Papa

Oszi Egészségnap

Otproba Sport CentRUN 2022 félmaraton

Socca Varosi Kispalyas Labdarigd Bajnoksag - 6sz
Teke Sprintverseny

Makkai Miklés Teke Emlékverseny (dijazas, biréi dij)
PSN Kft. Labdarigo6 Teremtorna

Szilveszteri futas
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A pépai és papakornyéki lakosok szdmara szervezett széles szabadidésportesemény kinalat és bajnoki
rendszerek (teke, kispalyas labdarigas, ulti), a gyermek és didksport események, a magyar
versenysport események mellett két kimagaslé nemzetkdzi sportrendezvény keriilt bele a 2022-es
rendezvénynaptarba. Egy olyan teke versenyesemény, amelyet még nem rendezhetett meg
Magyarorszag és egy olyan atlétika versenyesemény, amelyen akar a budapesti atlétikai
vildgbajnokséagra is kvalifikalni lehet. (Vastagon szedve.)

Sikeres megrendezésik jelentds presztizsndvekedést, orszagos reklamot, valamit tovabbi
kapcsolatrendszeri fejlédést jelenhet.

A sportturizmus tekintetében az edzétaborok fogadasa, szervezése kiemelt célteriiletiink. Az elézetes
érdeklédések alapjan klubszintl és valogatott szintl edzétdbor helyszine lesz a Sport Centrum
(atlétika, teke) és a Perutz Stadion (labdartgas) 2022-ben.

3.2 Szolgaltatasok

Mig szervezett programjaink dontdé tobbsége kodzszolgaltatasként értelmezhetd, ezzel szemben
szolgaltatasaink jelentds része vallalkozasi tevékenység. A vallalkozasok egyértelm( célja, hogy stabil
és egyre er6sodoé bevételi forrast jelentsenek, mely lehetéséget teremt a kft. mikodési koltségeinek
egyre nagyobb aranyu sajat finanszirozasara, valamint a létesitmények és szolgaztatasok szinvonalanak
folyamatos fejlesztésére.

¢ sportpalyak, sportterek bérbeadésa

e  kultéri atlétikai palya
e fedett futdfolyosd
e kondicional6 terem



e tormaterem
e fitneszterem
e tekepalya

e labdarugd palyak (2+3 db flives nagypalya (2db vilagitassal ellatva), 1 db miufives
nagypalya vilagitassal, 2db mfiives 22x42 m-es palya vilagitassal, 1 db mufives 12x22 m-
es grundpalya vilagitassal, 2db salakos 22x42 m-es palya vilagitassal)

e sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

e streetball palya

e skatepark

e tancterem

e targyalotermek

e biifék Gzemeltetése (Sport Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)
%* rendezvényszervezés

%* iroda kiadas

%* apartman kiadas

%* személyszallitds (30 f6s busz)

% reklamfelilet bérbeadas

%* ajandéktargy kereskedelem

Tervezett bevételeink (lasd pénziigyi terv) dontd tdbbsége sporttereink bérbeadasabdl realizalddik.
Papai székhelyl sportegyesiiletek, csoportok edzéshelyszinéil, rendezvényhelyszinédl, valamint iskolai
testnevelés helyszinéill szolgalnak létesitményeink. Jelenleg a Perutz Stadion (Papai Perutz FC, Papai
Egyesitett Labdarigé Club), a Varosi Sportcsarnok (Papai Vasas SE, Kilian DSE kézilabda szakosztdly,
Papai Kosarlabda Club, Balla DSE, Karibi Tancklub, Papai Tankerileti Kdzpont), a Sport Centrum (Papai
Vasas SE teke szakosztdly, Papai Atlétikai Club, Griff SE, Papai Légtorna Sportegyesilet, Papai
Tankerileti Kozpont), a Spartacus Sportpalya (Papai Egyesitett Labdarigd Club), a csatolt telepiilésrészi
sportpalyak a telepllésrészi labdarugoé klubok otthonai. Rajtuk kiviil tdnccsoportok, tornacsoportok,
kisebb kdzosségek az allandé bérléink.

Kapacitasunk ezen a téren tobb helyszinen is kozelit a teljes kihasznaltsdghoz, de tovabbra is keressiik
a lehet6ségeket Ujabb sportcsoportok fogadasara.

Stratégiai fontossagunak tartjuk a sportturizmusban rejlé Uzleti lehetéségek kiaknazasat, féleg az
edzétdborok szamanak novelését Ilétesitményeinkben. Az ehhez elengedhetetlentl szikséges
egylttmuikodéseket szallashelyekkel, étkeztetd helyekkel folyamatosan erdsitjik. Kiemelt partneriink
ezen a téren a Varkertflirdd (Papai Gyogy- és Termalfiirdd).

Egyéni latogatoink a Papa Sport Kartya szolgaltatasi alapcsomagunk és fitnesztermiink bérleti
konstrukcioit hasznaljak dontdé tobbségben. Fitnesztermiink gyakran eléri a napi 80-100 latogatoi
létszdmot, ami a délutani és esti idészakban a komfortos befogadod képesség hatdran mozog. Célunk a
skatepalya és a tekepdlya tovabbi kihasznaltsdganak novelése, valamint a fitneszterem Uresebb
id6északainak népszerUsitése.
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A fittneszterem infrastrukturdlis fejlesztése fontos feladat, amely a teriiletének megnovelését és
tovabbi mozgasformak helyének kialakitasat (a lelatéterasz atalakitasa funkcionalis edzési és relaxaciés
helyszinné), valamint a legnagyobb igénybevételnek kitett gépek szamanak, mindségének emelését
jelenti.

Buféink Gzemeltetése sarkalatos pont. A jelenleg bérlé altal Gzemeltetett sportcsarnok, illetve stadion
biifé stabil, de szerény bevételt hoz. A sajat lGzemeltetésl Sport Centrum bufé jelenleg veszteségesen
GUzemel. A hét minden napjat érinté és hosszu nyitvatartasi idé, minimum két f6 foglalkoztatasat
kivanja meg. A nyitvatartasi idé csokkentése, ennek az alapvetéen fontos szolgaltatasnak
nemkivanatos csorbitasat jelentené. Biifére sziikség van.

Célunk az arukészlet tovabbi optimalizalasaval és a bifét nagy mértékben igénybe vevé tovabbi
rendezvények szervezésével ndvelni a bevételt. Kozéptavon megfontolandd a sportcsarnok és stadion
biifé sajat izemeltetésbe vétele, nyitva tartasuknak a nagyobb rendezvényekhez valé igazitasaval.

Szallashelyeink (3db 2 agyas apartman) piacra vald bevezetése folyamatos. Megtalalhatoak a szallas.hu
és a booking.com kinalataban. Figyelve a megfeleld ar-érték arany kialakitasara, folyamatosan névelni
szeretnénk a vendégéjszakak szamat és a visszajelzések alapjan optimalizalni a szolgéaltatas mindségét.

Rendezvényszervezés szolgaltatdsunk a konkrét sportversenyek, szabadidésport eseményeken
szervezésén kivil az ismeretterjesztd, egészséges éltmddra nevelé programokra fokuszal. A Nemzeti
Népegészséguigyi Kozpont Farkasgyepli Egészségfejlesztési Irodjaval valdé partnerkapcsolat jé
lehetéségeket teremt ezen a téren. Fdleg oktatasi- nevelési intézmények részére szerveziink edukacios
alkalmakat ebben a témakorben. Megkezdédik neves sportoldkat felvonultatd ,Sztorim a sporttal”
eléadas sorozatunk, amely alkalmakkor nemcsak orszagosan ismert sportembereket, hanem szlkebb
patriank sportembereit is meghallgathatjak az érdeklédoék.

A fentebb emlitett edzétaboroztatd tevékenységiink soran azt tapasztaljuk, hogy a vasarlok sok
esetben komplex szolgaltatast keresnek a piacion. Olyan szolgéaltatdscsomagokat kell kialakitanunk,
amelyekkel ezt az igényt ki tudjuk elégiteni. Jellemzéen a sportlétesitmények iranyabdl, vagy a szallas,
étkezés irdnyabdl indulnak el a kereséssel a potencidlis igénybe vevdk, igy a Varkertfirdével (Papai
Gyogy- és Termalfurdd) és a varosi, varoskornyéki szallashelyekkel kozds termékek kialakitasan
dolgozunk.

Nem sportcélu helyiségeink bérbeadasa is jelentds bevételi forras. a Sport Centrumban két helyiség,
egy apartman és az orvosi szoba ker(l kiadasra gyogytorna, illetve mozgasterapia szolgaltatast kinalo
vallalkozads részére. Ezek a szolgaltatasok jol illeszkednek a létesitmény termékkinalataba. A
sportcsarnok orvosi helységét is hasznalja bérlé sportorvosi tevékenységhez. A sportcsarnok emeleti
irodahelyiségeinek el6z6 évi felljitasa szintén a bérbeadasukat célozta. Jelenleg a négy iroda kozil
kettdt bérelnek, reményeink szerint mind a négy iroda kiadasra keral.

Személyszallitasi vallalkozasunk jelenleg féleg a sportegyesiletek igényeit elégiti ki. Novekszik az
oktatasi intézmények igénye is, valamint megjelentek az egyéb igénybe vevdk. Jelentdésen ndvelni
szeretnénk a megbizasaink szamat, ezért Ujabb dolgozok (jarmUlvezetdk) alkalmazasat tervezziik a busz
Gzemorainak névelése érdekében.

Reklamfeliileteink bérbeadasara kampanyokat terveziink. A gazdasagi helyzet nem teremt optimalis
feltételeket jelenleg szamunkra, de jelentds bevételi forrast jelenthet szamunkra ez a terilet.
Buszunkat, mint reklamfellletet sikerllt eértékesiteniink. A kampanyokban probaljuk konkrétan
megjelolt fejlesztési célokkal dsszekapcsolni a reklamfeliiletek értékestését, ilyen lehet a sportcsarnok
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sportpadldjanak és oldalpalankjainak cseréje.
Rendezvényszponzoracidinkat szintén igyeksziink dsszekapcsolna a reklamfelliletek kihasznalasaval.

Megnyilt ajandéktargy mini shopunk. Termékeit folyamatosan fejlesztjiik. Nagyobb eseményeinkhez
kapcsolédd termékeket vezetlink be, eddig jo tapasztalatokkal. Tervezziik sportrelikvidk forgalmazasat,
amelyekre régota kielégitetlen igény mutatkozik a varosban. Megkezdtik az egylttmlkddeést a
sportegyesiiletekkel ezen a terileten is.

Tervezett nyitva tartasok:

Sportcsarnok
Hétfé - péntek: 07:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion
Hétfé - péntek: 07:00 - 19:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétfé-vasarnap: 06:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva

Papai Sport Centrum

Hétfo-péntek: 06:00 - 21:30

Szombat: 08:00 - 11:30, 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva
Vasarnap: 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva

33 Uzemeltetés

F& tevékenységlink a sportlétesitmények mikodtetése, lizemeltetése.

Tapasztalataim szerint az Gzemeltetés mUszaki teriileten folyamatos Ujabb és Gjabb kihivasokkal kell
szembenéznink.

Az (zemeltetésbe kapott létesitményekben jelentdés szamu muszaki problémat tartunk fel. Ezek
tobbsége az el6z6 években elmaradt karbantartdsi és javitasi feladatokra vezethetd vissza. Az (j
létesitményben a belizemelés adta feladatok zomét, illetve a kisebb kivitelezési és tervezési
problémakat kellett megoldani.

A gépészeti és egyéb rendszerekre kotott karbantartdsi szerzédések fontossdga beigazolodott,
lényeges, hogy a Sportcsarnok flGtésrendszerére, klimarendszerére és légkezelé rendszerére is
megkdssik a karbantartasi szerzdédéseket, csakigy, mint a Sport Centrum fitnesztermének gépeire,
valamint a Spartacus Sportpalya f(tésrendszerére.

Célunk, hogy mindegyik egységlinket felzarkoztassuk a Sport Centrum szinvonalara. Ez a Sportcsarnok
és a Perutz Stadion esetében egy éveken ativel6 fejlesztési munka lesz. A Spartacus Palya épiilete a
kdzelmultban lett feldjitva, igy ott inkdbb a kilsé terlletek és keritések igényelnek helyreallitasi,
korszerGsitési és fejlesztési erdfeszitéseket. Az létesitmények hasznalatuk sordn dhatatlanul
amortizadlédnak, ezt tervszeri és folyamatos karbantartdssal, a lehetséges meghibasodasok
megelézésével, a bekdvetkezett hibak szakértelemmel torténd elhéaritasaval kezelhetd.
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A mindennapi mikodés és a rendezvények minél magasabb szinvonall kiszolgalasa érdekében a
muUszaki és takaritd munkatarsaink kompetencigjat is folyamatosan fejleszteniink kell. Ahhoz, hogy
jobb mindségben, hatékonyabban tudjak munkajukat ellatni, karbantartasi és takaritasi tervek
kidolgozasa és belsé képzésiikre van sziikség.

Beruhéazasi terviinkben felsoroltuk a legfontosabb fejlesztési elképzeléseinket, feladatainkat, amelyek
megvaldsitasa nyilvanvaldan lépcsdzetesen, tobb év alatt valdsulhat meg.

Papai Sport Centrum

e Teraszlelatok funkcidbdvitése

Az épulet két oldalszarnyanak emeleti részén 200 ill. 300 m2-es lelatéterasz helyezkedik el.
Ennek az értékes terlletnek eredeti funkcidjat is meghagyva, Uj funkcidkat szeretnénk adni. A
nagyobb, fitneszterem oldali teraszra, mintegy a fitneszterem kiterjesztéseként,
sportburkolatot, kiltéri kondi sporteszkdzoket és egy pihend részt (nyugagyak, babzsakok...)
és napvitorla arnyékolast telepitenénk. A kisebb, az apartmanok oldalan elhelyezkedé teraszra
egy, a szallévendégek szdmara szolgald mini pihend helyet hoznank létre.

Tervezett koltség: 6 000 000,- Ft.

e Tereprendezés az épiilet elétti Utpadkan

A meglévd parkolo kapacitasa egyes rendezvényeken, illetve hétkdznapi csucsiddszakokban is
kevésnek bizonyul. Rdadasul jellemzé mentalitds, hogy szabad parkoldkapacitas esetén is a
bejarathoz legkozelebbi helyen parkolnak a vendégek. A teriilet rendezetlen, kis részben
murvas, tomorodott foldel boritott felszin(. Csapadékos idében pocsolyds, saros, amelyet
felhordanak az emberek a jardfellletekre, behoznak az létesitménybe, jelentds pluszmunkat
okozva a mUszaki dolgozdknak. Nagymértékben rontja az Uj létesitmény Osszképet a fennélld
helyzet.

o Csepegtetd ontézérendszer kiépitése
Az atlétika palya korli terlletek ontozése jelenleg csak manualisan lehetséges, ami a terilet
nagysaga miatt rendkivil idéigényes, tobb embert igényl6 feladat (3,5 hektar), melyet szaraz
id6 esetén akar minden nap el kell végezni. Mindez raadasul a kommunalis vizhal6zatrdl
oldhato csak meg.
A Sport Centrum teriiletén kiépitésre kerllt egy fart katrél mikdédé ontézérendszer. Ezt a
rendszert egy csepegtetd ontozé haldzattal kiegészitve, jelentés mennyiségl élé munkaerdt és
kommunalis vizet takarithatnank meg, rdadasul a komoly anyagi raforditasokkal megvéasarolt
novények fejlédése is biztosabb és eredményesebb lehetne.
Tervezett koltség: 6 470 000,- Ft.

e Garazs a gépjarmlveknek
A Centrum gépjarmiparkja 4 db jarmabdl all, 1 db busz, 1 db billenéplatés kisteherauto, 1 db
zart kisteherautd, 1 db lasstjarmG (akkumulatoros golfkocsi). Ezeknek a jarmUveknek a lehetd
leghosszabb ideig torténé hasznalhatdsaga érdekében szlikséges garazs, garazsok létesitése. A
Sport Centrum terliletén helyet kaphatnanak ilyen célt szolgald, akar tébb jarmivet is
befogadni képes épiiletek.
Tervezett kdltség: 30 000 000, - Ft.
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Varosi Sportcsarnok

e Szlinetmentes tapegység cseréje
A szlinetmentes tapegység gondoskodik egy esetleges dramsziinet esetén a vészvilagitas és a
menekulési Utvonal jelzé lampak energia ellatasardl. A berendezés mar tdbb, mint hlsz éves.
Egyre tobbszor hibasodik meg és alkatrészt beszerezni hozza mar nagyon nehéz. Emiatt
cseréje indokolt.
Tervezett koltség: 4 793 523,- Ft.

e Kis tornaterem talajcseréje
Mivel az edzdterem kilritésre kerllt, az igy felszabaduld helyiségbél |étrehozhaté egy
kisterem, melyre nagyon nagy igény mutatkozik. Bemelegité teremként éppugy
funkcionalhatna, mint kiscsoportos tornahoz, tdnchoz, valamint egyéb sporttevékenységekhez.
Ehhez azonban nélkildzhetetlen, hogy a helyiség PVC padléburkolatat, melyet az elmult
évtizedek tonkrement, kicseréljik. Egyes falfellleteket tiikorrel tervezziik ellatni.
Tervezett koltség: 2 500 000,- Ft.

e Falburkolatok kijavitdsa kozdsségi terekben

Az intézmény megnyitdsa 6ta probléma, hogy tdbb 6It6z6, az orvosi szoba és a hozzajuk
tartoz6 folyosé falainak talajviz elleni szigetelése nem kielégitd, emiatt azok folyamatosan
nedvesednek. Amellett, hogy ez rendkivil egészségtelenné teszi az érintett helyiségek
levegdjét, a mallo, penészesedd, salétromos falak nagyon nagy mértékben rontjdk a
Sportcsarnok esztétikai megitélését. A rendszeres javitgatds nem segit, mert par hét utan a
nedves falrél az Uj vakolat ismét levalik. A végleges megoldast a falak utdlagos, szakszer(
talajviz elleni szigetelése jelentené.

Tervezett koltség: 6 450 000,- Ft

e Belsé ajtolapok cseréje
Az Un. papirbetétes belsd ajtdk a hasznélat soran kénnyen megrongalddnak. Ezeket kijavitjuk,
de sajnos egyre tdbb van koztlik, amin mar nem segit a javitgatas. Emiatt indokolt azokat
strapabird, tomor fa ajtélapokra cserélni.
Tervezett koltség: 1 425 000,- Ft.

e Menekildajtok cseréje
A vészkijarati ajtok az évek alatt elérték élettartamuk végét. Nehézkes hasznélatuk vészhelyzet
esetén nagyban megnehezitené az intézmény gyors kilritését. Cseréjiik - korszerl panikzarral
ellatott kivitelGre - égetévé valt.
Tervezett koltség: 5 511 000,- Ft.

e Riasztékdzpont cseréje

A létesitmény riasztdé kdzpontja javithatatlanul meghibasodott. Bar funkcidjat korlatozottan
még képes ellatni, de egy akar csak pillanatnyi aramsziinet esetén téves riasztast ad, emiatt a
biztonsagtechnikai cég rendszeresen feleslegesen kell, hogy kivonuljon hozzank ellendrizni,
hogy valoban betdrtek-e, vagy csak a riaszté kdzpont hibas jelzése érkezett be hozzajuk. Az
eszkdz a karbantarté véllalat szerint hamarosan teljesen mulkddésképtelenné valik, emiatt
cseréje slirgos.

Tervezett koltség: 780 000,- Ft.
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Szertarajto cseréje

A Pet6fi Gimnazium tornaszerei részére fenntartott szertar ajtaja rossz felé nyilik, ezzel
jelentésen megneheziti az eszk6zok mozgatasat. Balesetveszélyes.

Tervezett koltség: 942 000,- Ft.

Ablakok cseréje

Az elhasznalddott, elavult, alkatrész-utanpodtlds megsziinése miatt javithatatlan muanyag
ablakok egyik fé6 okozoi az épllet magas foldgaz és villamos energia fogyasztasanak. Korszerd
aluminium ablakokra torténd cseréjik hosszd évtizedekre biztositand a fGtési és h(tési
koltségek mérséklddését, és az intézmény esztétikai megitélését is pozitivan befolyasolna.
Tervezett koltség: 32 870 000,- Ft.

A jatéktér vilagitasanak korszer(sitése

A jatéktér vilagitasat fémhalogén izzékkal mikddé vilagitdtestek biztositjak.

A fémhalogén izzék negativ tulajdonsagai:

- nagyon magas energiafelhasznalas, 2 x 400 Watt/ldmpatest;

- rovid élettartam, maximum 1 év;

- magas ar, minimum 5000 Ft/db;

- az élettartammal egyenes aranyban gyorsan csdkkend fényaram, par hénap utdn mar csak
60 % az Uj izz6hoz képest;

- az eléregedett izzd robbanasra hajlamos, a felrobbant izz6 tlzforrd tvegszildnkokkal teriti
be az alatta tartézkoddkat;

- hosszU begyujtasi id6, kikapcsolas utan 15 percig tilos visszakapcsolni, 10 6ranal tébbet
nem mikodhet egyfolytaban;

- a helyiségben tartozkodok nagyfokd UV terhelésnek vannak kitéve, mely elsésorban a
szemre veszélyes

Mindezek miatt fontos, hogy ezeket az elavult, balesetveszélyes fémhalogén vilagitotesteket,

korszer( LED technoldgias vilagitdtestekre cseréljiik.

Tervezett koltség: 20 740 000,- Ft.

Oltézék és latogatoi WC-k felujitasa

Az 6lt6z6k és a latogatdi WC-k a legtdbbet hasznélt helyiségek, ezért ezek vannak a leginkabb
leamortizalodva.

Mivel a sportolok elsésorban az 6ltézék, mig a latogatdk a WC-k alapjan itélik meg az
intézményt, feldjitasuk, kilonos tekintettel a vizesblokkokra, rendkivili jelentéséggel bir.
Tervezett koltség: 25 920 000,- Ft.

Labdafogo haldk cseréje

A klzdotér két végében taldlhato labdafogo haldk védik a palya végi falakon a vakolatot, az
eredményjelzét, az el6térrel kozds lvegfalat, illetve a VIP teremmel kdzos ablakokat. Az
intézmény megnyitasa 6ta napi szintd komoly megterhelésnek vannak kitéve. Emiatt mar tobb
helyen kiszakadtak, valamint a rajuk kerilt eltavolithatatlan kézilabda wax rendkivili médon
beszennyezte dket. Bar funkcidjukat még ellatjak, nagyban lerontjdk az intézmény esztétikai
megitélését. Cseréjik az emlitett okok miatt sziikségessé valt.

Tervezett koltség 951 000, - Ft.

14



Akusztikai csillapitas

A jatéktér akusztikai csillapitasa az energetikai felljitas 6ta nagymértékben romlott.
Hangositassal jar6 rendezvények esetében ez rendkivil zavard, a mindségi hangositast
ellehetetleniti. A jelenségen sokat javitana a jatéktér két hatarolé falanak hangelnyelé anyaggal
torténd bevonasa vagy levalasztasa.

Tervezett koltség: 3 400 000,- Ft.

Fatés korszerUsitése

Bar az energetikai feldjitds sordn a Sportcsarnok Uj gazkazanokat kapott, de maga a
fUtésrendszer tovabbra is elavult, eloregedett, ezért nem (zembiztos. A korszer(
gazkazanokkal ugyan gazdasagosabban lehet a ftést izemeltetni, mint a régiekkel, de lehetne
sokkal gazdasdgosabban is. Kezdetben a rendszer volt sokkal korszer(lbbb a kazénoknal,
jelenleg a modern kazanok nem toltik be funkcidjukat az elavult rendszer miatt. Szlikséges
lenne, hogy a teljes fltésrendszer is megfeleljen a mai kor kdvetelményeinek.

Tervezett koltség: 64 000 000,- Ft.

Palyaburkolat feltjitasa

A jatéktéren taldlhato sportpadld felllete a rendkiviil sok igénybevétel miatt megérett egy
felljitasra, Ujra festésre. Csuszik, balesetveszélyes.

Tervezett koltség: 18 000 000,- Ft.

Tlzjelz6 rendszer korszer(sitése

A tGzjelzd rendszer elavult, a mai szabvanyoknak és elvarasoknak méar nem felel meg.
A tlzjelzd kdzpont cseréje, valamint a teljes rendszer feldjitasa indokolt.

Tervezett koltség: 3 500 000, - Ft.

Perutz Stadion

Lapostet6k Ujra héjalasa

A Perutz Stadion épiiletének 2 db lapostet6 héjazata évek 6ta beazik.

Jelenleg bitumenes lemez képezi a héjazatot, melyet bedzds esetén plusz rétegek
ramelegitésével javitottak. A sok javitgatas ellenére az eldregedett bitumenes lemezen Ujabb
és Ujabb repedések keletkeznek, amelyek elébb-utdbb bedzast okoznak.

A végleges megoldast egy parnafakra rogzitett OSB lap réteg, azon pedig egy korcolt
fémlemez fedés jelentené. A szerkezet lehetdévé tenné plusz hészigetelés beépitését is.
Tervezett koltség: 12 000 000,- Ft.

Villdmvédelem

A stadion villamvédelmi rendszere nem felel meg az hatdsagi elbirasoknak. Korszer(Gsitése
elkertlhetetlen.

Tervezett koltség: 3 500 000,- Ft

Utburkolat javitasa a létesitmény elétti Gtszakaszon

A stadion bejaratai el6tti belsé Utszakasz as parklé felllete rendkivil leromlott allapotu, katyus.
Ez a szakasz sok esetben volt felvonulasi teriilete és épitéanyagdepd teriilete varosi
beruhdzasoknak, a nagy igénybevételtdl tdnkrement. Javitasa sziikségessé valt, nem
utolsésorban nagymértékben rontja Iétesitmény 6sszképet a fennéllo helyzet.
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Spartacus Sportpalya

Telekhatarolé kerités javitasa, potlasa

A Spartacus Palya telek hatarolé keritése tobb helyen sériilt, hidnyzik, javitasra szorul. Emiatt a
tertilet nem zarhato, éjszaka is nyitva van.

A kerités helyredllitdsa a teriilet és a rajta taldlhaté ingatlanok és ingdsagok biztonsaga
érdekében mindenképpen sziikséges. Ez azonban csak a keritésbe belenétt, vagy annak helyén
vadon nétt novényzet kiirtasa utan lehetséges.

Tervezett koltség: 3 600 000,- Ft.

Villdmvédelem

A stadion villamvédelmi rendszere nem felel meg az hatdsagi elbirdsoknak. Korszer(sitése
elkerilhetetlen.

Tervezett koltség: 1 000 000,- Ft

Térvilagitas kiépitése

A terlleten nincs kiépitve vagy nagyon gyér a térvilagitas. A sportolok, a dolgozok és a teriilet
biztonsaga érdekében, megfeleld fényerejl térvilagitas kiépitése elengedhetetlen.

Tervezett koltség: 1 000 000,- Ft.

Salakos futdpalya szegély

A salakos futépalya belsé betonszegélye eldregedett, kitdredezett, ami balesetveszélyes.
Korszer(i manyag szegélyre torténd cseréje indokolt.

Tervezett koltség: 2 450 000,- Ft.

Univerzalis kerti kistraktor

Bar a palya gondozasa a PELC-tdl bérelt gépekkel megoldott, de a pélyan kivili teriletek
tagoltsaga és domborzati adottsagai, valamint ndvényzete egy kisebb munkagép beszerzését
indokolja. Ezzel és a hozzad csatlakoztathaté adapterekkel megoldhatd lenne a legtobb
zoldterlilet gondozasi munkdja, ideértve a téli hodeltakaritast is. Jelentds kétkezi munka
elvégzését lehetne megtakaritani a segitségével. Ezeket a munkakat régen a VG emberei
végezték, most jellemzéen a gondnok végzi egyedill.

Tervezett koltség: 2 000 000,- Ft.

Taroloépllet

A nagyobb szerszdmokat, (izemanyagot, a zoldterllet gondozas anyagait jelenleg a FORFA
épuletben taroljuk, de ez csak egy ideiglenes megoldas. Amint ezt az éplletet ki kell Gritendink,
nem tudjuk az ott tarolt eszkdzdket és anyagokat elhelyezni a Spartacus Palyan. Emiatt
szlikséges egy taroléépiilet. Tervezett koltség: 1 500 000,- Ft.

Komposztald, agaprito

A Papai Sport Nonprofit Kft. jelentés zoldterilettel rendelkezik, emiatt éves szinten tobb tiz
kdbmeéter zoldhulladék keletkezik, melynek elhelyezése csak ideiglenes jelleggel megoldott.
Egy, a Spartacus Sportpalya hasznalatlan teriiletén létesitett nagy méretl zéldhulladék tarolé-
komposztald, végleges, kornyezetbarat megoldast jelentene a problémara.

Tervezett koltség: 1 000 000,- Ft.
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Kéttornyulaki Sportpalya

e Tetd Ujra héjalasa
A kéttornyulaki sportpalya éplletének teteje évek 6ta beazik. Ez a bedzas mar karositotta az
0ltoz6k fodémszerkezetét is. Elharitdsa csak a teljes tet6héjazat cseréjével lehetséges, mert a
tetdn jelenleg egymassal nem Gsszehazasithatd tetdcserepek képezik a héjazatot, valamint a
szlikséges kémény és tzfal szegélyek is hidnyoznak vagy rossz allapotban vannak. Sziikséges
kiépiteni Uj flUggdereszcsatornat is. A karosodott fodémszerkezet javitasa is elkerilhetetlen.
Tervezett koltség: 4 300 000,- Ft.

4 Marketing terv

Ahogyan az mar fentebb emlitésre keriilt, egy nonprofit szervezet mikodése, gazdalkodasa esetében
altaldban a hangsuly az er6forrasok hatékony felhasznalasa mellet az igénybe vevdk elégedettségén és
legféképpen a kozdsségi érdekek szem elbtt tartdsdn van. Ugyanakkor a célok hatékony elérése
ugyanugy kovetelmény a nonprofit cégeknél is, mint a profitorientaltaknal. A vallalkozasi
tevékenységek profitszerzd szerepe, amely lehetdséget teremt a kft. mikodési koltségeinek egyre
nagyobb aranyl sajat finanszirozasara, ugyanugy nagy hangsulyt kell, hogy kapjon. A marketig
tervezés és hatékony marketingmunka fontos eleme mindennek.

Elkészitettik marketig terviinket, amelyben meghataroztuk elképzeléseinket, célcsoportjainkat,
feladatainkat. Az 5 kérdést megvalaszolasat (mit?, kinek?, mivel?, hogyan?, mikor?) kovetéen a
reklameszkozok széles korét kivanjuk alkalmazni, jelentds koltséget forditva erre a célra 2022-ben.

%* Nyomtatott eszkdzok: névjegykartya, jegyzettomb, levélpapir és boriték, logdzott termékek
(shop), katalégusok, szérdlapok...

% Koz és zart terlleti reklamok: plakatok, molindk, zaszlék...

%* Audiovizudlis reklamok: radiéreklamok, tv rekldmok, Youtube videdk, Ujsaghirdetések.

%* Rendezvények, céges belsd rendezvények.

%* Kilsé dekoracios elemek: zaszlo, beachflag, vilagitd tabla, reklamtablak, varosi Utbaigazitd
tablak (az épuletek kdzelében és messzebb, a varos tébb pontjan).

** Belsdé dekoraciés elemek: reklamtabla, molind, falfeliratok, TV monitor képek, szorolap
allvanyok, padloreklam, szelfipont...

¢ Fontos szerepet szanunk és kiemelt figyelmet szenteliink online marketing tevékenységiinkre,
online hirdetéseinkre:

** Google keresd hirdetései: nagyon hasznos és kdltséghatékony, hiszen az tigyfél akkor irja be a
keresébe a vasarolni szandékozott terméket, amikor mar egy hianyallapot lépett fel és
feltétlendl sziiksége van bizonyos dologra.

** Google display remarketing hirdetései: azokat az tigyfeleket érjiik el Gjra és Ujra, akik mar a
weboldalunkon jartak, igy tudunk nekik naponta ,szélni”, hogy érdemes hozzank visszatérni,
ezzel a modszerrel nagyon olcson jutunk el az tgyfelekhez.
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Social media megjelenések és hirdetések: a napi aktivitas és a figyelem felhivasanak fontos eszkozei.
F6 platformok, melyeken jelen vagyunk:
¢ sajat weboldal: papaisport.hu

+* Facebook: @papaisportnonprofitkft

+¢ Instagram: @papai _sport

+* Google szolgaltatasok

** szallas.hu

*%* booking.com

Célunk, hogy a lehetd legtdbb helyi, illetve kozelben él6 emberhez eljuttassuk aktualis hireinket és
eseményeinket, minden korosztaly érintésével.

Az elmult nem egészen egy év sordn tdbb mint 2000 fés kovetdtabort sikerllt dsszegydjtenlink
Facebook oldalunkon. Az oldal indulasa o6ta tdbb, mint 130 000 elérésiink volt, ez azoknak az
embereknek a szdma, akik az oldalrél szarmazd vagy arrdl sz616 barmilyen tartalmat lattak, ideértve a
bejegyzéseket, torténeteket és hirdetéseket. Havi bontasban ez a szdm folyamatosan ndvekedik, 2021.
december hénap sordn méar 25 000 embert értiink el. Ezek alapjan jelenleg Facebook oldalunk
tekintheté a legerdsebb platformunknak.

Instagram oldalunk féként a fiatalabb korosztalyt célozza, jelenleg 150 kdvetével rendelkezik és 16 000
embert ért el indulasa 6ta, azonban ugy tlnik, elég nagy az atfedés Facebook oldalunk kovetdivel. A
fiatalok hatékonyabb elérése érdekében a TikTok platform megjelenést terveziink.

Weboldalunk jelenleg havi szinten 1000 latogatét fogad. Leglatogatottabb oldalaink a kezddlap utan
az arlista, Sport Centrum, nyitva tartds és naptar. Fontos elérelépés, hogy kiemelt eseményeinkhez
szikséges elbzetes regisztraciét mar online moédon is meg tudjuk oldani.

Az imént emlitett fellletek mellett létesitményeink megjelennek a Google térkép szolgaltatasaban,
illetve a Sport Centrum Apartman megtalalhaté a szallas.hu és booking.com oldalakon.

Hirlevélkuldd szolgaltatast is igénybe vesziink, mellyel gyorsan és hatékonyan tudjuk tajékoztatni
cimlistdinkon szerepld vendégeinket a kozelgéd eseményekrél vagy ajanlatainkrél. Jelenleg
nagysagrendileg 300 f6 kapja meg leveleinket.

Rendszeresen alkalmazunk kattintasalapu fizetett kampanyokat és keresémarketinget. Foként
rendezvényeinkhez kapcsolédd plakatokat és hireket emellink ki idészakosan, emellett vannak
folyamatosan futd hirdetéseink is. Google keres6kampanyaink segitenek kiemelkedni a konkurens
létesitmények és szolgaltatasok kozil és segit megismertetni tevékenységiinket.
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http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft
https://www.instagram.com/papai_sport/
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://www.booking.com/hotel/hu/sport-centrum-apartman.hu.html?aid=376391;label=bookings-name-WRz%2A3h9y0AtcaHtHKG3UwAS438041643997%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap22.563.000%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi%3Atikwd-65526620%3Alp9105753%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFuZG9tSVYkc2RlIyh9YboIMJYQAPicKsadOMbC08E;sid=228927c69b788bbcdebe8e0f344b4419;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;req_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=1651726370;srpvid=c2362250ca4d0235;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl
https://www.booking.com/hotel/hu/sport-centrum-apartman.hu.html?aid=376391;label=bookings-name-WRz%2A3h9y0AtcaHtHKG3UwAS438041643997%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap22.563.000%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi%3Atikwd-65526620%3Alp9105753%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFuZG9tSVYkc2RlIyh9YboIMJYQAPicKsadOMbC08E;sid=228927c69b788bbcdebe8e0f344b4419;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;req_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=1651726370;srpvid=c2362250ca4d0235;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl

5 Szervezeti felépités

Az tarsasag alapitastdl a tulajdonos Onkormanyzat déntése alapjan felligyelé bizottsag mikodik a
tarsasagnal. A feligyeld bizottsag tagjai: Venczel Csaba elndk, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.

A tarsasag szervezeti felépitése az lizemeltetési teriiletekhez igazodik.

A Tarsasag vezetése, a mikodést érinté dontések meghozatala és ellenérzése az ligyvezet6 feladata.
Az Ugyvezetd munkajat segiti, tovabba a PR és marketing tevékenységet a szakmai igazgaté iranyitja.
Vezetéi munkajukat a tovabbi mikodési terlletek vezetésével megbizott munkatarsakkal egyiitt
végzik. A tarsasag gazdasagi, és pénziigyeit a gazdasagi vezetd fogja Ossze. Az lizemeltetési és
muUszaki terlletek vezetése a mUszaki vezetd feladata. A sportszakmai feladatokat irdnyitasat
sportszakmai vezet6 végzi.

A muszaki vezetd kdzvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben dolgozd miszaki dolgozok,
karbantartok, takaritok. A Sportcsarnokban és a Sport Centrumban a mUszaki dolgozok kozll egy-egy
fé koordinator kerdilt kivalasztasra, akik adott létesitmény lUzemeltetési feleldsei. Ezen a teriileten a
Papai Egyesitett Labdardgd Club Perutz Stadionban dolgozé kollégai nagymértékben segitik a tarsasag
munkajat.

A sportszakmai vezeté a munkajat sportszervezdkkel és a létesitményrészek sportagi feleldseivel egyiitt
végzi. Az Atlétikai Centrumban 5 f6 teremfelelés végez munkat, akik a tarsasag altal Gzemeltetett
tekepélya, fitneszterem és atlétikai létesitményrészek felelései. Feladatuk elsésorban a sport- és
szabadidé programok szervezése és lebonyolitdsa, a kozOsségépités, valamint a mar mikoédoé
kdzosségek, sportszervezetek tevékenységének segitése.

A gazdasagi vezeté munkajat egy HR és egy a pénztari feladatokat végzé munkatars, valamint két, a
tarsasag egészének munkajat is segité koordinator tdmogatja. A koordinatorok végzik tobbek kozott a
szolgéltatasok logisztikdjat (létesitménybérlések, személyszallitds, apartmanok), a social média
platformok gondozasat, a grafikai tervezéseket, nyomdai el6készitéseket. A hosszu nyitvatartasi idé és
a heti hét napos nyitva tartdas miatt 3 f6 recepcios dolgozé foglakoztatasa sziikséges. A gazdasagi
vezetd kdzvetlen irdnyitasa ald tartozik a tarsasag vendéglato részlege, amely a biifé és az apartmanok
adta feladatokat, valamint a személyszallitassal kapcsolatos feladatokat latja el 3 fével.

A jogi tanédcsadast, a munkavédelmi és tlzvédelmei tanacsadast, a konyvelést, az informatikai
munkavégzést megbizott kllsé munkatarsak, cégek latjak el, kdltséghatékonysag érdekében.

Ugyancsak koltséghatékony, hogy egyes munkafeladatokat, munkakoroket az egyszerUsitett
foglalkoztatas keretében latunk el.

A tarsasag mindennapi mikodése soran és rendezvényeink lebonyolitasa sordn nagy mértékben
tdmaszkodunk az &nkéntesek munkajara, valamint az iskolai kozdsségi szolgalatot teljesité didkokra.
Ugyancsak didkok segitették a kft. munkajat nyari didkmunka keretében 2021. nyaran,
kdzremkodésiikre 2022-ben is szamitunk.

A f6allasu dolgozdk szama jelenleg: 33,5 6.
EgyszerUsitett foglalkoztatas keretében rendszeresen foglalkoztatott: 2 f6.
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Papa Varos

Onkormanyzata
KépviselGtestilete

TULAJDONOS

Feltgyeldbizottsag

VENCZEL CSABA POZSGAI REKA
HERNADI TAMAS

Ugyveretd

TOTH PETER

Informatika

Munkavédelmi és
tiizvedelmi
tanacsado

Szerzddés

Gyarmati Gabor

Szerzddes

logi képviseld
Borbély Janos

Szerzddés
Dr. Edes Agnes

Szakmal igazgato

Sportszakmai vezetd Miiszaki vezetd

KONCZ JANOS

Gazdasdgi vezetd

SZABADKAI VERITA

BODAI JOZSEF

VESEI VIOLA

Szerzddés

Horvath és Horvath
Kényveldiroda Kft.

Fitneszterem

Sportszervezdk

HR, Pénztar Adminisztracio

2F0

Sportcentrum [ Sportcsarnok

55F0

Spartacus Sportpalya
Egyéb sportpélydk

Tekecsarnck

Jegypénztar

Vendéglatas Perutz stadion

Front office

” Onkéntesek

3F0

Atlétikai létesitmények

Apartmanok

Papai Sport Nonprofit Kft. organogram 2022
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6 Kockazatelemzés

SWOT analizis

Erésségek

Gyengeségek

erds tamogatottsag a tulajdonos
Onkorményzat részéré|

tapasztalatok megléte a mikodési teriletek
talnyomé részében

sokoldaltan hasznéalhaté

létesitmények

kevés tapasztalat egyes mikodési
tertleteken (pl.: vendéglatas)
sportszakemberek hianya egyes
tertleteken (versenybirdk)
mUszaki hianyossagok, leromlott
allapotu épuletek egyes

versenyrendszerekbe MASZ, MDSZ,
MATESZ stb.

0
- képzett és motivalt sportszakemberek, telephelyeken
@ alkalmazottak alacsony bérek
erds online jelenlét
Lehet6ségek Veszélyek
a folyamatosan fejl6dé oktatasi-nevelési intézmények
infrastruktura tovabbi Uzleti estleges passzivitasa
lehetéségeket teremthet megfelelé6 munkaerd hidnya a
. (edzoétaboroztatas, rendezvények) m{iszaki tertileten
:‘—é bekapcsolodas szovetségi jarvanyhelyzet

gazdasagi helyzet romlasa (haboru
okozta valsag)

- kedvezd6 tarsadalmi tendencidk egyes - er6s konkurencia (helyi vallalkozasok,
sportagak, szabadidds tevékenységek terén ingyenes |étesitmények)

7 Pénziigyi terv

A 2022-es év pénzligyi tervezését elGsegitették az elmult év tapasztalatai. Ugyanakkor elmondhaté az
is, hogy a 2021. januari indulaskor csak részlegesen alltak rendelkezésiinkre adatok az el6z8
Uzemeltet6ktSl atvett létesitmények vonatkozasaban, és a 2021-es év sem tekinthetd teljes
mértékben bazisévnek, hiszen a pandémia sok tekintetben megvaltozott viszonyokat eredményezett.

A 2022-es bérek tervezésénél figyelembe vettilk a minimalbér és a garantdlt bérminimum emelését.
Atlagosan 12%-os bérfejlesztés terveztiink az el6z6 évihez képest. Egy f6 munkavallalo a kotelezé
tovabb foglalkoztatds keretében idén jogosult a 30 év munkaviszony utani jubileumi jutalomra.

Az energia arak emelésének mértéke nem ismert, az el6z6 évi rezsi koltség 50%-o0s ndvekedésével
terveztiink. El6vételezhet6, hogy év kbzben a koltségvetés korrekcidjara lesz szilkség, amennyiben az

energiaarak jéval nagyobb mértékben emelkednének.

Feltételezve, hogy a virushelyzet nem eredményez korlatozdsokat, vallalkozasi bevételeink 46%-0s
emelésével terveztiink.

Terveink szerint teljes koltségvetésiink 35%-at sajat bevételeinkbél finanszirozzuk 2022-ben.
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2021 évi finanszirozas

H Tulajdonosi tamogatas
m Allami tdmogatas
m Kozfeladat ellatas bevétele

M Vallalkozashdl szarmazo nettd
arbevétel

2022 évi finanszirozasi terv

H Tulajdonosi tamogatas
m Allami tdmogatas
m Kozfeladat ellatas bevétele

B Vallalkozasbol szarmazo nettd

arbevétel
Fébb vallalkozasi bevételek
Vallalkozasi tevékenység: Nettd arbevétel: Megjegyzés:
Nevezési dijak 2 000 000 Teke kupék, futéversenyek, foci tornak...
Nyari tdborok 2 200 000 Sajat rendezés 100-150 f6
Bufé 8 400 000 Havi netté ~700.000 Ft/h6
Sportcsomagok 14 000 000 Havi netté ~1.170.000 Ft/ho
Személyszallitas 6 000 000 Heti 350 - 400 km
Apartmanok 2 585 000 15-200 vendégéjszaka
Bérleti dijak 4500 000 Edzétaborok, egyéb helyiségek
Reklamfelliletek, szponzoracié 2 000 000
Osszesen: 41 685 000

22



Csatolt telepiilésrészi Sportcsarnok Perutz Stadion Spartacus Sport Centrum Kozfeladat Vallalkozas PSN Kft.
Koltséghelyek megnevezése sportpalyak sporttelep (biifé, teke, kondi..)
Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat
BEVETELEK 4773 47 000 43 000 12 000 178 000 284 773 41 685 326 458
Szolgéltatas nyujtas bevételei
(sportcsomagok, személyszallitas,szallas, biifé...) - - 35185 35185
Profi versenysport csapat
bérleti bevétel - - 12 000 - - 12 000 12 000
Bérleti dijak 4773 17 000 11 000 4 000 22 000 58 773 4 500 63 273
Reklamfelllet, szponzoracid - 2 000 2000
Témogatas (tulajdonos &ltal nydjtott) 30 000 20000 8 000 156 000 214 000 214 000
KIADASOK 4773 54 488 47 644 15 663 160 335 293 903 32 555 326 458
Személyi kiadasok 6sszesen - 26 302 10 757 4192 112 405 153 656 20 760 174 416
Személyi jellegli kiadasok - 23 620 9 660 3760 101 282 138 322 18 620 156 942
Munkaaddt terhel6 jarulékok - 2 682 1097 432 11123 15334 2 140 17 474
Dologi kiadasok osszesen
4773 28 186 36 887 11471 47 930 140 247 11795 152 042
IAnyagkéltségek - 8 500 6380 1350 6 600 22 830 8110 30940
Szakmai anyag készletek, érem, serleg... 2 600 230 1700 4530 2910 7 440
Munka- és munkavédelmi ruhazat 300 150 50 300 800 800
Uzemeltetési anyag (tisztito- takaritd szerek,
irodaszerek...) 1600 800 200 2 500 5100 200 5300
Palyafenntartasi ktg. (mitragya, homok stb.) - 4500 1000 1000 6 500 6 500
Uzemanyag - 600 600 1500 2100
Karbantartasi anyag 4000 700 100 500 5300 500 5 800
Arubeszerzés - - - - - 3000 3 000
Kéziizemi dijak - 12 900 14 700 4700 11 500 43 800 - 43 800
Villamosenergia dij (épulet-, palya-, térvilagitas) - 5000 6 400 700 7 500 19 600 19 600
Gézenergia dij - 7 000 2500 2 500 3000 15 000 15 000
Viz- és csatorna dij - 900 5800 1500 1000 9 200 9 200




Csatolt telepiilésrészi Sportcsarnok Perutz Stadion Spartacus Sport Centrum Kozfeladat Vallalkozas PSN Kft.
Kéltséghelyek megnevezése sportpalyak sporttelep (biifé, teke, kondi...)
Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat Terv adat
Igénybe vett szolgaltatasok 4773 6786 15 807 5 421 28 830 61617 1685 63 302
Hulladékszallitasi dij (koziileti, zoldhulladék) 400 400 200 600 1600 1600
Informatikai és kommunikacios szolgaltatas 76 707 27 1020 1830 275 2105
Szakmai tevékenységet segit6 szolgaltatas 1000 4480 5480 710 6 190
Konyvelési dij 4 800 4 800 4800
Tavfelligyelet (kamerarendszer, riasztod 460 3110 - 580 4150 4150
rendszer)
Karbantartasi szolg.(kamerarendszer,
riasztorendszer, lift, tekepélya, skate palya) - 1200 1970 646 6500 10316 700 11016
Egyéb karbantartasi- és kisjavitasi szolgaltatas 4773 3500 2 000 1500 500 12273 12 273
Bérleti dijak (palyaapol6 gépek, egyéb gépek) - - 7 620 3048 5000 15 668 15 668
Rendszergazda, informatikai szolg. 2500 2500 2500
Munkavédelmi és szakmai tanacsadas 2000 2000 2000
Jogi tanacsadas 500 500 500
Reprezentacids koltség 150 350 500 500
Egyéb szolgaltatasok - - - - 1000 12 000 2000 14 000
Biztositas (felel6sség, lizemelt., rendezvény, 1000 1000 1200 2200
gépjarm...)
Képzés (nyelvi, recepcios, takaritdi...) 1000 1000 1000
Hirdetési- és reklam koltségek 10 000 10 000 300 10 300
Ado jellegli befizetések - 500 500
Létszamkeret/fé = 6,5 3 1 21+3 FEB 31.5+3 FEB 5 36,5 f6 + 3 FEB




