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1 Vezetéi 6sszefoglalé

11 Torténelem

Papa varos sporttorténetében szamos neves sportoléra, jeles eseményre és remek sportlétesitményre
tekinthetiink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszeretd polgarai kdzll az egykori Reformatus Kollégium
tornalinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrdl, az Erzsébet-ligeti sportpalyakrél, a régi Esterhazy
Strandfiirdérél, vagy a neves sportolékrol - Beschoner Alajostél Makkai Mikldson 4t Orban Evaig. Ugyancsak
6rzi a varosi emlékezet a kiilonbdz6 sportagak neves edzdit, nagy tanaregyéniségeket Vitéz Kovacs Lajos
Jen6tdl Toéth Jozsefen at Kis Karolyig.

A tavolabbi mult varosi sportéletének alapjat egy-egy a kozjdért is tenni akaré mecénas, gyartulajdonos,
valamint a varos kozos akarata és gazdasagi ereje jelentette. A szocializmusban bar mas alapokon, de nagy
mértékben a varosban jelenlévd gyariparnak kdszonhetben (textilgyar, hisgyar, elektromos késziilékgyar)
tovabb tudott folytatddni a sportlétesitmények fejlédése és a sportegyesiiletek mikoddése. A gyarakhoz
kothetd sporttelepek jottek létre. Tobb labdarigd palya és csapat létezett egy iddben, a sportagak is
atrétegzddtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika, kosarlabda, roplabda jelentette a korszak sportéletétnek
javat. A strandfiirdé megléte mellett pedig fedett uszoda is éplilt.

A rendszervaltas utani idészak valtozasainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény esett aldozatul.
Véarosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak atmeneti jelleggel vesztettiink sporthelyszineket, vagy
korszerlbb utddokat kapva szlintek meg Iétesitmények. 1999-ben modern sportcsarnok épult, a megsz(int
strandfiird és uszoda helyett 2003-ban megnyilt a Varkertfirdd, amely azota termal gydgyaszati kdzponttal
is kibdvlt, valamint az egykori Textiles sporttelepen feléplilt a Varkerti, mai nevén Perutz Stadion. A hosszu
évekig rendezetlen sorsu Vasas sporttelepet pedig nemrégiben vasarolta meg a varos, allami segitséggel.

12 Jelen

Papa Varos Onkormanyzatanak kiemelten fontos a véros lakossaganak egészsége, kdzérzete. Tamogat
minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen terlletek jobba tételét szolgaljak. A sport, a
testmozgas az egyik legjobb eszkdz ezen térekvés megvaldsitasahoz. Papa Varos Onkormanyzata a
jelentéségének megfeleld szerepet szan a sportnak, a sportos életmddnak abbol a célbdl, hogy gyermekeink
a sporttal néjenek fel, feln6ttként pedig a sporttal kiegészitve egészségesebb, jobb kdzérzetd, hatékonyabb
munkavégzésre képes, kozosségi emberként éljenek. Ezen fellil a versenysport tovabb éregbitheti varosunk
jo hirnevét sportoldink teljesitményével, kimagasld eredményeivel.

A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja dsszefoglalja mindazon elveket, melyek
mentén a varosi sportélet mikddhet és fejlédhet. (A Sportkoncepcid frissitése 2021-2022-ben aktualis.)

Az vérosi sport infrastruktira folyamatosan fejlédik és bévil, 2020-ban rekordtan futokor létesdlt a Kilsé
Varkertben és megkezdddott a Sport Centrum épitése. A Varosi Sportcsarnokban jelentés energetikai
fejlesztés tortént, a Spartacus Sportpalyan a Papai ELC TAO tdmogatasi lehetdségének segitségével teljes
feltjitason esett at az oltdzéépulet. 2021-ben a Varkert megujulasaval Uj futokordk és fitneszpark kerilt
kialakitasra, valamint atadasra kerilt a Sport Centrum és a Kuls6-Varkertben megépiilt kerékparos

pumpapalya.

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidjadban megjeldlt céljainak elérése érdekében alapitotta meg a
100%-o0s tulajdonadban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, melynek f6 feladatait a
kovetkezékben hatarozta meg:



%* Onkormanyzati tulajdonu sportlétesitmények hatékony Uzemeltetése és célszerli fejlesztése, a
létesitményekhez kapcsol6do szolgaltatasok széles korének kiépitése, versenyképes értékesitése

** a szabadidésport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszerisitésével,
mozgasformak sokszinl lehetéségének felkinalasaval az egészségmegobrzés, illetve a rekreacio
elésegitése a varos lakossaga szémara

** a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitdsdhoz, a
versenysport versenyrendszereinek lebonyolitdsahoz, valamint a szabadidésport eseményeihez
szUkséges feltételek biztositasa, sportprogramok, mozgasos tevékenységek szervezése és
tdmogatasa

¢ a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztalyanak &szténzése a rendszeres
sportolasra

s kozdsségépités a sport sajatos eszkdzeivel, a sportoldi csoportok tAmogatésa.

A tarsasdg célja az alapitd tulajdonos altal megfogalmazott elvardsok teljesitése a lentebb felsorolt
létesitmények koltséghatékony lzemeltetése, fejlesztése, szolgaltatasi szinvonaluk tovabbi emelése,
valamint az Uj sportlétesitmény az Sport Centrum belizemelése, szolgaltatasainak elinditasa és piacra val6
bevezetése. A sportszervezés terén a meglévd értékek tovabbvitele és Uj események elinditasa, tovabb
szélesitve a létesitmények hasznaldinak, illetve a szolgaltatasok igénybe vevdinek korét, valamint az
elégedettségi szintjét.

Meggy6zddésiink, hogy napjainkban a sportnak, elsésorban a tdmeg- és szabadiddsportnak,
Magyarorszagon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszerliségi robbanason megy keresztiil néhany
sportag, példaul a futas, vagy a fitnesz sportagak és dinamikus fejlédés figyelheté meg a sportinfrastruktdra
terén is, kdszonhetéen a kormanyzati szandéknak. Masrészt az is elmondhaté, hogy a mai gyerekek és
felnéttek tragikusan keveset sportolnak intézményes kereteken belll és kiviil egyarant, rossz fizikalis,
egészségligyi allapotban vannak, rengeteg a tulsulyos gyerek és tinédzser, depresszids, karos
szenvedélyekkel é16 felnbtt.

Azt gondoljuk, hogy a ma atlagemberének krénikus mozgashianya, illetve katasztrofalis életmaodja
alapvetéen nem csak anyagi, hanem féként szemléletbeli hidnyossagokra vezetheté vissza. Egy nemrégiben
végzett unids felmérés szerint a fiatalok 35 szazaléka azt mondja, azért nem sportol, mert nincs ideje, 25
szadzalék nem szeret, azt pedig, hogy ez kdltséges dolog lenne, csak 6 szazalékuk emliti. A mozgas szeretete
tehat elsésorban szemlélet és nevelés kérdése. Ennek a kihivasnak valé megfelelés az egyik legfontosabb
feladatunk.

2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A tarsasag teljes elnevezése: Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
A tarsasag roviditett elnevezése: Papai Sport Nonprofit Kft.

A tarsasag jogi formédja: Korlatolt felelésségl tarsasag

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari Ut 3., Papai Sport Centrum
Telefonszam: +36 (89) 770 037, +36 70 489 4565

E-mail cim: iroda@papaisport.hu

Weboldal: papaisport.hu

Facebook: @papaisportnonprofitkft



mailto:papaisport@.hu
http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft

A tarsasag pénzforgalmi jelzészama: 11748045-24818313

A tarsasag addszama: 28839369-2-19

Cégjegyzékszama: 19-09-521556

A tarsasag alapitasa: 2020. 10. 22.

A tarsasag bejegyzése: 2020. 11. 26.

Szamviteli nyilvantartas maédja: kettds konywvitel

A cég addzasi rendje: AFA alany

A tarsasag konyvvezetését végzd cég: Horvath és Tarsai Kényvvizsgald és
Addtanacsadd Kft.

Kft. A cég jegyzett tOkéje: 3.000.000 Ft

A cég f6 tevékenysége: 9311 sportlétesitmény mikodtetése

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete 139/2020. (X.22.) hatarozat szamon alapitotta meg a
100%-o0s tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot, az aldbbiakban felsorolt
feladatok ellatasara és az épuilé Sport Centrum lzemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdése

15. pontja szerint a helyi kdzlgyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok kérében ellatando helyi
onkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjusagi tgyeket.

A képvisel6testilet 118/2020. (IX.25.) hatarozataval dontott a Jokai Mér MUvelddési és Szabadidd Kozpont
(JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténd megszinésérél. Az intézmény alaptevékenységei kozil az
ifjisagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi, regionalis, orszagos és nemzetkdzi sportrendezvények
szervezése, helyszin és infrastrukturalis feltételek biztositasa, valamint a Varosi Sportcsarnok tizemeltetése
az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag tevékenységei kozé kertilnek at 2021. januar 1-t4l.

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellaté munkavallalokat a gazdasagi tarsasag tovabb foglalkoztatja.

Papa Varos Onkormanyzata Varosgondnoksadga és Kozteriilet-feliigyeletének alaptevékenysége a
sportpalya lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint a varosi sportpalyak verseny- és élsport
céljara torténd lzemeltetése. Kettd sportpalya kivételével a varosi sportpalydk Gizemeltetését az Gjonnan
megalapitott gazdasagi tarsasag latja el 2021. januar 1-jétél azzal, hogy a tevékenységet ellatd
munkavallalokat atveszi tovabb foglalkoztatasi kotelezettséggel.

A fenti tevékenységek ellatdsdhoz az érintett intézményektdl a gazdasagi tarsasag lizemeltetésébe keriltek
az ezeket szolgéald sportlétesitmények, ingatlanok, ingdsagok.

A tarsaséag telephelyei:

Papa beltertlet 6356/3 hrsz., Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok

Papa beltertlet 6356/15 hrsz., Varkert Ut — Perutz Stadion

Papa beltertlet 6356/7 hrsz., Varkert Ut — Mufives kispalya

Papa beltertlet 6356/8 hrsz., Varkert it — Muflives grundpalya

Papa beltertlet 1188/2 hrsz., Fiumei utca — Spartacus Sporttelep
Papa beltertlet 7070 hrsz., Sport utca — Borsosgydri Sportpalya

Papa belterilet 9504 hrsz., Tapolcaféi utca — Tapolcaféi Sportpalya
Papa beltertlet 8267/2 hrsz., Kéttornyulak — Kéttornyulaki Sportpalya

A tarsasag székhelye: 8500 Papa, Téglagyari ut 3., Papai Sport Centrum



3 Miikodés célok - értékelés

A tarsasag szamara az alapitd tulajdonos a kdvetkezé tevékenységeket jelolte meg f6 feladatként:

+ a felsorolt &nkormanyzati tulajdoni sportlétesitményeket hatékony lzemeltetése és célszer(
fejlesztése

¢ a szabadidésport teriiletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd népszersitésével, a
mozgasformak kinalatanak bdvitésével az egészségmegorzés, illetve a rekreacid eldsegitése

¢ a gyermek- és didksport vérosi, regionalis és orszagos versenyrendszerének lebonyolitdsahoz

szlikséges feltételek biztositasa, az ifjisag egészséges fejlédését, betegség megeldzését szolgalod

programok, tevékenységek szervezése, tdmogatasa

a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak dsztonzése a rendszeres

sportolasra

kiemelkedd nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitasa varosunkban

céliranyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus névekedésének elbsegitése,

edzétaborok szervezése

" a varos arculatdt meghatdrozo, kimagasld hazai, nemzetkdzi eredményességet produkald
egyesuletek mikodésének tdmogatasa, tehetségek kivalasztasdnak és gondozasanak elésegitése

s az egészségkarosultak, a tanulasban, értelmileg és mozgasban korlatozottak sportjdnak fokozott
figyelemmel kisérése, szervezeteik mikodésének, rendezvényeik lebonyolitdsanak segitése

** a sportvallalkozdsok tevékenységének dsztdnzése, a koncepcidban foglalt célok megvaldsitasahoz
szlikséges egylttmUkodés kialakitasa

*%* a hazai és nemzetkdzi sportkapcsolatok apolésa, bdvitése, a partnervarosi kapcsolatokon belil a
sport szerepének tovabbi szélesitése

** kiemelkedd nemzetkdzi és orszdgos sportrendezvények lebonyolitdsa varosunkban, célirdnyos
fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus névekedésének eldsegitése

%* sport és egészséges életmod tematikaju eléadasok, képzések szervezése.

*
L X4

X/
L X4

X3

%

4
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*

A tarsasag telephelyei kdzosségi térként szolgaljak a lakossagot, igy a sportrendezvények mellett helysziniil
kell, hogy szolgéaljanak mas jellegli rendezvények szamara is. Kulturalis eseményeknek, koncerteknek,
kiallitasoknak, képzéseknek és a leheté legsokoldalibb felhasznalasi teriileteknek kell helyet adniuk.

mint varosunk és szlkebb régiénk eredményes sportvallalkozésa, sporteredményekkel, folyamatosan
megujuld versenyek és szabadiddsport rendezvények szervezésével, értékalapu kozdsség mikodtetésével,
a helyi kozdsségre és a régidra gyakorolt tarsadalmi szerepvaéllalassal, stabil, atgondolt gazdalkodassal,
eurdpai szinvonall sportlétesitmény kornyezet kialakitasaval és lGzemeltetésével. Cél, hogy a Papai Sport
Nonprofit Kft. egy magas presztizsi sportvéllalkozas, regionalis szinten ismert markanév legyen, mely
elégedett résztvevdkkel és vendégekkel, elismert szakemberekkel, elkotelezett és lelkes dolgozdkkal, erds
tdmogatdi korrel és nagy létszamu dnkéntes bazissal rendelkezik.

A fentiekben leirt célok és feladatok megvaldsitas vette kezdetét a 2021-es Uizleti évvel.

A tarsasag bejegyzése 2020. 11. 26-an tortént meg. Megalakult és elkezdte mikddését a Fellgyeld
Bizottsédg, amelynek tagjai Venczel Csaba elndk, Pozsgai Réka és Hernadi Tamas.

Megkezdddott a tarsasag tényleges tevékenysége. A miikddés jogi és gazdasagi feltételeinek el6készitése
mellett a sziikséges indulé személyi feltételek is kialakultak. A tarsasag a foglalkoztatasi kotelezettséggel
atvett (10 f6) és az atvett munkavalldkkal (2 f6) egyltt 16 fével kezdte meg mikodését 2021. januar 1-én.

A 16 {6 székhely, illetve telephelyenkénti eloszlasa: 7 f6 Sportcsarnok (5 f6 miszaki dolgozé, 1 f6 takaritd, 1
fé6 sportszervezd /4 6ras foglalkoztatott/), 3 f& Perutz Stadion (1 f&6 palyamunkas, 2 fé takarito), 1 6
Spartacus Sportpalya (palyagondnok), 5 f6 Perutz Stadion (ligyvezetd, szakmai igazgato, gazdasagi vezetd,
mUszaki vezetd, sportszervezd).



A jarvanyhelyzet alakulasa miatti lehetd legtakarékosabb mikodés jegyében az elsé negyedév feladatainak
ellatasat ezzel a személyi allomannyal kezdte meg tarsasag.

Megkezd6dott a mar meglévo létesitmények atadas-atvételi folyamata, a sportlétesitmények mikodéséhez
szlikséges szerz6dések megkotése szolgaltatokkal (kozm( szolgéaltatdk, miszaki és biztonsagi fellgyeletek,
beszallitok stb.), Uj szerz6dések megkotése bérldkkel (sportszervezetek, tankerilet stb.), valamint a tarsasag
belsé mikoddéséhez szlikséges szabalyzatok kialakitasa. Az Uzleti tervben szerepldé kdnyvelési, jogi, munka-
és tlizvédelmi, szamitastechnikai megbizasi szerzédések is létrejottek, kivalasztasra keriltek a megfeleld
vallalkozdk. (A késdbbiekben konyvelbiroda valtas tortént, a kdnyveld cég kérésére keriilt felbontasra a
szerz6dés.)

A tarsasag mikodését meghatarozo és szabalyozo szerzédések, a létesitmények lizemeltetési szerzddése, a
kdzszolgaltatasi szerz6dés megkdtésre keriiltek a tulajdonos Onkorméanyzattal. Az (izleti tervben szereplé
vagyonkezelési koncepcid helyett, a gazdasdgossagi szempontok értékelése és optimalizalasa utan
Uzemeltetési koncepcio kerilt elfogadasra.

A mar meglévd létesitmények tekintetében gyors és Iényegében zavartalan volt az lGzemeltetévaltas,
kdszonhetéen az atvett foglalkoztatottak minimalis fluktuacidjanak és annak, hogy a kft. belépd
alkalmazottai, vezetdi, helyszin és helyzetismerettel rendelkeztek.

A jarvanyhelyzet miatti lecsokkent hasznalati terhelés miatt az dtadas-atvétel feladatai gyorsan haladtak. A
dolgozdk a tervezett karbantartdsi munkékat, valamint az azok soran észlelt problémak megoldasat
végezték el elérehozottan szokasos feladataik mellett, hiszen a versenysport nem allt le, az abbol adédé
munkafeladatok valtozatlanok voltak.

Sokrétl feladatot jelentett a Téglagyari Uton elkésziilt Papai Sport Centrum Uzemeltetésbe vétele.
Folyamatosan zajlottak az atvételi, lUzembehelyezési, probalizemi folyamatok, egyuttmikodve a
kivitelezbvel és a projektet koordinalé Papai Varosfejlesztd Tarsasag Kft-vel.

A Centrumban elkezdddott a létesitmény felkészitése a hasznalatba vételre. Az Uzleti tervnek megfeleléen
marcius 1-t8l Uj munkavallalok keriltek felvételre. A terveben szereplé 18 f6 munkaba lépése helyett a Covid
jarvanyugyi helyzetre tekintettel, takarékossagi okokbdl csupan 8 f6 kerdiilt felvételre. (Sport Centrum: 2 f6
takarito, 1 f6 miszaki dolgozo, 1 f6 teremfelelds-sportszervezd, 1 fé6 adminisztrator, 1 f6 gazdasagi
asszisztens, Sportcsarnok: 1 f6 takaritd, Perutz Stadion: 1 f6 miszaki dolgozd). A 2 f6 takaritd a Sport
Centrum tekintetében eredetileg tervezett takaritd cégek aranytalanul magas arajanlatai miatt kerdlt
felvételre szintén a koltséghatékonysag okan.

A tervezett létszam elérése szakaszosra modosult, a létesitmény részeinek varhaté nyitasi idépontjahoz
igazodva. Ez azt jelentette, hogy nagyobb teher harult az el6készitések teriiletén a mar allomanyban 1évd
foglalkoztatottakra, illetve mindez azt is jelentette, hogy csak nagyon rovid betanulasi, beilleszkedési id6 allt
rendelkezésre az Uj dolgozdk szamara. A leendd kollégak toborzasa a betdltendé allashelyekre folyamatosan
zajlott. ElImondhatd, hogy a felvett munkavallalék tdbbsége jé valasztasnak bizonyult, a fluktuacié 15 %
korili az eltelt egy év tavlataban.

A fokozatossag a tervezett kiadasok, beszerzések kapcsan is jellemzd volt, hiszen az elsé hénapok atmeneti
gazdalkodasabdl eredben a tarsasag szamara adott kompenzacié mértéke elmaradt az idéaranyosan
tervezettd|, illetve a jarvanyligyi helyzet korlatozé intézkedései miatt a tervezett bevételek egy része (bérleti
dijak, szolgaltatasi bevételek...) sem realizalédhatott. Az id6kékdzben elkésziilt Sport Centrum csak majustél
nyithatott meg fokozatosan.

Osszegezve:

2021 elsd félévében a Tarsasdg munkaszervezetének felépitése és a Tarsasag Uzemeltetésébe kerilt
meglévd sportlétesitmények atvétele tulnyomdrészt problémamentesen zajlott. Feltarasra kerilt azonban
néhany olyan hianyossag, amelyek egy része azonnali megoldast kivant (pl.. muszaki-, szakhatdsagi
engedélyek, megfelelések), egy része hosszabb tavu javitasi, fejlesztési, korszerlsitési feladatot jelent.



A Sport Centrum teljes mikddésének el6készitése jol haladt, a tervezettnél kisebb létszammal és
visszafogott kiadasokkal. A Sport Centrum esetében elmondhaté, hogy egy ilyen érték(i beruhazas, egy ilyen
nagysagu létesitmény esetében szinte minden esetben felszinre keriilnek kisebb problémak, tervezési,
kivitelezési hianyossagok, amelyek megoldast igényeltek. Ezek mértéke nem akadalyozta azonban a
hasznalatba vételt, a rendeltetésszer(i hasznalatot. Ugyanakkor az is kijelenthetd, hogy azonnal jelentkeztek
olyan fejlesztési feladatok is, amelyek megvaldsitasa elengedhetetlenil sziikséges volt a tervezett
szolgaltatasi formak mindségi kivitelezéséhez. Ide sorolhatd volt példaul a beléptetérendszer fejlesztése, a
bifé atalakitasa, az altalanos butorzat kiegészitése, a fitneszterem gépparkjanak fejlesztése.

A masodik félév fé kihivasait a sajat vallalkozasok elinditasa, a termékek piacra vald bevezetése, és a
folyamatosan novekvé kereslet és igénybevétel adta feladatok hatékony elvégzése jelentették. A Sport
Centrum arainak kialakitasa (Papa Sport kartya, jegy- és bérletrendszer) és az egyéb bérleti dijaink
meghatarozasa (0nkoltségszamitasok) megtortént, figyelembe véve az ezekre is kiterjedd veszélyhelyzeti
gazdasagi szabalyzdkat. Sorrendben az atlétikai Iétesitmények, skate palya, fitnesz terem, tekepalya, bifé,
apartmanok, személyszallitas (busz) szolgaltatasaink kerdiltek piacra.

Elévételezhetd volt, hogy a ,bezartsagbol” vald kiszabadulés, a korlatozasok pszichés hatésai, normalizalodd
helyzet esetén megndvekedett igényszintet jelenthetnek a vendégek részérél a sportszolgaltatasok
teriiletén is. Igyekeztiink erre a leheté legjobban felkésziilni.

3.1 Programok, rendezvényszervezés

A bizonytalan jarvanyhelyzet kedvezd alakuldsdban bizva, a hagyomanyos papai sportesemények
tovabbvitele, Ujragondolasa és a fejl6dd infrastrukturalis lehetéségekhez alakitdsa mellett, az eddig
kevesebb figyelmet kapd rétegeket megcélzd, Uj igényeket kielégitdé rendezvények alkottdk
programterviinket 2021-ben. Ovodaskortél a szépkortakig, a teljesen kezdéktdl a profikig, a hatranyos
helyzetlektdl a sportra sokat aldozédkig egyarant igyekeztiink lehetéségeket kinalni, kiilénos figyelemmel a
fogyatékkal élékre.

Az alabb felsorolt alkalmakon kivil, nagy szamu tovabbi sporteseményben vettlink részt tarsrendezdként,
kdozremikoddként vagy helyszinként. Ezek jellemzden a helyi sportszervezetek, klubok, intézmények altal
rendezett versenyek, bajnoki mérkdzések, kulturdlis események, valamint sportszévetségek (pl. Magyar
Didksport Szovetség, Magyar Atlétikai Szovetség, Magyar Teke Szovetség, Magyar Szabadiddsport
Szbvetség stb.) altal szervezett programok voltak.

#% 1IL Kis Kéaroly Emléknap és VEDAC Dobdakadémia Evadnyité Dobdverseny
%* Teke Nyaravato Kupa

¢ Magyar Kézilabda Szévetség Szakmai Nap

** Pépa Varos Napja

**» U16 és U14 Terlileti Atlétikai Bajnoksag

*%* Teke Nyari Tekebajnoksag

¢ Nyari Napkézis Sporttaborok

+¢ Papai Vasas - Fllek nemzetkdzi baratsagos tekemérkézés
+* Makkai Mikl6s Tekecsarnok névadé linnepség

¢ Teke UP valogatott edzétabor

+¢ Papai Futék Csoportja - SOLAR ELECTRIC 24 6rés valtéfutas
%* 5. Varadi Zoltan Teke Emlékverseny

*%* Mozgasban Korlatozottak Sportnapja

%* Orszagos 11-es rugd Bajnoksag

¢ Futdkorok Napja

*%* Teke Sprintverseny

** PAC pélyaavato versenysorozat



% FOGYATEKKAL ELOK SPORT ES EGESZSEGNAPJA

** PAC Kis Karoly Futdfolyosé névadé iinnepségnevét
¢+ Papai Rendérkapitanysag allomanyi fizikai felmérések
¢+ QS International School of Papa Sport Day

** Veszprém Megyei Egyéni Tekebajnoksag

¢ Nemzetkdzi Hyper Erés Emberek Csapatversenye

+* Sport CentRUN 2022 félmaraton

¢ Socca Varosi Kispalyas Labdarugd Bajnoksag

X/

%* Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Szakmabemutaté Nap

X/

%* Banhidi Mark Atlétikai Emlékverseny

¢ Rendhagyd testnevelés érak komplex egészségfejlesztési programokkal oktatési intézményeknek
** Varosi - korzeti tekebajnoksag

¢+ Egészségi és Sportnap sorozat kézépiskolas didkoknak

¢ EFI torna és mozgéasalkalmak szenioroknak

¢ Vallalkozoi forumok

** Makkai Miklos Teke Emlékverseny

% Az Ev Sportoldi - J6 Sportoldk dijatadasa

X/

%* PSN Kft. Labdarigé Teremtorna
¢ Szilveszteri futas

A papai, papakornyéki lakosok szdmara szervezett széles szabadiddsport-esemény kinalat és bajnoki
rendszerek (teke, kispalyas labdarugas), gyermek és didksport események, magyar versenysport események
kertltek megrendezésre az év soran, donté tébbségben a masodik félévben.

A pandémia okozta korlatozé jogszabalyok miatt jonéhany tervezett esemény, illetve versenysorozat nem
keriilhetett megrendezésre. De Osszeségében elmondhatd, hogy a korldtozasok enyhitésével, feloldasaval
parhuzamosan sikerdl jol kihasznalni lehetéségeinket és siirii programot bonyolitottunk le. A versenyek,
rendezvények Osszetételén jol latszik, hogy széles az a kor, amely igényt tart létesitményeinkre,
szolgéltatasainkra.

A bajnoki rendszerek (MLSZ labdarigd bajnoksagok, MKSZ kézilabda bajnoksagok, MKOSZ kosarlabda
bajnoksdgok, MTSZ tekebajnoksag) szerencsére nem dlltak le a veszélyhelyzet alatt, igy az év elejétdl
folyamatosan nagy 6raszamban hasznaltak [étesitményeinket az ezekben versenyzé papai sportegyesiletek.
A szamukra eléirt zartkapus rendezvényszervezési kotelezettség ugyanakkor éreztette hatranyos hatasait.
Az oktatasi intézmények jarvany miatti online oktatasra valé attérési idOészaka, a testnevelés o6rak,
sportfoglalkozasok elmaradasa - féleg a délelétti idészakban - latvanyosan érintette létesitményeinket és
ezzel egyiitt szamottevd bevételkiesést is jelentett.

A sportturizmus, az edz6taborok fogadasa, szervezése kiemelt célteriiletiink. A vilagjarvany idészaka
természetesen semmilyen szempontbdl nem volt kedvezé kdrnyezete ennek a teriiletnek, Uzletadgnak. A
Sport Centrum megnyitasaval és a korlatozasok enyhulésével ugyanakkor elindulhatott az a folyamat, mely
soran a rendezvényeken, tervszerl marketing tevékenységen keresztiil igyekeztiink mind szélesebb kérben
megismertetni Uj és a mar meglévd |étesitményeinket, lehetdségeinket, szolgaltatasainkat. Ennek
eredményeképp teke korosztalyos valogatott edzétaborokat, valamint atlétikai edzétaborozé csoportokat
fogadhattunk nagyon révid idén beldil.

Néhany rendezvényiikrél részletesebb beszamoldja:

Sikerilt beinditani, Ujraéleszteni két tradiciondlis varosi bajnoksagot, amelyek Oszi-tavaszi szezonl éves
bajnoksagok, igy tdbb honapon keresztiil biztositjdk a sportolasi lehetéséget, sok (teke kb. 90 f6, foci kb.
200 f6) papai polgar szamara. A teke az egyik sportadg, ami Ujra visszatérhetett Papara és a versenysport
(Papai Vasas SE tekeszakosztaly) mellett az amatér szabadidds bajnoksag is Ujra otthonra talalt, 13 csapattal
indult a bajnoksag.



A Péapa Varosi Kispalyas (Socca) Labdarigé Bajnoksag tobb éves sziinet utan éledt Ujra, kicsit atszervezve,
Uj kopenybe bujtatva, élvezetesebb és szinesebb jatékot garantalva a résztvevoknek. A kizdelem 14
csapattal indult két kategoriaban (amatér és kiemelt) a bajnoki cimért, vagy akar felmené rendszerben az
orszagos és nemzetkozi szereplésért.

Egyik helyszine és rendezdje voltunk az Orszagos Tizenegyesrigd Bajnoksagnak, ahova 6sszevont
helyszinként, 3-4 megyébdl is érkeztek a lelkes jelentkezdk és prébalhattak ki magukat a PELC utanpotlas
és a Perutz kapusaival szemben. A legjobbak tovabbjutottak a kovetkezd forduldkba.

Szeptemberben sikeresen megszerveztik a Szabadiddsport-Eseményszervezdk Orszagos Szdvetségével
kozosen a Futokorok Napjat, amit hagyomanyteremtd szandékkal inditott az Orszagos Futépalya-épitési
program keretében a budapesti kdzpont. A verseny célja az volt, hogy minél tobb kilométert teljesitsenek
azok a varosok, akik rendelkeznek mar atadott rekortan boritasu futokorrel. A nyolcoras versenyen 129 6,
1370 km-t futott, és nagyon j6 hangulatban toltotte el kozdsen az id6t.

Makkai Miklos Tekecsarnokunk a bajnoksagok mellett rendszeresen otthont adott kiilénb6z6 egyéni és
csapat, illetve amatér és nyilt kupanak és versenyeknek. Ezeken a sajat rendezési megmérettetéseken
jatéklehetéséghez juthatott minden tekét szeretd, vagy kiprobalni vagyd szlkebb patriankban él6 vagy
messzirdl érkezé sportold, gyakran szaznal is tobb férfi és nd.

Meghirdettlink egy terematlétikai versenyrendszert a papai altalanos iskoldk részére, aminek egyértelmi
célja, hogy minél tdbb fiatal jusson el hozzank, és ismerkedjen meg nemcsak az atlétikai mozgasokkal és
versenyszamokkal, hanem konkrétan az épiileteink altal kinalt és biztositott profi koriilményekkel is. Sajnos
a november-decemberi idépontokat el kellett halasztanunk a 2022-es évre.

Junius elején Rendhagyd testnevelés 6rak elnevezéssel, komplex egészségfejlesztési programot kinaltunk
altalanos iskolak szamara. Ennek keretében a Tarczy Lajos Altalanos Iskola felsés diakjainak a Sport
Centrumban végezheté mozgasos tevékenységek bemutatdsdn és az egészséges életmddra neveld
eléadasokon vehettek részt. A fiataloknak nagyon tetszett sportlétesitményiink és a PSC elérhetd
mozgasformai is kedviikre valonak bizonyultak, de megtanulhattak azt is, hogy mire célszerd figyelnitik
étrendjik 6sszeallitasakor.

A Kozépiskolasok Egészség- és Sportnapja programunkat sajat szervezésben -az EFI anyagi tAmogatasaval-
2021. 6szén 7 alkalommal valdsitottuk meg a Papai Sport Centrumban az iskolai kereteken kiviili
egészségnevelés és szemléletformalas, valamint a PSC sportolasi, mozgasi lehetéségeinek bemutatasa
céljaval. A didkok egészségi allapot felmérésen, el6adason, egészséges ételek kdstoldjan, ligyességi
vetélkeddn vehettek részt, valamint kiprobalhattak a fitnesztermet, a skateparkot, a tekézést és a streetball
palyat. 2021-ben az Acsady, Mezé, Refi didkjai vettek részt szemléletformald rendezvényeinken.

Nyari Diaksport Nap cimmel a nyari sziinet - 2021. julius 6. - idején, a Sport Centrum és az itt elérhetd
mozgasos tevékenységek bemutatdsa céljaval szerveztiink fiatalok részére sportnapot. A program a
farkasgyepUi Egészségfejlesztési Iroda tdmogatasaval valdsult meg.

A Veszprémi Egyetemi Sportklub tarsszervezésében keriilt megrendesre a Fogyatékosok Sport Es
Egészségnapja a Sport Centrum a Papai Mozgassériiltek ,Bastya” Sportegyestlet, az ESZI, a Baratsag Klubért
Alapitvany tagjainak, gondozottjainak és a Vajda Marta iskola tanuldinak részvételével. A teke, asztalitenisz,
darts, szivacsgerely hajitas, ijaszat sportagak és sporteszkdzok kiprobalasanak lehetdségével.

2021. junius 28. és julius 9. kozott 2 x 2, Osszesen 4 csoportban inditottunk sajat szervezés(i Napkozis Sport
Tabort 7-15 éves diakok részére, szigoru higiénias el6éirasok megtartasa mellett. A mar marcius végén
meghirdetett, eredetileg kis 1étszammal, maximum 15 fés csoportokkal tervezett tdbort a nagy érdeklédésre
tekintettel dupla csoportokkal és joval nagyobb létszammal inditottuk. A napi sporttevékenység, és egyéb
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tartalmas programok biztositasa eredményeként sikeriilt a gyermekek ill. a csaladok kdrében népszerusiteni
a Sport Centrum valamennyi szolgéaltatasat, tovabba a Centrumban mkddd sportegyesiiletek utanpotlas
tagsagat is novelni tudtuk.

A sajat szervezés( Sport Taborunk mellett Erzsébet taborozoknak, a Didkolimpia tabor résztvevdinek és az
ESZI Csaldad és Gyermekjoléti Kdzpont altal szervezett hatranyos helyzetll gyermektaborozéknak
szerveztlink Uigyességi vetélkeddket a nyar folyaman, valamint a sportcsarnokban adtunk helyszint a
kézilabdasok Hangya Kézisuli tdboranak.

Osszel megszerveztiink egy olyan referencia futéversenyt, Papai Sport CentRUN néven, aminek a célja
elsésorban a csatlakozasi szandék volt az Olimpiai Otpréba Parizsba pontgy(ijté versenyrendszerhez,
masrészt hagyomanyteremtd célzattal elinditani egy olyan szélesebb tomegeket vonzd orszagos
érdeklédést is felkeltd viadalt, ami cégiinket és a Sport Centrumot jelképezi és népszer(siti. Ugy tiinik, hogy
sikeriilt megfeleltiink az elvarasoknak, hiszen bekeriiltiink az Otpréba versenyrendszerbe, ott vagyunk a
2020-as versenynaptarban. A versenyen megjelent indulék nagyon pozitivan értékeltek és nyilatkoztak a
verseny végén, igéretet tettek arra, hogy jovére is szivesen visszatérnek hozzank tdbbedmagukkal.

Uj helyszine lett a Sport Centrum a J6 Sportolé dijatadé varosi innepi rendezvénynek, ami idealisnak
megoldasnak tlnik.

A két Gnnep kozott sikerllt egy olyan teremlabdarigd tornat megtartanunk Karacsony Kupa néven, amit a
vartnal is nagyobb érdeklddés kisért. A két napon keresztiil zajlo, 16 csapatos kupan, folyamatos nagy szamu
szurkoloi biztatdsok mellett zajlottak a gélgazdag mérkdzések. A hirdetéseinknek kdszdnhetéen (ami
egyébként a tdbbi szervezésiinknél is hasznosnak és eredményesnek bizonyult), ismét atléptiik a varosunk
hatéarait, jottek csapatok szép szammal nagyobb tavolsagokbdl, megyén kivilrdl is.

Az év végéhez szervesen hozzatartozd Szilveszteri futds megszervezése volt az utolsé programunk 2021-
ben. Az el6z6 évben elmaradt ez a varosi rendezvény is a virus aldozatava valt. 2021-ben az omikron varians
tetézése ellenére, 120 ember vett készt a versenyen. Aki ott volt, nagyon jol érezhette magat a szinte
tavaszias napsutésben, viddm zenével és meleg tedval flszerezett, csaladias hangulatl eseményen.

Minden rendezvénylinkon jellemzé volt, hogy a versenyek szervezésében, infrastruktdrajaban
(versenykiirasok, hirdetések, online nevezési lehetéség, rajtkapu és egyéb hangulati elemek, dijak,
ajandékok, kiszolgalo személyzet, egészségligyi felligyelet, kdrnyezettudatos magatartas stb.) igyekeztiink
egy olyan egységes megjelenést és szinvonalat képviselni, amely garancia arra, hogy sporteseményeink
vonzoak és kedveltek legyenek.

3.2 Szolgaltatasok

Mig szervezett programjaink donté tobbsége kozszolgaltatasként értelmezhetd, ezzel szemben
szolgaltatasaink jelentds része véllalkozasi tevékenység. A vallalkozasok egyértelm( célja, hogy stabil és
egyre er6s6dd bevételi forrast jelentsenek, amely lehetéséget teremt a kft. mikddési koltségeinek egyre
nagyobb ardnyl sajat finanszirozasara, valamint a létesitmények és szolgaztatdsok szinvonalanak
folyamatos fejlesztésére.

A kft. indulasakor lzemeltetésbe vett Iétesitményekben meglévé szolgaltatasi kor jelentésen kiboviilt a
Sport Centrum megnyitasaval.

¢ sportpalyak, sportterek bérbeadasa:
o kultéri atlétikai palya
e fedett futéfolyosd
e kondicionald terem
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e tormaterem

e fitneszterem

o tekepalya

e labdarugé palyak (2+3 db flves nagypalya (2db vilagitassal ellatva), 1 db mUfiives nagypalya
vilagitassal, 2db mufiives 22x42 m-es palya vilagitassal, 1 db mdfiives 12x22 m-es grundpalya
vilagitassal, 2db salakos 22x42 m-es palya vilagitassal)

e sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

e streetball palya

e skatepark

e tancterem

e targyaldtermek

e sportszerek bérbeadasa

X/
L X4

bifék lzemeltetése (Sport Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)
rendezvényszervezés

iroda kiadas

apartman kiadas

személyszallitas (30 f6s busz)

reklamfelllet bérbeadas

X/ R/ X/ R/ X/
L X IR X IR X SR X I X4

A 2021-ben tervezett bevételeink dontd tdbbsége sporttereink bérbeadasabdl realizalodott. Papai
székhelyl sportegyesiiletek, csoportok edzéshelyszinéll, rendezvényhelyszinéll, valamint iskolai
testnevelés helyszinéll szolgalnak létesitményeink. Jelenleg a Perutz Stadion (Pépai Perutz FC, Papai
Egyesitett Labdarugo Club), a Varosi Sportcsarnok (Papai Vasas SE, Kilidn DSE kézilabda szakosztaly, Papai
Kosarlabda Club, Balla DSE, Karibi Tancklub, Papai Tankerileti Kézpont), a Sport Centrum (Papai Vasas SE
teke szakosztaly, Papai Atlétikai Club, Griff SE, Papai Légtorna Sportegyesilet, Papai Tankerileti Kdzpont), a
Spartacus Sportpalya (Papai Egyesitett Labdarigo Club), a csatolt telepllésrészi sportpalyak a telepilésrészi
labdaruigo klubok otthonai. Rajtuk kiviil tAnccsoportok, tornacsoportok, kisebb kézdsségek voltak bérléink.
Kapacitasunk az év végére tobb helyszinen is kozelitett a teljes kihasznéltsaghoz, de tovabbra is keressiik a
lehetéségeket Ujabb sportcsoportok fogadasara.

Stratégiai fontossadgunak tartjuk a sportturizmusban rejlé Uzleti lehetéségek kiaknazasat, féleg az
edz6tdborok szamanak novelését létesitményeinkben. Az ehhez elengedhetetlenil szikséges
egyUttmlkodéseket szallashelyekkel, étkezteté helyekkel folyamatosan kerestiik, boévitettiik. Kiemelt
partnerlink ezen a téren a Varkertfiirdé (Papai Gyogy- és Termalfiirdd).

Egyéni latogatoink a Papa Sport Kartya alapcsomagunk és fitnesztermiink bérleti konstrukcioit hasznaljak
donté tobbségben. Fitnesztermiink gyakran eléri a napi 80-100 latogatdi létszamot, ami a komfortos
befogadd képesség hataran mozog. A tekepalya kihasznaltsdga folyamatosan nétt, de jellemzden a
szervezett sportcélu felhasznalas volt jellemzd. Az egyéni, illetve szérakoztato (csaladi, céges rendezvények)
felhasznélas teriiletén még jelentds lehetéségek vannak.

Buféink lizemeltetése sarkalatos pont volt. A bérlé altal izemeltetett sportcsarnok, illetve stadion biifé stabil,
de szerény bevételt hoz. A 2021-es év soran hosszu ideig kellett zarva tartania a bérléknek, ez id6 alatt
bérleti dijat nem fizettek. A sajat Gizemeltetésl Sport Centrum biifé elinditdsa komoly feladatot jelentett. A
hét minden napjat érinté és hosszu nyitvatartasi idé6 minimum két fé foglalkoztatasat kivanta meg. A bufé
kialakitdsan modositasokat kellett elvégezni, hogy ellathassa tervezett feladatat, ugyanakkor jelenleg is
probléméat okoz az elbkészitd helyiség hidnya és a raktarteriilet minimalis volta. Ezek a problémak
behataroljdk a hasznalhatésagot, de tovabbra is célunk, hogy az arukészlet lehetséges optimalizalasaval és
bdvitésével, valamint a bifét nagy mértékben igénybe vevé tovabbi rendezvények szervezésével névelni
tudjuk a bevételt. A biifé veszteségesen Uzemelt a 2021-es Uzleti évben. Kézéptavon megfontolandé a
sportcsarnok és stadion biifé sajat Gizemeltetésbe vétele, nyitva tartasuknak a nagyobb rendezvényekhez
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valo igazitasaval.

Szallashelyeink (3db 2 agyas apartman) piacra valé bevezetése az év utolsé honapjaiban kezd6dott meg. Az
apartmanok felszerelése (butorzat, ,konyhasarok” kialakitasa) akkora valt teljessé. Szallashelyeink felkeriltek
a szallas.hu és a booking.com kinalataba. Az elsé visszajelzések pozitivok voltak vendégeinktél. Figyelve a
megfeleld ar-érték arany kialakitasara, folyamatosan novelni szeretnénk a vendégéjszakaink szamat.

Rendezvényszervezés szolgaltatasunk a konkrét sportversenyek, szabadiddésport események szervezésén
kiviil az ismeretterjesztd, egészséges életmddra neveld programokra fékuszalt. A Nemzeti Népegészségiigyi
Kézpont FarkasgyepUi Egészségfejlesztési Irodajaval valo partnerkapcsolat j6 lehet8ségeket teremtett ezen
a téren. Féleg oktatasi- nevelési intézmények részére szerveziink edukaciés alkalmakat ebben a témakarben.

Nem sportcélu helyiségeink bérbeadasai is egyre er6sddé bevételi forrast jelentettek. A Sport Centrumban
két helyiség, egy apartman és az orvosi szoba kertlt hosszutavu kiadasra gyogytorna, illetve mozgasterapia
szolgaltatast kinald vallalkozas részére. Ezek a szolgaltatasok jolI illeszkednek a Ilétesitmény
termékkinalataba.

A sportcsarnok emeleti, hosszabb ideje hasznalaton kivili irodahelyiségeinek feldjitasa elkezd6dott. A négy
iroda reményeink szerit révid idén belll kiadasra kerdl.

Szallashelyeinkhez hasonléan, személyszallitasi vallalkozasunk is az év utolsé hoénapjaban indult. Az
onkormanyzati tulajdonu, 30 személyes busz vallalkozéds keretében valé Uzemeltetéséhez sziikséges
engedélyeket beszereztik, személyi feltételeinek teljesen sajat biztositdsahoz szakember képzését kezdtik
meg. Varakozasaink szerint féleg a sportegyesuletek igényeit elégiti ki majd a jarmd, de jelentds érdeklédés
mutatkozik az oktatasi intézmények részérél, valamint megjelentek az egyéb bérldk is.

Reklamfelileteink bérbeadasa folyamatosan erdsodott. A gazdasagi helyzet nem teremtett optimalis
feltételeket szamunkra, de jelentds bevételi forrast jelenthet szdmunkra ez a teriilet. Buszunkat, mint
reklamfeliletet sikerilt értékesiteniink.

Létesitményeink nyitva tartasa:

Sportcsarnok
Hétfé - péntek: 07:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion
Hétfé - péntek: 07:00 - 19:00, ill. rendezvényekhez igazodva
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétfé-vasarnap: 06:00 - 22:00, ill. rendezvényekhez igazodva

Papai Sport Centrum

Hétf6-péntek: 06:00 - 21:30

Szombat: 08:00 - 11:30, 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva
Vasarnap: 15:00 - 21:30, ill. rendezvényekhez igazodva

3.3 Uzemeltetés

A kft. f6 tevékenysége a sportlétesitmények mikodtetése, lizemeltetése.
A szorosan vett mUszaki Uzemeltetés teriiletén folyamatos kihivasokkal kellett szembenézniink 2021-ben. A
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kft. Gzemeltetésébe kerlt létesitményekben jelentds szamu miszaki problémat tartunk fel azok atvételekor,
illetve a mikodésiik megtapasztalasakor. Ezek tobbsége az el6z6 években elmaradt karbantartasi és javitasi
feladatokra vezethetd vissza. Az Uj létesitményben a belizemelés adta a feladatok javat, illetve kivitelezési
és funkcionalis problémakat kellett megoldani. Az Uj gépészeti és egyéb rendszerekre megkotottik a
karbantartasi szerz6déseket.

Azt a célt fogalmaztuk meg, hogy létesitményeinket lehetéségeink szerint zarkoztassuk fel a Sport Centrum
szinvonalara. Ez a Sportcsarnok és a Perutz Stadion esetében egy éveken ativel6 fejlesztési folyamatot
feltételez. A Spartacus Sportpalya épllete a kdzelmultban lett felljitva, igy ott inkabb az egyéb palyarészek
és keritések igényelnek korszer(sitési és fejlesztési eréfeszitéseket. A csatolt telepiilések sportpalydinak nem
a fenti kihivasnak kell megfelelniiik. Allapotuk, kivéve az MLSZ TAO beruhazas keretében 61t6zé felGjitason
atesett Borsosgyori Sportpalyat kivéve, erésen leromlott.

Telephelyeinken és székhelylinkén 2021-ben az alabbi muszaki jellegl eszkdzbeszerzések és fejlesztések,
valosultak meg.

Sport Centrum

A létesitmény belizemelése soran sok rendszeriinkben keletkezett kisebb-nagyobb Gizemzavar.

e a futdfolyosdn csepegett a kondenzviz tobb klimaberendezésbél

e tonkrement egy nyomasfokozé vizszivattyu

e atekepalya vilagitasat boviteni kellett

o cs6torések keletkeztek tdbb zuhanyzéban és a kazanhazban

e rendkivil nehezen felderithetd szennyvizcsé-torés miatti allandd lefolydszag uralkodott
hénapokig a kdzdsségi terekben

e a kilsé nyilaszarok nagy része és néhany belsé nyilaszaro is elallitddott, emiatt hasznalatuk
nehézségekbe (itkozott

o afutdpalya akadalyfutd vizesarka nem tartotta meg a vizet

e acsapadékviz beszivargott a futdfolyosora a kiilsé hatarold falak alatt

e javitani kellett a tekepalya burkolatrogzitd csavarjait

e a belsé informatikai halézat instabilitasa biztonsagi kamera meghibasodasokhoz vezetett

e tdonkrement egy kiltéri hdszivattyu egység, ami a belsé terek csaknem egyharmadat érintd,
hetekig tartd levegé hémérséklet szabalyozasi problémakat okozott...

Ezek jellemzden garancia korbe tartozd hibak, melyeket megjavitasukig a létesitmény muszaki dolgozoéinak
kellett kezelnie.

Betanitasokon vettek részt a kft. munkatarsai, ahol képzést kaptak a kulénbozd gépészeti rendszerek
(légtechnika,  hdszivattyls  klimatechnika, padléfatés) hasznalatardl, finomhangolasarol. Az
ontdzérendszerek is beallitasra kertltek.

Konfiguraltattuk az informatikai rendszereket (LAN, Wi-Fi), a biztonsagtechnikai rendszereket
(kamerarendszer, beléptetdérendszer, riasztérendszer) és kiépittettliink egy nagykapacitasi és fokozott
biztonsagu, intelligens halézati adattarolét (NAS), valamint egy sajat szamitogép szervert. Kialakittattunk
egy virtualis mobiltelefon alkdzpontot, ami a Sport Centrum recepcidjan, az irodakban, valamint tdbb masik
intézményegységlinkben elhelyezett asztali radidtelefonokkal egyltt, egy hatékony, koltségtakarékos
Ugyintézést lehetoveé tevd haldzatot alkot. Megismertiik a beépitett hangtechnikai rendszereket.

Az 6lt6zO0k kapacitdsanak novelésének érdekében a meglévok mellé tovabbi szekrényeket és padokat
vasaroltunk. Létesitménygondnokainkat ellattuk kéziszerszamokkal, kisgépekkel, mihely berendezésekkel,
takaritdinkat takaritdgépekkel és eszkdzokkel.

A tulajdonos Onkormanyzat beszerezte azokat a jarmiveket, amelyek sziikségesek voltak az lizemeltetési
feladatellatashoz. Egy - akar a rekortan palyaburkolaton is hasznalhat6 - elektromos kisteherautd, egy
billenéplatds kisteherautd, egy zart kisteherautd, valamint egy 30 fés autébusz alkotja jarm{parkunkat.
Beszereztlink egy parakapuval kombinalhato légtarté pneumatikus célkaput, mellyel emelni tudtuk a
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futdversenyek szinvonalat.

A tekecsarnokban beszerzésre kerilt egy eredményjelzd rendszer és egy mobil hangrendszer is, utdbbi par
mozdulattal bonthatdé és attelepithetd kisebb rendezvények helyszinére. A tekepélya é&polasara
beszereztlink egy palyatisztito és polirozd gépet.

Készittettlink egy rampat, hogy a jatékostér a mozgasukban korlatozottak szamara is megkdzelithetd
legyen. A jobb tisztithatosag érdekében muanyag burkolattal lattuk el a tekeautomata géphaz fabdl és
betonbdl késziilt kdzlekedd feliileteit.

A futofolyosd melletti tornaterem acél fddémgerendain statikus altal jévahagyott fliggesztési pontokat
alakitottunk ki Iégtornaszok szamara, melyek mar jol szolgaltak egy sikloernyé egyesilet mentéernyé dobo
gyakorlata soran is.

A bufét ellattuk egyedileg a helyszinre tervezett butorokkal, polcokkal. A kinalat bévitése érdekében
felszereltlik fagyasztdszekrénnyel, pizzasttokkel, szagelszivoval. Ezekhez a berendezésekhez fejleszteniink
kellett a biifé elektromos rendszerét is.

Az apartman szobdakat otthonossa tettiik a helyszinre tervezett butorokkal, polcokkal, mindegyik kapott
mikrohulldmu sitét, hGtégépet és hajszaritot. Ellattuk a szobakat okostévével, internettel és digitalis
televizié mlsorszolgéltatassal.

A targyaldban és az auldban felszerelésre keriilt egy-egy nagyképernyds okostévé, amelyek ha kell,
szorakoztatnak, de sziikség esetén kivetitoként vagy reklamfeliiletként is hasznalhatdak.

Az auldban elhelyezésre keriilt egy defibrillatort készlék.

A fitneszterem felszerelését nagyméret(l fali tiikrokkel és egyedileg a helyszinre tervezett teremfelligyeldi
pulttal bévitettiik.

Mszaki dolgozdéink feladatai kozé tartozik a 3,6 hektaros terileten elhelyezkedd sportkomplexum osszetett
zbldterllet gondozasa is, a Papai Egyesitett Labdariugd Clubtdl bérelt korszer(i, nagyhatasfoku gépek
segitségével. A kilsé futdpalya szintetikus boritdsanak tisztitdasdhoz beszereztlink egy specialisan erre a célra
késziilt felulet tisztitd adaptert és egy hotold adaptert, melyeket a bérelt gépekre szerelhetiink fel.

Varosi Sportcsarnok

A Sportcsarnok a maga 22 évével az Ujonnan atadott Sport Centrumhoz viszonyitva meglehetdsen leromlott
allapotban kerdiilt a kft. izemeltetésébe. A 2020-ban végrehajtott energetikai beruhazasok jelentés javulast
eredményeztek ugyan, de sok teriileten van szikség beavatkozasra. Ezek kozil néhanyat sikerilt
megvalositani.

A létesitmény a mdlszaki dolgozdi ugyan kisgépekkel viszonylag jol el voltak latva, de alapvetd
kéziszerszdmaik hianyoztak, teljesen elhasznalddtak, vagy tonkrementek. Hatékony munkavégzésiik
érdekében kiegészitettiik szerszamkészletiiket.

Evek 6ta esedékes festési munkalatokat végeztiink vagy végeztettiink el. Igy megujult a VIP-terem az
elbtereivel egyltt, a két lelatd galérigja, mindkét oldali latogatoi férfi és ndi WC, a volt erénléti terem,
valamint a teljes tetdtéri irodaszint a hozza tartozo lépcsdhazzal.

A tetdtéri irodakban lévé elhasznalddott tobb tiz éves butorok leselejtezésre keriltek, igy a festési
munkalatok utan ezek a helyiségek bérbe adhatova valtak.

Elvégeztettiik az épulet elektromos rendszerének érintésvédelmi és szabvanyossagi fellilvizsgalatat, majd a
talalt hianyossagokat kijavittattuk.

Elkészittettlik az intézmény elavult, ma mar hatdlyon kivili szabvanyok szerint létesitett villamharito
rendszerének felllvizsgalatat, majd megterveztettiik és megkezdtiik a feltjitasat, a jelenleg érvényben 1évé
szabvanyok Utmutatasai alapjan.

Egy, talan mar a Sportcsarnok megnyitasakor is fennallé hibat is sikerlilt megsziintetnink. Az erkély, bar mar
t6bbszor javitottak, folyamatosan beazott. Minden jelentds csapadék utadn nedvessé valtak a kornyezé kiilsé
és belsé falak, mennyezetek. A probléma egyre sllyosabba valt, mert miatta hasznalhatatlanna valt az egyik
helyiségiink, de a kiilsé falak is meglehetésen ronda latvanyt nyUjtottak. Miutan a szakemberek megtalaltak
a hiba forrasat és elharitottak azt, helyreéllithattak az erkélyt és a szétazott helyiséget is. Igy mar
megkezdhettlk a kilsé falak sotalanitd kezelését is, ami egy hosszabb, akar honapokig is eltarté muvelet,
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melyet munkatarsaink az iddjaras flggvényében végeznek. A kezelésnek hala, a burkolotéglak lassan
visszanyerik eredeti sziniiket.

A 2020-ban végrehajtott munkalatok sajnos tovabb rontottak a jatéktér akusztikdjan. Hangmérnok
segitségével meghataroztattuk, hogy milyen atalakitasokat kell a jovében eszkozdlnlink ahhoz, hogy
javuljon a terem utdzengése.

A lelatd galéridk ablakain, a VIP-terem és el6tereinek ablakain, valamint a foldszinti elétér ablakain
lecseréltik az elhasznalddott sotétitdé fiiggonyoket és karnisokat. A VIP-teremben ezen kivdl
szalagfliggdnyoket szereltettiink a jatéktér felé nézd ablakokra, és ablakféliaval tettiik atlathatatlanna az
Gveges harmonikaajtokat.

Megkezdtik az évek soran igencsak megkopott 6ltézépadok feltjitasat. A fa elemek csiszolas utan Uj
lakkréteget kapnak, a fém részek pedig Uj mazolast, a foghijas fogasokat is Uj, strapabirébb akasztokra
cseréljik.

A jatéktér kapott egy nagyméret(l LED falat, a hozz3 illeszkedd eredményjelzé hardverekkel és szoftverrel.
Ezzel a sportegyesiiletek nagyon régi vagya teljesilt, de ennek az eszkdznek rendezvények alkalmaval is
nagy hasznat vesszik. A hosszu élettartamot biztositando, készittettiink hozza egy fémkeretre feszitett
védohalot is.

A kizdétéren és a lelatd galéridkon lecseréltettiik az elavult halogén izzds vészvildgitast korszerld LED
technoldgias lampatestekre.

Perutz Stadion

A Perutz Stadionon szintén nem multak el az évek nyomtalanul. Nagyszamu javitast és fejlesztést kell
végrehajtani a létesitményen.

A Sportcsarnokhoz hasonléan az elmult évben itt szintén elvégzésre kerilt a villamvédelmi szabvanyossagi
felllvizsgéalat és az elektromos rendszert érintd érintésvédelmi és szabvanyossagi felllvizsgalat, majd a
fellelt hibakat kijavittattuk.

Két alkalommal is tortént az épllet elétti kilterlleten viznyomdcsd torés, melyeket sikerllt rovid idé alatt
elharittatnunk. Az egyik 61t6z6 feletti lapostetdn a szigeteléréteg eldregedése miatt atjutott a csapadékviz,
amely igy beazast okozott az 6lt6zdben. A hibat Uj szigetel6lemez beépitésével megsziintettik.

Spartacus Sporttele

A zoldterilletek gondozasa mellett, az elbozdtosodott teriiletek megtisztitasat végeztiik el. Elharitottunk egy
csOtorést, ami az Ontozdérendszert érintette. Tonkrement a gazkazan, Gj kerllt megvasarlasra.
Kiépittettink egy biztonsdgi kamerarendszert és vasaroltunk egy borondt a salakos futdpalya
gondozaséhoz.

Kéttornyulaki Sportpalya

Megjavittattuk, cseréltik a palya korili labdafogd haldkat és megerésitettiik azok tartéoszlopait.
Hasznalhatatlan, balesetveszélyes melléképliletet bonttattunk le.

Osszegezve: A miszaki teriileten jelentkezd problémakat sikeriilt megoldani, a hidnyossagokat feltarni és
potolni, valamint megfogalmazni a rovid és hosszabb tava fejlesztési iranyokat, terveket.
A Sport Centrumban a gépészeti és egyéb rendszerekre kotott karbantartasi szerzédések fontossaga
beigazoldodott, mindegyik jéI mikddik, nem kellett semmilyen korlatozé intézkedést meghoznunk azért,
mert valamelyik fontos rendszeriink meghibasodott. Lényeges, hogy a Sportcsarnok flitésrendszerére,
klimarendszerére és légkezel6 rendszerére is megkdssiik a karbantartasi szerz6déseket, csakigy, mint a
Sport  Centrum fitnesztermének gépeire, valamint a Spartacus Palya flGtésrendszerére.
Legalabb annyira fontos azonban az allagmegoévas is, beleértve az egy éves Sport Centrumot is. Az
intézmények a hasznalatuk soran éhatatlanul amortizalédnak, de ez a folyamat gondos odafigyeléssel, a
lehetséges meghibasodasok megeldzésével, a bekdvetkezett hibak megfeleld szakértelemmel torténd
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elharitasaval lassithato, vagy akar teljesen ki is kiiszobdlhetd.

A mUszaki munkafeladatok ellatasa és a rendezvények minél magasabb szinvonalu kiszolgalasa érdekében
a muszaki és takaritd munkatarsaink kompetenciajat is folyamatosan fejlesztiink kell. Ahhoz, hogy jobb
mindségben, hatékonyabban tudjak munkajukat ellatni, a szikséges karbantartasi és takaritasi tervek
kidolgozasa folyamatban van.

4 Marketing tevékenység

Ahogyan az mar fentebb emlitésre kerilt, egy nonprofit szervezet mikodése, gazdalkodasa esetében
altaldban a hangsuly az eréforrasok hatékony felhasznaldsa mellet az igénybe vevék elégedettségén és
legféképpen a kdzosségi érdekek szem eldtt tartdsan van. Ugyanakkor a célok hatékony elérése ugyanugy
kdvetelmény a nonprofit cégeknél is, mint a profitorientaltaknal. A vallalkozasi tevékenységek profitszerzd
szerepe, amely lehetéséget teremt a kft. mikodési koltségeinek egyre nagyobb ardnyu sajat
finanszirozasara, ugyanugy nagy hangsulyt kell, hogy kapjon. A marketig tervezés és hatékony
marketingmunka fontos eszkéze mindennek.

Szdmos nagyobb cég vezetdjével vettiik fel a kapcsolatot az Uj sportkomplexum és annak szolgaltatasai
bemutatasa, megismertetése és értékesitése céljabol.

Elkészitettik marketig terviinket, amelyben meghataroztuk elképzeléseinket, célcsoportjainkat,
feladatainkat. Az 5 kérdést megvélaszolasat (mit?, kinek?, mivel?, hogyan?, mikor?) kovetben a
rekldameszkozdk széles korét alkalmaztuk.

¢ Nyomtatott eszk6zdk: névjegykartya, jegyzettdmb, levélpapir és boriték, logézott termékek (shop),
kataldgusok, szérélapok.

Koz- és zart terlleti reklamok: plakatok, molinok, zaszlék...

Audiovizudlis reklamok: radiéreklamok, tv reklamok, Youtube videdk, Gjsaghirdetések.
Rendezvények, céges belsé rendezvények.

Kilsé dekoracids elemek: zaszlo, beachflag, vilagitod tabla, reklamtablak.

Bels6é dekoracios elemek: reklamtabla, molino, falfeliratok, TV monitor képek, szérélap allvanyok,
padléreklam, szelfipont...
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L X X X )
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Fontos szerepet szantunk és kiemelt figyelmet szenteltiink online marketing tevékenységiinkre, online
hirdetéseinkre:

Google keresé hirdetései: nagyon hasznos és koltséghatékony, hiszen az tigyfél akkor irja be a keresébe a
vasarolni szadndékozott terméket, amikor mar egy hianyallapot [épett fel és feltétlenil sziiksége van bizonyos
dologra.

Google display remarketing hirdetései: azokat az ligyfeleket érjik el Gjra és Ujra, akik mar a weboldalunkon
jartak, igy tudunk nekik naponta ,széIni”, hogy érdemes hozzank visszatérni, ezzel a modszerrel nagyon
olcson jutunk el az tgyfelekhez.

Social media megjelenések és hirdetések: a napi aktivitas és a figyelem felhivasanak fontos eszkozei.

F6 platformok, melyeken jelen voltunk:

¢ sajat weboldal: papaisport.hu
Facebook: @papaisportnonprofitkft
Instagram: @papai sport

Google szolgaltatasok

szallas.hu

booking.com

L)
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http://www.papaisport.hu/
https://www.facebook.com/papaisportnonprofitkft
https://www.instagram.com/papai_sport/
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://szallas.hu/sport-centrum-apartman-papa
https://www.booking.com/hotel/hu/sport-centrum-apartman.hu.html?aid=376391;label=bookings-name-WRz%2A3h9y0AtcaHtHKG3UwAS438041643997%3Apl%3Ata%3Ap1%3Ap22.563.000%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi%3Atikwd-65526620%3Alp9105753%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFuZG9tSVYkc2RlIyh9YboIMJYQAPicKsadOMbC08E;sid=228927c69b788bbcdebe8e0f344b4419;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;req_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;sr_order=popularity;srepoch=1651726370;srpvid=c2362250ca4d0235;type=total;ucfs=1&#hotelTmpl

Azt a célt thztik ki, hogy a leheté legtobb helyi, illetve kozelben él6 emberhez eljuttassuk aktualis hireinket
és eseményeinket, minden korosztaly érintésével.

Az elmult nem egészen egy év soran tdbb mint 2000 f&s kdvetdtabort sikerilt dsszegydjtenlink Facebook
oldalunkon. Az oldal induldsa 6ta tébb, mint 130 000 elérésiink volt, ez azoknak az embereknek a szama,
akik az oldalrél szarmazo vagy arrél sz6l6 barmilyen tartalmat lattak, ideértve a bejegyzéseket, torténeteket
és hirdetéseket. Havi bontasban ez a szam folyamatosan novekedik, 2021. december hénap soran mar 25
000 embert értlink el. Ezek alapjan jelenleg Facebook oldalunk tekintheté a legerdésebb platformunknak.

Instagram oldalunk féként a fiatalabb korosztalyt célozta meg, 16 000 embert ért el indulasa 6ta, azonban
ugy tanik, elég nagy az atfedés Facebook oldalunk kévetdivel.

Weboldalunk havi szinten 1000 latogatét fogadott. Leglatogatottabb oldalaink a kezddlap utan az arlista,
Sport Centrum, nyitva tartas és naptar. Fontos elérelépés volt, hogy kiemelt eseményeinkhez sziikséges
elézetes regisztraciét mar online moédon is meg tudtuk oldani.

Az imént emlitett fellletek mellett Iétesitményeink megjelennek a Google térkép szolgaltatasaban, illetve a
Sport Centrum Apartman megtalalhaté a szallas.hu és booking.com oldalakon.

Hirlevélkildé szolgaltatast is igénybe vettiink, mellyel gyorsan és hatékonyan tudjuk tajékoztatni
cimlistainkon szereplé vendégeinket a kdzelgé eseményekrél vagy ajanlatainkrol. Jelenleg nagysagrendileg
300 f6 kapja meg leveleinket.

Rendszeresen alkalmaztunk kattintadsalapu fizetett kampanyokat és keresdmarketinget. Foéként
rendezvényeinkhez kapcsolédd plakatokat és hireket emellink ki idészakosan, emellett vannak
folyamatosan futé hirdetéseink is. Google keres6kampanyaink segitettek kiemelkedni a konkurens
létesitmények és szolgaltatasok kozll és segit megismertetni tevékenységlinket.

5 Szervezeti felépités

Az tarsasag alapitastdl a tulajdonos Onkormanyzat déntése alapjan feliigyelé bizottsdg mikédik a
tarsasagnal. A felligyeld bizottsdg tagjai: Venczel Csaba elnok, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.

Személyi dllomanyunk 15,5 f6 (+3 FEB tag) létszammal indult januéarjaban, ebbdl 9,5 f6 kotelezden tovabb-
foglalkoztatott munkavallalé volt. A jarvanyligyi helyzet elérevetitette, hogy a tervezett aprilis 02-i nyitas
nem valdsulhat meg, ezért takarékossagi okokbdl nem toltottik fel a létszamkeretiinket a Sport Centrum
kiszolgald személyzetével. Ez jelentds bérmegtakaritast eredményezett. Az Uizleti terv szerinti 34,5f6 (+3 FEB
tag), majd késdbb 36, 5f6 (+3 FEB tag) létszamot az év végéig nem értik el.

2021. 01. 01-tdl foglalkoztatottak szama: 15,5 f6

2021. 03. 01-t4l foglalkoztatottak szama: + 8 f6

2021.12. 31-ig a foglalkoztatottak szama: 32,5 f6

Tovabbi 2 f6 egyszerUsitett foglalkoztatas keretében foglalkoztatott. Egy pozicié a dologi kiadasok kozott
szerepelt, szamlas bérelt munkaeréként. Egy allashely nem kerdilt betoltésre.

A tarsasag szervezeti felépitése az lizemeltetési terliletekhez igazodik.

A Tarsasag vezetése, a mikodést érinté dontések meghozatala és ellenérzése az ligyvezet6 feladata. Az

UgyvezetOt helyettesiti, a PR és marketing tevékenységet iranyitia a szakmai igazgato, tovabba az

egészséges életmadd kialakitasat tamogatd programokat szervez. Vezetéi munkajukat a tovabbi mikddési

terlletek vezetésével megbizott munkatarsakkal egyutt végzik. A tarsasag gazdasagi, és pénzlgyeit a
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gazdasagi vezetd fogja Ossze. Az lizemeltetési és miszaki teriletek vezetése a mlszaki vezetd feladata. A
sportszakmai feladatokat iranyitasat sportszakmai vezeté végzi.

A miszaki vezetd kozvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben dolgozé muiszaki dolgozdk,
karbantartok, takaritdék. A Sportcsarnokban és a Sport Centrumban a mUszaki dolgozok kdzil egy-egy 6
koordinator kertlt kivalasztasra, akik adott létesitmény lizemeltetési felel6sei. Ezen a teriileten a Papai
Egyesitett Labdarigé Club Perutz Stadionban dolgozé kollégai nagymértékben segitik a tarsasag munkajat.
A sportszakmai vezetd a munkajat sportszervezékkel és a létesitményrészek sportagi feleléseivel egyiitt
végzi. Az Atlétikai Centrumban 5 f6 teremfelelds végez munkat, akik a tarsasag altal izemeltetett tekepalya,
fitneszterem és atlétikai létesitményrészek felelései. Feladatuk elsésorban a sport- és szabadidé programok
szervezése és lebonyolitdsa, a kdzdsségépités, valamint a mar mikddé kdzosségek, sportszervezetek
tevékenységének segitése.

A gazdasagi vezetd munkajat egy HR és egy a pénztari feladatokat végzd munkatars, valamint egy a tarsasag
egészének munkajat is segitd két koordindtor tdmogatja. A hosszu nyitvatartasi id6 és a heti hét napos
nyitva tartas miatt 3 f6 recepcids dolgozo foglakoztatasa sziikséges. A gazdasagi vezet6 kdzvetlen irdnyitasa
ala tartozik a tarsasag vendéglato részlege, amely a bifé és az apartmanok adta feladatokat, valamint a
személyszallitassal kapcsolatos feladatokat latja el 3 fével.

A jogi tanacsadast, a munkavédelmi és tlizvédelme tanacsadast, a konyvelést, az informatikai munkavégzést
megbizott killsé munkatéarsak, cégek latjak el, kdltséghatékonysag érdekében.

Ugyancsak koltséghatékony, hogy egyes munkafeladatokat, munkakoroket az egyszerUsitett foglalkoztatas
keretében latunk el.

A tarsasag mindennapi mukodése soran és rendezvényeink lebonyolitdsa sordn nagy mértékben
tdmaszkodunk az dnkéntesek munkajara, valamint az iskolai k6zosségi szolgélatot teljesitd didkokra.

Pépa Varos
Onkorményzata
KépuiselGtestilete

TULAIDONOS

FelugyelSbizottsag

VENCZEL CSABA POZSGAI REKA
HERNADI TAMAS

Ugyvezets
TOTH PETER

Szakmai igzgato
Gazdasagi vezetd Spurtslakmal vezets
VESEI VIOLA KDNCZ JANGS

Konyvelés
Sportszervezék Fitness terem

Informatika
Szerzddés
Gyarmati Gabor

Iogi képviseld

Munkavédelmi és
tiizvédelmi
tandcsadd

Szerzddés
Borbély Janos

Szerzédés
Dr. Edes Agnes

Miiszaki vezetd

BODAI JOZSEF
SzerzGdés
Horvéth és Tarsai Kft.

Koordl ndtorok

HR, Pénztar

Sportcsarnok

Spor Centrum

6FG

Jegypénztar
Recepcid

Bufek

Vendéglatas

J[

Onkentasek

Apartmanok

Busz

Fiumei utcai sportpélya
Egyéb sportpalyik

\j Atlétikai létesitmenyek

Tekecsarnok
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6 Gazdalkodas

adatok e Ft-ban
KIADASOK

Személyi jellegii kifizetések 114 598

Személyi allomanyunk 15,5 f6 (+3 FEB tag) Iétszammal indult januarjaban, ebbdl 9,5 6 kotelezéen tovabb-
foglalkoztatott munkavallalé volt. A jarvanylgyi helyzet elérevetitette, hogy a tervezett aprilis 02-i nyitas
nem valdsulhat meg, ezért takarékossagi okokbol nem toltottik fel a [étszamkeretiinket a Sport Centrum
kiszolgald személyzetével. Ez jelentds bérmegtakaritast eredményezett. Az Uizleti terv szerinti 34,56 (+3 FEB
tag), majd késdbb 36, 5f6 (+3 FEB tag) létszdmot az év végéig nem értiik el.

Kozfeladatelldtasban 1évék személyi jellegl kifizetése: 94 556 e Ft, jaruléka 13 403 e Ft volt.

Véllalkozasi feladatelldtasban [évé munkavallaldk személyi jellegl kifizetése: 5 853 e Ft, jaruléka 786 e Ft
volt.

Dologi jellegii kiadasok 130 988

Anyagkoltségek 66 666

A létesitmények mUkddési koltségének jelentds részét a rezsi dijai (villamos energia-, viz- és csatornadijak,
géazdij) teszik ki (34 802 e Ft). Egyéb anyag koltségek kozott szerepelnek az Gzemeltetéshez kapcsolddo
kiadasok, mint az irodaszer, tisztitoszerek, szakmai anyagok, munka és munkavédelmi ruhazat,
palyafenntartasi anyagok (mitragya, homok, fimag, lizemanyag), karbantartasi anyagok, valamint a Sport
Centrum, mint Uj létesitmény felszerelése a kapott felszerelések kiegészitéseként, sporteszkdzok, a
létesitmény tereinek, kiszolgalo egységeinek, irodainak felszerelése stb. 31 864 e Ft. Ebbdl vallalkozas: 2 588
e Ft.

Szolgaltatasi dijak 60 532

Az igénybe vett szolgaltatasok kdzott a létesitmények szerzddés szerinti tavfeliigyeleti-, karbantartasi- és
egyéb szolgéaltatasi (szemétszallitdsi szolgéltatasi-, palyadpoldé géppark bérlési-, kommunikéacids
szolgéltatasi-, konyvelési-,  Ugyvédi-, szakértéi (tGzvédelmi-, munkavédelmi-,  érintésvédelmi
fellilvizsgalatok) dijai szerepelnek., valamint az lzemeltetés soran alkalmi jelleggel felmerilt, sziikséges
szolgéltatasi dijak, mint pl. a szerelési-, javitasi-, karbantartasi-, informatikai-, marketing-, bérleti- és szallitasi
szolgaltatasok, biztositasi dijak stb. jelennek meg. 59 027 e Ft.

Egyéb szolgaltatasok kozott az iddaranyos biztositasi dijak és bankkoltségek szerepelnek 1 505 e Ft.

Raforditasok 3790
A raforditasok kozott, az eladott aruk (bifé) beszerzési értéke 3 695 e Ft, valamint a 2021 évben fizetett
adok, illetékek, hozzajarulasok szerepelnek 95 e Ft.

Amortizacioé 8 371
Befektetett eszk6z6k 9 823
Targyi eszkdzok konyv szerinti értéke: 9143
Készletérték: 686

(Gzemanyag-, blfé arukészlet leltar szerinti értéke)
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Befektetett eszkdzok, fejlesztések, nagyobb javitasi munkak:

A Sport Centrum, mint Uj [étesitmény eszkdzbeszerzései

¢ informatikai (szerverhal6zat kialakitasa, beléptetérendszer fejlesztése, irodai eszkdzok, laptopok,
nyomtatok, kartyanyomtato, telefonok, pénztargépek, SMART kijelzék...)

¢ tekepalyahoz specidlis takaritégép

¢ tekecsarnok akadalymentesitése (gumirozott rampa)

** beléptetd kapu programfejlesztése

¢ sporteszkézdk (szobakerékpar, siszimulator, dobdketrec védd szivacs, trambulin, tornaszényegek,
egyéb sporteszkdzok)

+* apartman szobak felszerelése

¢ bufé felszerelése

X/

%* karbantartasi eszkozok (kertészeti-, takaritasi- és egyéb eszkdzok, kisgépek)

Sportcsarnok
¢ irodak, VIP terem, a kiizd6tér galéridinak és az elSterek, lépcséfeljardk, WC-k, valamint a bemelegitd
terem festési munkai, karbantartasok. Ablakfellletek fliggonyozése (épllet utcai front, also/felsé
szint, VIP terem, galériak). Beltéri livegfeliletek félidzasa

*%* erkélypadozat kijavitasa, bedzas megszintetése

Perutz Stadion
¢ bal szarny tetd szigetelése, beézas megsziintetése, kiiltéri lAmpak izz6 cseréje

Spartacus Sportpalya
¢ kamera rendszer kiépitése

BEVETELEK 279 765
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas 197 881

A mikddés fedezetét nagyrészben a tulajdonos Onkormanyzat altal nyGjtott mikodési tdamogatas (204 779
e Ft) biztositja, melybél még az addévben visszafizettlink 9.000 e Ft-ot, a takarékos gazdalkodas
eredményeképp, illetve a COVID helyzet miatti |étesitménynyitdsi cslszas, cslsz6 |étszamfeltoltés,
rendezvények elmaradasa miatt. Tamogatott foglalkoztatasbdl szarmazé bevétel 2 102 e Ft volt. Kilonféle
egyéb bevétel 211 e Ft.

Kozfeladatellatas bevételei 56 641

A Péapai Sport Nonprofit Kft. az (zemeltetésébe kapott sportlétesitményekkel — Papa Varos
Onkormanyzatanak feladatellatasai kozott szereplé — a helyi sportegyesiiletek edzéseinek mérkézéseinek,
valamint iskoldk testnevelési o6rainak lebonyolitdsdhoz biztositja a helyszint és megfelelé sportolasi
feltételeket, melyekért azok 6nkoltségen alapuld bérleti dijat fizetnek.

Sportlétesitmény Bérl6 sportegyesiiletek/iskolak

Sport Centrum Papai Atlétikai Club
Papai Vasas Teke Szakosztaly
Griff Sportegyesiilet
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Papai Légtorna Sportegyesiilet

Papai Pet6fi Sandor Gimnazium

Tirr Istvan Gimnazium és Kollégium

Papai Nyugdijas Egyesiilet

FarkasgyepUi Egészségfejlesztési Iroda

Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete

Varosi Sportcsarnok Papai Vasas Kézilabda Szakosztaly
Papai Kosarlabda Club
Kilidn DSE
Balla DSE
Papai Pet6fi Sdndor Gimnazium
Tirr Istvan Gimnazium és Kollégium
Karibi Tancklub
Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete
Senior Orémtanc

Perutz Stadion Papai Egyesitett Labdarugo Club
Papai Perutz Sport Kft.

Spartacus Sporttelep Papai Egyesitett Labdarugé Club
Papai Perutz Sport Kft.

Csatolt telepiilésrészi sportpalyak
Kéttornyulaki SE
Borsosgyéri SE
Tapolcaféi SE

Vallalkozasi tevékenység netto arbevétele 25032

A vallalkozasi bevételek segitik a 1étesitmények fenntartasat, mikodtetését. Célunk minél szinvonalasabb és
valtozatosabb sportolasi és szabadidé eltoltési lehetdségeket nyljtani vendégeink szamara.

Sport Centrum fitnesztermével, biifé- és apartman helyiségeivel, valamint a szintén lizemeltetésbe kapott
30 fés autdbusszal az év folyaman az alabbi véllalkozasokat inditottuk meg.

Sportszolgaltatas csomagok bevétele: 8 623 e Ft
Ertékesités kezdete: 2021. 05. h6

Szolgéltatds csomagok tartalma:
o Alapszolgaltatas (atoltdzeési-, tisztalkodasi lehetdéség, 6ltozészekrény, atlétika-, streetball-, tegball
palyak, jatszotér, kiltéri sportszerek hasznalata)
%+ Skate palya
¢+ Pépa Sport Kartya (alapszolgaltatas + Skate palya)
Tekecsarnok bérletek (1-4 palya bérlési lehet6séqg)
Fitness terem bérletek (napi, havi, 3 havi, éves csomagok, + alapszolgaltatas és Skate palya)

Biifé arbevétele: 5 036 e Ft
Zar6 arukészlet: 636 786 Ft
Ertékesités kezdete: 2021. 05
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Tajékoztatas a biifé kinalatrdl (hidegkonyhas bufé):
% Asvanyviz, uditok
** Kavék (presso, latte, capuccino)

Borok

Csapolt- és dobozos sorok,

Révid italok

%* Fehérjék, shake-k

¢ Pizzak, Bruscetta

X/ X/ X/
L XGIR X IR X4

Széllashely szolgaltatas nett6 arbevétele: 29 e Ft
Ertékesités kezdete: 2021. 11 ho

Tajékoztatas a szolgaltatasrol:
3 db 2 agyas apartman vizesblokkal, ingyenes parkold, wifi, mini konyha.

Személyszallitas netto arbevétele: 422 e Ft
Uzemanyag leltar: 49 496 Ft
Ertékesités kezdete: 2021. 11 hé

Tajékoztatd: IVECO tipusu 30 személyes autdbusz.

Bérleti dijakbél szarmazo netté bevétel: 7 969 e Ft
Bérelhetd létesitmények:
Sport Centrum

*»  Atlétika palya

¢ Kis Karoly futofolyoso

¢ Makkai Miklos tekecsarnok

¢ Konferencia terem

¢ Szoba helyiség - gyogytorna
Sportcsarnok

% Kizdotér

¢ Konferencia terem

* Irodak

¢ Bemelegitd terem

¢ Orvosi szoba
Perutz Stadion

% El6flves nagypalya

** Mdfives kispalya

¢ Mifiives grundpalya
Spartacus Sporttelep

% El6flves nagypalya

** Mdfives kispalya

Egyéb arbevétel: 3 164 e Ft
+* Sajat rendezés( versenyek nevezési dijai
** Sporttabor

*%* Reklamfelilet bérbeadasa
% Rendezvény szervezés és lebonyolitasa
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A 2021 év mikodésének tapasztalatai pénziigyi szempontbol

Az elsé negyedévben az atmeneti gazdalkodas miatti idéaranyos tamogatas 30 millid Ft volt, a tervezett 51
millié helyett, melyet a tulajdonos aprilisban kompenzalt. A koltségvetésben megtervezett jelentds bevételi
forrast jelentd sportegyesileti bérleti dijak (I félévi) csak az év masodik felében folytak be, valamint a
vészhelyzet miatt az iskoldk nem tartottak meg az év elsé hdnapjaiban a testnevelési oréikat, ami
bevételkiesést eredményezett. A nem egyenletesen érkezd bevételek miatt atgondolt Gtemezettséggel
tudtuk megvaldsitani programunkat, infrastrukturalis javitasokat, a vallalkozasok beinditasat, piacra
vezetését.

Az elsé év tervezését nehezitette, hogy nem volt bazis év, kiiléndsen az Uj 1étesitmény tekintetében. Nehezen
lehetett megbecsiilni a vallalkozdsok piacra vezetését, az érdekl6ddk ,tdborat”, bevételeink teljestlését,
ezért évatos gazdalkodast folytattunk. A karbantartasi munkalatok nagy részét sajat er6bdl oldottuk meg,
kdszonhetden annak is, hogy a Sportcsarnok dolgozoi féképp az év elsé felében a lecsdkkent igénybevételi
id6é miatt tobb munkadrat tudtak erre forditani. Ilyen munkalatok voltak tdbbek kozott, az 61t6z6 felljitasok,
sportpalyadink (Perutz Stadion és Spartacus Sporttelep) kertészeti megujitdsa az aktudlis vegetacios
idészakhoz igazodva, fak, cserjék kivagasa, kornyezetrendezés, valamint a mdfiives palya megrongalt
keritésének helyredllitdsa, palyafelszinek tisztitdsa, kapuk, kapuhalok cseréje, javitasa, ontdzérendszer
ellendrzése, javitasa, Ujrainditasa.

A takarékos gazdalkodas és a fentebb emlitett tényez6k eredményként megtakaritast realizaltunk,
az év végén szamitott varhaté maradvanyunkat 9 millié Ft-ot visszafizettiik a tulajdonosnak. A
kovetelésekkel egyiitt, megtakaritasunk tobb mint 20 millié forint.

Finanszirozas

M Tulajdonosi tamogatas
m Allami tdmogatds
Kozfeladat ellatds bevétele

Vallalkozasbol szarmazo netté
arbevétel

A Sport Centrum, mint Uj létesitmény koltségeinek becsléséhez a Perutz Stadiont, illetve az elézetes
szamitasokat vettiik alapul. A 2021-es év rezsi szamlait latva, a villamosenergia fogyasztasa szamottevéen
magasabb mas létesitményekhez viszonyitva, viszont a gazfogyasztas alacsonyabb. Az Uj épllet levegbztetd
rendszere allanddan dolgozik a kdrnyezettdl fliggden jelentds fogyasztassal. Megoldast jelenthetne az
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aramdij csokkentésére napelemek kiépittetése.

LETESITMENYEK REZSI DiJAINAK
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SPORT CENTRUM SPORTCSARNOK PERUTZ STADION SPARTACUS
SPORTPALYA
10 hé 12 hé 12 hd 12 hé
OSSZEGZES: adatok e Ft-ban
Osszes bevétel: 279 765 (+ 9 000 visszafizetett kompenzacid)
Osszes kiadas: 245 586
Amortizacio: 8 371
Kovetelések: 17 448
Kotelezettségek: 14 994
Befektetett eszkdzok konyv szerinti értéke: 9823
Aktiv id6ébeli elhatarolasok:
« 2021 évi teljesitést 22-es vevdi szamlak: 124
» 2022 évi teljesités 21-ben fizetett szamlak: 1570
Passziv id6beli elhatarolasok:
« 2021 évi teljesitést 22-es szamlak: 5957

Osszességében 21 606 e Ft maradvanyt értiink el. Ebbdl 9.000 e Ft visszafizettiink, 12.290 e Ft vevdi kdvetelés
nem teljesilt a beszamolokészités napjaig.
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