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1 Vezet6i osszefoglald

11 Torténelem

Pdpa varos sporttorténetében szamos neves sportoléra, jeles eseményre és remek
sportlétesitményre tekinthetlink vissza. Ki ne hallott volna a varos sportszeret6 polgarai
kozilil az egykori Reformatus Kollégium tornailinnepélyeirdl, a Papai Perutz futballcsapatrdl,
az Erzsébet-ligeti sportpdlydkrél, a régi Esterhazy Strandflird6rél, vagy a neves sportolokrol -
Beschoner Alajostél Makkai Mikléson at Orban Evdig. Ugyancsak 8rzi a vérosi emlékezet a
kiilonb6z6 sportagak neves edzGit, nagy tandregyéniségeket Vitéz Kovacs Lajos Jen6tél Téth
Jozsefen at Kis Karolyig.

A tavolabbi mult varosi sportéletének alapjat egy-egy a kozjoért is tenni akaré mecénas,
gyartulajdonos, valamint a varos kozos akarata és gazdasagi ereje jelentette. A
szocializmusban bdr mas alapokon, de nagy mértékben a varosban jelenlévé gyariparnak
kdszonhet6en (textilgydr, husgydr, elektromos késziilékgydr) tovabb tudott folytatddni a
sportlétesitmények fejl6édése és a sportegyesiletek mikodése. A gydrakhoz kothetd
sporttelepek jottek létre. Tobb labdariugd palya és csapat |étezett egy id6ben, a sportagak is
atrétegzddtek, szabadtéri kézilabda, teke, atlétika, kosarlabda, roplabda jelentette a korszak
sportéletétnek javat. A strandfiird6 megléte mellett pedig fedett uszoda is épiilt.

A rendszervaltas utdni idészak valtozasainak Magyarorszagon rengeteg sportlétesitmény
esett dldozatul. Varosunkban szerencsére ez nem igy tortént, csak atmeneti jelleggel
vesztettlink sporthelyszineket, vagy korszer(ibb utddokat kapva sziintek meg |étesitmények.
1999-ben modern sportcsarnok éplilt, a megsziint strandflirdé és uszoda helyett 2003-ban
megnyilt a Varkertfirds, amely azéta termal gydgyaszati kozponttal is kib6viilt, valamint az
egykori Textiles sporttelepen felépiilt a Varkerti, mai nevén Perutz Stadion. A hosszu évekig
rendezetlen sorsi Vasas sporttelepet pedig nemrégiben vdsarolta meg a varos, allami
segitséggel.

12 Jelen

Papa Varos Onkormanyzatanak kiemelten fontos a véros lakossaganak egészsége, kdzérzete.
Tamogat minden olyan elképzelést, kezdeményezést, amelyek ezen teriiletek jobba tételét
szolgaljak. A sport, a testmozgas az egyik legjobb eszkdz ezen térekvés megvaldsitdsahoz.
Papa Varos Onkormdnyzata a jelentdségének megfelel szerepet szén a sportnak, a sportos
életmodnak abbdl a célbdl, hogy gyermekeink a sporttal néjenek fel, felnGttként pedig a
sporttal kiegészitve életmddjukat egészségesebb, jobb kozérzetli, hatékonyabb
munkavégzésre képes, kozosségi emberként éljék életiiket. Ezen fellil a versenysport tovabb
Oregbitheti varosunk jo hirnevét sportoldink teljesitményével, kimagaslé eredményeivel.



A 2012-ben elkésziilt Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidja 6sszefoglalja mindazon
elveket, melyek mentén a varosi sportélet miikddhet és fejlédhet.

Az varosi sport infrastruktura folyamatosan fejl6dik és béviil, 2020-ban rekordtan futékor
létesllt a Kils6 Varkertben, valamint megkezd6dott az Atlétikai Centrum (a végleges
elnevezéséig ezen a néven emlitem) épitése, amely az atlétika mellett a teke sportag uj
otthona is lesz és szamos szabadidds sporttevékenységnek is helyet ad majd.

13 Osszefoglalas

Papa Varos Onkormanyzata Sportkoncepcidjaban megjeldlt céljainak elérése érdekében
alapitotta meg a 100%-os tulajdonaban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot,
melynek 6 feladatait a kovetkezékben hatarozta meg:

- Onkormanyzati tulajdonu sportlétesitményeket hatékony lGzemeltetése és célszer(
fejlesztése, a létesitményekhez kapcsolédd szolgaltatasok széles korének kiépitése,
versenyképes értékesitése

- a szabadidésport terlletén szemléletformalassal, az egészséges életmdd
népszerlsitésével, mozgasformdk sokszini lehetGségének felkinaldsaval az
egészségmegOrzés, illetve a rekreacid el6segitése a varos lakossaga szamara

- a gyermek- és didksport varosi, regionalis és orszadgos versenyrendszerének
lebonyolitasahoz, a versenysport versenyrendszereinek lebonyolitdsdhoz, valamint a
szabadid6sport eseményeihez szikséges feltételek biztositdsa, sportprogramok,
mozgasos tevékenységek szervezése és tamogatasa

- a lakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korosztdlyanak 6sztonzése a
rendszeres sportoldsra

- kozosségépités a sport sajatos eszkodzeivel, a sportoldi csoportok tdmogatasa.

A tdrsasag célja az alapitd tulajdonos daltal megfogalmazott elvarasok teljesitése a lentebb
felsorolt 1étesitmények koltséghatékony Gzemeltetése, fejlesztése, szolgaltatasi szinvonaluk
tovabbi emelése, valamint az 0j sportlétesitmény az Atlétikai Centrum belizemelése,
szolgaltatasainak elinditdsa és piacra valé bevezetése. A sportszervezés terén a meglévé
értékek tovabbvitele és Uj események elinditasa, tovabb szélesitve a létesitmények
hasznaldinak, illetve a szolgaltatdsok igénybe vevéinek korét, valamint az elégedettségi
szintjét.

Meggy6z6désiink, hogy napjainkban a sportnak, elsésorban a tomeg- és szabadid&sportnak,
Magyarorszdgon kiemelt szerepe van. Egyrészt hatalmas népszerliségi robbandason megy
keresztlil néhany sportag, példaul a futds, vagy a fitness sportdgak és dinamikus fejl6dés
figyelhet6 meg a sportinfrastruktira terén is, kdszonhetéen a kormanyzati szandéknak.
Masrészt az is elmondhatd, hogy a mai gyerekek és feln6ttek tragikusan keveset sportolnak
intézményes kereteken belll és kivil egyarant, rossz fizikalis, egészségiigyi allapotban
vannak, rengeteg a tulsulyos gyerek és tinédzser, depresszids, karos szenvedélyekkel él6
felndtt.



Az gondoljuk, hogy a tarsadalom krénikus mozgashianya, illetve katasztrofilis életmaddija
alapvetéen nem csak anyagi, hanem féként szemléletbeli hidnyossagokra vezethetd vissza.
Egy nemrégiben végzett unids felmérés szerint a fiatalok 35 szdzaléka azt mondja, azért nem
sportol, mert nincs ideje, 25 szazalék nem szeret, azt pedig, hogy ez koltséges dolog lenne,
csak 6 szdzalékuk emliti. A mozgds szeretete tehat elsésorban szemlélet és nevelés kérdése.
Ennek a kihivasnak vald megfelelés az egyik legfontosabb feladatunk.

2 A vallalkozas bemutatasa

Papai Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

A tarsasag teljes elnevezése:

A tarsasag roviditett elnevezése:
A tdrsasag jogi formdja:

A tarsasdag székhelye:
Telefonszam:

E-mail cim:

A tarsasag pénzforgalmi jelz6szama:

A tdrsasag addszama:
Cégjegyzékszama:

A tdrsasdag alapitasa:

A tarsasag bejegyzése:
Szamviteli nyilvantartas modja:
A cég addzasi rendje:

Papai Sport Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
Papai Sport Nonprofit Kft.

Korlatolt felel6sségl tarsasag

8500 Papa, Varkert ut 2. Perutz Stadion
+36 30/779-1007

papaisport@papa.hu
11748045-24818313

28839369-2-19

19-09-521556

2020. 10. 22.

2020. 11. 26.

kettds konyvvitel

AFA alany

A tarsasag konyvvezetését végz6 cég: Simon és Tarsa KonyvelSiroda Kft.

A cég jegyzett t6kéje:
A cég f6 tevékenysége:

3.000.000 Ft
9311 sportlétesitmény mikodtetése

Papa Varos Onkormanyzatanak Képvisel&testiilete 139/2020. (X.22.) hatdrozat szamon
alapitotta meg a 100%-os tulajdondban allé Papai Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagot,
az aldbbiakban felsorolt feladatok ellatasara és az épil6 Atlétikai Centrum lizemeltetésére.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdése
15. pontja szerint a helyi kozligyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok kérében

elldtandd helyi 6nkormanyzati feladatként sorolja fel a sport, ifjusagi ligyeket.

A képvisel6testiilet 118/2020. (IX.25.) hatdrozataval dontott a Jokai Mér Mlivel6dési és
Szabadidé Kozpont (JMSZK) 2020. december 31. napjaval torténé megszlinésérdl. Az
intézmény alaptevékenységei kozlil az ifjusagi és sporttal kapcsolatos feladatok, a varosi,
regiondlis, orszagos és nemzetkdzi sportrendezvények szervezése, helyszin és
infrastrukturdlis feltételek biztositasa, valamint a Varosi Sportcsarnok lzemeltetése az
Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag tevékenységei kozé keriilnek at 2021. januar 1-
jétal.


mailto:papaisport@papa.hu

A JMSZK-ban a fenti tevékenységet ellatd munkavallalokat a gazdasagi tarsasag tovabb
foglalkoztatja.

Pdpa  Véaros Onkorményzata  Varosgondnoksdga és  Kozteriilet-feliigyeletének
alaptevékenysége a sportpalya lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint a
varosi sportpalydk verseny- és élsport céljara torténd Uzemeltetése. Ketté sportpalya
kivételével a varosi sportpdlyak lizemeltetését az Ujonnan megalapitott gazdasagi tarsasag
l[atja el 2021. janudr 1-jétél azzal, hogy a tevékenységet ellatd munkavallalékat atveszi
tovabb foglalkoztatasi kotelezettséggel.

A fenti tevékenységek ellatdsdhoz az érintett intézményektél a gazdasagi tdrsasag
vagyonkezelésébe keriilnek az ezeket szolgald sportlétesitmények, ingatlanok, ingdsagok.

A tarsasag telephelyei:

Papa belteriilet 6265 hrsz., Téglagyari ut — Atlétikai Centrum

Papa beltertlet 6356/3 hrsz., Varkert Ut — Varosi Sportcsarnok

Papa belterilet 6356/7 hrsz., Varkert ut — Mifuves kispalya

Papa belteriilet 6356/8 hrsz., Varkert ut — MUiflves grundpalya

Pdpa beltertilet 1188/2 hrsz., Fiumei utca — Spartacus Sporttelep
Papa belteriilet 7070 hrsz., Sport utca — Borsdsgybri Sportpalya

Pdpa beltertlet 9504 hrsz., Tapolcaf6i utca — Tapolcaf6i Sportpalya
Papa beltertlet 8267/2 hrsz., Kéttornyulak — Kéttornyulaki Sportpalya

3 Mikodési terv

A tarsasadg szamara az alapitd tulajdonos a kovetkezd tevékenységeket jeldlte meg f6
feladatként:

- a felsorolt 6nkormanyzati tulajdond sportlétesitményeket hatékony Gzemeltetése és
célszer( fejlesztése

- a szabadidGsport teriiletén szemléletformdldssal, az egészséges életmdd
népszer(sitésével, a mozgasformak kinalatanak bdévitésével az egészségmegbrzés,
illetve a rekreacié elésegitése

- a gyermek- és didksport varosi, regiondlis és orszdgos versenyrendszerének
lebonyolitasahoz sziikséges feltételek biztositasa, az ifjusdag egészséges fejlédését,
betegség megel6zését szolgdld programok, tevékenységek szervezése, tamogatdsa

- alakossag minden tarsadalmi rétegének és valamennyi korcsoportjanak 6sztonzése a
rendszeres sportoldsra

- kiemelked6 nemzetkdzi és orszagos sportrendezvények lebonyolitdsa varosunkban,

- célirdnyos fejlesztéssel és marketing munkaval a sportturizmus novekedésének
el6segitése, edzGtaborok szervezése

- A varos arculatdt meghatarozé, kimagasld hazai, nemzetkdzi eredményességet
produkalé egyesiletek mikodésének tamogatdsa, tehetségek kivalasztasanak és
gondozasanak elGsegitése



- az egészségkarosultak, a tanulasban, értelmileg és mozgasban korlatozottak
sportjanak fokozott figyelemmel kisérése, szervezeteik miikodésének, rendezvényeik
lebonyolitasanak segitése

- a sportvéllalkozasok tevékenységének Osztonzése, a koncepcidban foglalt célok
megvaldsitasahoz sziikséges egylttmiikodés kialakitdsa

- a hazai és nemzetkézi sportkapcsolatok dpolasa, bdvitése, a partnervarosi
kapcsolatokon beliil a sport szerepének tovabbi szélesitése

- kiemelked6 nemzetkozi és orszdgos sportrendezvények lebonyolitdsa varosunkban,
célirdnyos fejlesztéssel és marketing munkdval a sportturizmus noévekedésének
elésegitése

- sport és egészséges életmdd tematikaju el6adasok, képzések szervezése.

A tdrsasag telephelyei kozOsségi térként szolgaljak a lakossagot, igy a sportrendezvények
mellett helyszinll kell, hogy szolgaljanak mas jellegli rendezvények szdmara is. Kulturalis
eseményeknek, koncerteknek, kidllitdsoknak, képzéseknek és a lehetS legsokoldalubb
felhasznaldsi teriileteknek kell helyet adniuk.

A Papai Sport Kft. nonprofit gazdasagi tarsasag. A gazdasagi életben szamos teriilet létezik,
ahol a profitorientdlt szervezetek csak korlatozottan tudnak bizonyos tarsadalmi igényeket
hatékonyan kielégiteni. Ezek kozé tartozik a sport, a kultura és az egészségligy teriilete is.
Ezekben az esetekben jelenthetnek megoldast a nonprofit tarsasagok, amelyek olyan
feladatokat latnak el, amit profitorientalt vallalkozdsok a koltséghatékony miikodésiik
elsédlegessége miatt gyakran nem tudnak, nem akarnak vallalni. A profitorientdlt tarsasdgok
esetében a tevékenységi iranyt, viselkedésmddot elsésorban a konkurencidaval szembeni
versenyel6ny létrehozasara, meglrzésére szabja meg. Egy nonprofit szervezet esetében a
hangsuly az erdéforrasok hatékony felhasznaldsa mellett, a tagsag és az igénybe vev6k
elégedettségén és legf6képpen kozosségi érdekek szem eldtt tartasan van.

A Papai Sport Nonprofit Kft. jovoképe, hogy kiépiti és megerdsiti pozicidjat, mint varosunk
és szlikebb régionk eredményes sportvallalkozasa, sporteredményekkel, folyamatosan
megujulé versenyek és szabadidGsport rendezvények szervezésével, értékalapu kozosség
miikodtetésével, a helyi k6z6sségre és a régiora gyakorolt tarsadalmi szerepvallaldssal,
stabil, atgondolt gazdalkodassal, eurdpai szinvonali sportlétesitmény kornyezet
kialakitasaval és lizemeltetésével. Célunk, hogy a Papai Sport Nonprofit Kft. egy magas
presztizsli sportvallalkozds, regionalis szinten ismert markanév legyen, mely elégedett
résztvevokkel és vendégekkel, elismert szakemberekkel, elkotelezett és lelkes dolgozdkkal,
erds tamogatai korrel és nagy létszamu onkéntes bazissal rendelkezik.

Programok:

A JMSZK programkinalatabdl a kbvetkezé események tovabbvitele, atgondoldsa és az Uj
lehet&ségekhez alakitasa indokolt:

- Pédpa Kupa nemzetkozi teremlabdarugé torna
- Télutd Kupa

- Orszdagfutads, Kis Karoly Emlékfutas

- Papa Varos Kispalyas Labdarugd Bajnoksaga



Mozdulj Papa! — szabadid&sport rendezvény

CCR kerékparverseny

Oromfutds (SAC)

Miniolimpia - Nemzetkozi Ifjusagi- és Sporttalalkozd
Papai Félmaraton

Futépiknik

Fitt-lesz talalkozo

Mikulasfutds

J6 sportolé dijatadé — eredményes sportoldk jutalmazasa

A tarsasag altal bevezetni kivant rendezvények:

a palyaatlétikai versenyszamokat bemutatd rendezvény, meghivott élvonalbeli
atlétakkal és papai tehetségekkel, egyben a létesitmény bemutatasaval

varosi atlétikai versenyrendszer az oktatdsi-nevelési intézmények részére a lehet§
legtobb korosztalyban (terem ill. szabadtéri forduldkkal)

a Magyar Atlétikai Szovetség versenyrendszerében szereplS versenyek

a Magyar Didksport Szovetség versenyrendszerében szerepl6 versenyek
teremlabdarigé bajnoksagok

teke amatér bajnoksag

varosi amatGr palyaatlétikai bajnoksag

streetball, tegball bajnoksag

Szolgaltatasok:

bifék (atlétikai Centrum, Varosi Sportcsarnok, Perutz Stadion)

sportpalyak béreltetése:

- hitelesitett atlétikai palya

- fedett futéfolyosd

- fitnessterem

- tekepilya

- labdarugé palydk (2+3 darab flives nagypalya (2db vilagitassal ellatva), 1 db
m(ifiives nagypalya vilagitdssal, 2db mdfiives 22x42 m-es pdlya vilagitassal, 1 db
mifiives 12x22 m-es palya vilagitassal, 2db salakos 22x42 m-es palya vilagitassal)

- sportcsarnok (hitelesitett kézilabda és kosarlabda palya)

- streetball palya

- skatepark

rendezvényszervezés

neves sportolok, sportszakemberek el6adassorozata
edz6tabor szervezés

apartman kiadas

nyari sporttabor szervezés



4 Marketing terv

Ahogyan az mar fentebb emlitésre kerilt, egy nonprofit szervezet mlikodése, gazdalkodasa
esetében a hangsuly az er6forrasok hatékony felhasznaldsa mellett, a tagsag és az igénybe
vevlBk elégedettségén és legf6képpen kozosségi érdekek szem el6tt tartdsan van.
Ugyanakkor a célok hatékony elérése ugyanugy kdvetelmény a nonprofit cégeknél, mint a
profitorientdltaknal. A marketig tervezés segitséget nyljthat ennek eléréséhez.

A terméket vizsgalva elmondhatd, hogy a tarsasag szolgdltatasi lehet&sége sokrétli. Azok a
sportoldsi médok, amelyeket a palydk lehet6vé tesznek a labdarugas, a palyaatlétika minden
versenyszama, a teke, a fitness sportdgak, a teremsportok donté tobbsége és az utcai
sportok egy része, eleve széles alapot ad. Erre épitkezve tovabb bdévitheté a kor mas
mozgasformakkal, teqgball, golyésportok, falmaszas stb., illetve az Uj, népszerd
mozgasformakkal BOSU, TRX, kettlebell stb.

A sportlehet6ségek mellett kozosségi terekként értelmezve a létesitményeket, kulturdlis
rendezvények, oktatdsok, kidllitdsok helyszinekén szintén adottak a lehetGségek.

A létesitményekben talalhatd bifék szinvonaldnak egységesitése, kindlatuk atgondolt
felépitése, igazodva a sportagak és a hozzdjuk kot6d6 vendégkor sajatos igényeihez fontos
feladat.

Az apartmanok piaci alapon is értékesithet6 |étesitményrészek. Kis létszamu edz6taborok,
(féleg egyéni sportagak) szamara idedlis lehet, de a varos szallaslehetdségeinek sz(ik
keresztmetszete és a Varkertfird6 kozelsége miatt allandd turisztikai értékesitésiik is
lehetséges.

A Varosi Sportcsarnok egyes helyiségei Uj felhasznaldasi lehetéséget hordoznak magukban. A
jelenlegi konditerem kis atalakitassal bemelegité helyiségként, illetve kisebb csoportos
edzések helyszineként szolgalhatna. A tet6tér irodai kiadasra keriilhetnének, de alkalmasak
lehetnek a régéta hidnyként felmeriilé sporttorténeti kiallitas helyszinédl is.

A |étesitmények altalanos allapotardl elmondhatd, hogy az Atlétikai Centrum esetében az Uj
l[étesitmény kiismerése, belakasa, az esetleges hidnyossagok felderitése, kijavitasa, a
funkcidk kiakndzasa a feladat, a Varosi Sportcsarnok és a Perutz Stadion, valamint a tébbi
sporttelep esetében a meglévé hidnyossagok teljes feltérképezése és azok kijavitasa, illetve a
lehet6ségek szerinti korszerdsitése a cél.

A tarsasdg létrejottével mindenképp indokolt a létesitmények egységesitett képére,
megjelenitésére torekvé kisebb atalakitasok elvégzése, pl. logdk kihelyezése, egységes
munkaruhazat bevezetése, egységes dizajn elemek bevezetése, online felliletek koz0s
hasznadlata.

A gazdasagi tarsasagok szinte kizardlag az olyan termékeket tudjak értékesiteni, amire a
fogyasztok keresletet tamasztanak. Ezért nem csupan a termékek fejlesztésével kell
foglalkozni, hanem nagy figyelmet kell forditani a fogyasztéi igények feltérképezésére,



megértésére is. Ezen a terlileten nagyon fontos, hogy azonnali kapcsolatfelvétel és
folyamatos kapcsolattartds torténjen a lehetséges vev6kor, vendégkor minden
szegmensével. Az oktatadsi-nevelési intézményekkel, sportszervezetekkel, civil
szervezetekkel, cégekkel, vallalkozasokkal és a varosi lakossaggal ki kell épiteni a
kommunikacids csatornakat, ki kell alakitani a folyamatos parbeszédet.

Az arat vizsgalva altaldnossagban elmondhatd, hogy az ar annak a mértékegysége, amekkora
aldozatot egy fogyaszté hajlandé hozni a termék megszerzéséért. Mint ismert, véges
forrasok esetében minden vasarlasi dontés egyuttal lemondas egy masik termékrél vagy
szolgdltatasrdl. A nonprofit jelleg és a megfogalmazott tdrsadalmi célok nem jelenthetik a
piaci alapu arképzés teljes figyelmen kiviil hagydsat. Ugyanakkor tévedés azt gondolni, hogy
az drat ugyis a piac hatdrozza meg. Valdjaban az ar meghatdrozdsaval a termék célcsoportja
is jol kijelélhet6. Mindezeket figyelembe véve, atlathatd elvek mentén ki kell dolgozni a
kedvezmények teljes rendszerét, (nevelési-oktatdsi intézmények, sportegyesiiletek stb.) de
az ingyenesség nem lehet meghatdrozo jellemzGje a létesitmények hasznalatnak. A jelenlegi
bérl6k bérleti dijait feltl kell vizsgalni.

A vidrosi sportinfrastruktira egy része ingyenesen hasznalhatd pl. varkerti futdpalydk,
Mézeskaldcs utcai sporttelep, Teveli ati sporttelep, kiltéri kondiparkok, jatszotéri
sportpalyak, ezért a magasabb minGségl, koltséges fenntartdsu sportlétesitmények
esetében mindenképpen indokolt a megfelel6 haszndlati dijak alkalmazdsa. Ezek korébe a
Fiumei utcai sporttelep bekertlése is indokolt lehet.

Az értékesités tekintetében szem el6tt kell tartani, hogy a varos lakossaganak minél
szélesebb kore, valamint a varosba érkez6 latogatdk a lehet§ legpraktikusabb mddon
juthassanak a szolgaltatdasokhoz. Ugyanakkor mivel tulajdonosi szandék egy, a sport és az
egészséges életmdd értékrendjén, szellemiségén alapuld kozosség kialakitasa is, ki kell
épiteni egy tagsagi/club alapon is értelmezhet6 és miikodd rendszert a létesitmények
hasznalatahoz, szolgdltatasok igénybevételéhez. Ehhez alapot szolgdltat az a technikai
hattér, amely kiépitésre kerul az Atlétikai Centrumban, illetve a kés6bbiekben kiépitheté a
tobbi sportlétesitményben is. A rendszer lehetfséget biztosithat mds vallalkozasok
bevonasara, megszolitasara a kozosségben vald részvételre pl. kedvezmények sportruhazat,
sporttaplalkozasi termékek terén stb., nyilvan a potencialis vasarléik kdérében reklamozva
onmagukat. Bizonyos rendezvények kapcsan pl. sportversenyek nevezési dijainal vagy a
témaban tartott el6adasok, kozonségtaldlkozok beléptetésekor szintén haszndlhatd a
rendszer. Lehet6ségeket hordozhatnak magukban a munkaltatéknak munkavallaléik felé
nyujthatd egyéb juttatdsi formdk. Az sportrendezvényre és kulturdlis eseményre sz6l6
belépdjegy, bérlet juttatds, vagy a SZEP-kdrtya, egyéb utalvanyok. Széleskori elfogaddsuk,
illetve ezek valamilyen szint(i 6sszekapcsoldsa a tagsagi rendszerrel megvaldsitando.

Célként fogalmazhaté meg, egy olyan , brand” kialakitdsa, amely a konkrét anyagi el6nyokon
tulmutatdan, a kozosséghez tartozas érzése miatt is vonzova valik a lakossag kdrében.

Az online regisztracio, jegyvasarlas as id6pontfoglaldsi rendszer kiépitése elengedhetetlen.
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A hirdetésre és reklamra forditott figyelem és 6sszeg féleg a bevezet6 id6szakban nagyon
fontos. Napjainkban a felmérések azt mutatjak, hogy az offline rekldm és hirdetési eszkdzok
egyre kevésbé hatékonyak. A napilapokban, kiadvanyokban megjelent téritésmentes vagy
fizet6s hirdetések sok olvasét elérnek, de kevés embert mozditanak meg. Az offline
rekldmeszkozok koziil esetleg szérdlapokat, prospektusokat érdemes kisebb mennyiségben
hasznalni, elsGsorban szallashelyeken és partner szolgaltatoknadl elhelyezve. A helyi sajtd és
hirdetési Ujsdgok nyujtotta lehetéséget f6leg az id6sebb korosztdly elérésére, az 6ket célzd
szolgalatasok, programok esetében érdemes igénybe venni.

Ma mar ott tartunk, hogy Facebook hirdetések nélkiil egy vallalkozds sem tud megfeleld
eredményeket elérni. Mar nem elény az, ha valakinek vannak Facebook hirdetései, hanem
Oriasi hatrany, ha nem foglalkozik ezzel a témaval. A PPC = pay per click, kattintas alapu
hirdetések, egyszer(ibben szélva elsésorban a Google Ads és Facebook hirdetések, a
,hagyomanyos” hirdetésekhez képest azt az el6nyt hordozzak magukban, hogy pontosan
célozhatdak.

Ugyancsak fontos szinvonalas honlap/webshop elkészitése. Honlapként értelmezve
“mindent”, aminek van webcime, és amin latogatdk jarnak, rendelnek, ajanlatot kérnek,
regisztralnak, id6pontot foglalnak kiemelt fontossagu, mert ez a zaloga a fiatalabb korosztaly
elérésének. Meg kell vizsgalni telefonos applikdcié elkészitésének lehetdségét és
indokoltsagat. Egy 2018-as felmérés szerint a magyar lakossag tobb mint haromnegyede -
81% - még alvds kozben is kartavolsdgon beliil tartja a késziilékét, a napkdzbeni tevékeny
id6szakban ez az arany 90% feletti. A kozosségi oldalakhoz vald csatlakozdsra és applikaciok
elérésére 76% hasznalja a telefonjat, ez egyébként tdébb, mint akik hanghivasra.

Az Emberi tényezok tekintetében elmondhatd, hogy a tdrsasdgot és szolgdltatasokat a
munkavallalék jelenitik meg a vendégek szamadra. Az tarsasag dolgozdinak felelGssége
hatalmas a marketingben, hiszen a min&ségi kiszolgalds ugyanugy OsszetevGje a vasarldi
kot6édésnek, elégedettségnek, mint a jé |étesitmények. A szolgaltatas kozpontu
marketingnek része a HR is. Fontos a megfelel6 tuddssal és motivaciéval rendelkezé
dolgozdk kivalasztasa és alkalmazdsa, a feladatok megfelel6 elosztdsa és tovabbképzés
lehet6ségének biztositasa. A csapatban gondolkodast, az egységességet meg kell jeleniteni
Oltozkodési elGirasokban, elvarasokban, a hitelességet pedig a tarsasag profiljat jelent6 aktiv,
sportos, egészségtudatos megjelenéssel, életmdddal, attitliddel kell demonstralni.

A kornyezeti és targyi elemek szerepe meghatarozd. Az a kérnyezet, amivel a vendég
talalkozik, az a mili6, ahol a kiszolgdld személyzettel interakciéba I|ép, alapvet6en
befolyasolja elégedettségét. Mindebbe beletartozik a berendezés és az épitett, vagy
természetes kornyezet egyarant. A felszerelések, a grafikai és kreativ megjelenés, a
szimbdlumok, a dizajn, berendezés, a hanghatdsok, hémérséklet, kommunikacios és
tajékoztatd elemek stb. Szeretnénk nagy figyelmet forditani mindezekre. Sok esetben
koltségkimél6 megoldasokkal is j0 eredményeket lehet ezen a teriileten elérni, ennek
feltétele a preciz lizemeltetés (rend, gondozottsag, tisztasag), a j0 gazda szemlélet megléte
minden dolgozétdl, és a kreativ lehet&ségek alkalmazasa.
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Természetesen a vendégekkel és haszndlokkal szemben is hatarozott elvardsként
fogalmazzuk meg a kérnyezet minden elemének helyes haszndlatat, megdvasat, a rend- és
tisztasagi szabalyok megtartasat.

Azt a folyamatot, ami egy vendég megszodlitasatél kezdve végig kiséri 6t egészen az
elégedettségének méréséig, visszacsatolasaig tudatosan kell felépiteni és alkalmazni. Ebben
nagy szerepet kell jatszania az  ellen6rzésnek,  értékeléseknek, dllandd
teljesitményelemzéseknek. A rendszerben meglévd hibdk, hidnyossagok feltérképezése, a
fejlesztési lehetGségek kidolgozdsa a vezetdi feladatok fontos 6sszetevéje.

A standardizalt tevékenységek, munkafolyamatok alkalmazasa mellett a dolgozdk toébb
munkafolyamattal valé megismertetése, a kiilonb6z6 Iétesitményeinkben szerzett
tapasztalat kialakitdsa is célszer(i a hatékonysag és a vendégek még sokoldalibb kiszolgdlasa
érdekében.

5 Szervezeti felépités

Az tarsasdg alapitastdl a tulajdonos Onkormanyzat déntése alapjan feliigyel§ bizottsag
mUkodik a tarsasagnal. A feliigyel6 bizottsag tagjai:
Venczel Csaba elndk, Pozsgai Réka tag, Hernadi Tamas tag.

A tarsasag szervezeti felépitése az lizemeltetési teriiletekhez igazodik.

A Tdrsasag vezetése, a mikodést érinté dontések meghozatala és ellenérzése az ligyvezetd
feladata. Az Gigyvezet6 munkajat segiti, tovabbda a PR és marketing tevékenységet, valamint a
rendezvények szervezését az ligyvezetd helyettes iranyitja. Munkajukat a tovabbi mlkodési
terliletek vezetésével megbizott munkatdrsak segitik. A tarsasag gazdasagi, és pénziigyeit a
gazdasagi vezetd fogja Ossze. Az Uzemeltetési és mdszaki terliletek vezetése a mdszaki
vezetd feladata. A sportszakmai feladatokat irdnyitdsat sportszakmai vezeté végzi.

A mdszaki vezet6 kozvetlen beosztottjai az egyes létesitményekben dolgozé miiszaki
dolgozdk, karbantartok, takariték. Az ilyen munkakorben atvett, tovdbb foglalkoztatott
alkalmazottak mellé a vezetével egyitt 3 f6 Uj munkavallalé keril felvételre elsGsorban az
Atlétikai Centrumban ellatando feladatokra. Ezen a terileten a Papai Egyesitett Labdarugo
Club Perutz Stadionban dolgozé kollégdi nagymértékben segitik a tarsasag munkajat. A PELC
alkalmazottainak él6er6s munkaja mellett a sportszervezett nkormanyzati segitséggel, TAO
tamogatasbdl beszerzett palyaapold gépparkja, szallitéjarmdivei, gépjarmdvei szinte a teljes
sportpdlya karbantartasi feladatkort képesek elldtni az Osszes tarsasaghoz tartozd
|étesitmény tekintetében. A PELC-cel valé egylttmiikodést pontosan szabalyozott keretek
kozott kell megvaldsitani. A sportszakmai vezet6 a munkajat sportszervez6kkel és a
létesitményrészek sportdgi felel6seivel egylitt végzi. Az Atlétikai Centrumban 6 f6
teremfelel6s végez munkat, akik a tarsasag dltal lizemeltetett tekepalya, fitnessterem és
atlétikai létesitményrészek felel6sei. Feladatuk els6sorban a sport- és szabadid6 programok
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szervezése és lebonyolitdsa, a kozosségépités, valamint a mar mikodé kozosségek,

sportszervezetek tevékenységének segitése. Egy f6 atvett, tovabb foglalkoztatott alkalmazott
mellett 7 f6 4j munkavallalé keriil felvételre.

A gazdasagi vezet6 munkajat egy HR és pénztari feladatokat végz6 munkatdrs, valamint egy
a tarsasag egészének munkajat is segité adminisztrator segiti. A hosszu nyitvatartasi id6 és a
heti hét napos nyitvatartas miatt 3 f6 front office dolgozé foglakoztatasa indokolt. A
gazdasdagi vezetd kdzvetlen iranyitdsa ald tartozik a tarsasdg vendéglatd részlege, amely két
biifé, alkalmanként kiteleplil6 bifé és az apartmanok adta feladatokat, valamint a
személyszallitdssal kapcsolatos feladatokat latja el 4 f6vel.

A jogi tandcsadas, a munkavédelmi és tlizvédelmei tanacsadas, a konyvelés, az informatikai
munkavégzés, valamint az Atlétikai Centrum takaritdsa kiszervezett tevékenységként
kerlilnének elvégzésre a koltségek csokkentésének érdekében.

A tarsasdg mindennapi mikodése sordn és rendezvényeink lebonyolitasa soran nagy
mértékben szeretnénk tdmaszkodni dnkéntesek munkajara, valamint az iskolai kozosségi
szolgdlat teljesit6 diakokra.
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A f6allasu dolgozdk szama: 34,5 f6. (22 6 4j, 12,5 f6 atvett dolgozd.)

2021. 01. 01-t6l foglalkoztatottak szama: 16,5 f6
2021. 03. 01-t6l foglalkoztatottak szama: + 18 f6

Tervezett nyitvatartasok:

Sportcsarnok

Hétf6-péntek: 07:00-22:00
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Perutz Stadion

Hétfé-péntek: 07:00-19:00
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Spartacus Sporttelep
Hétf6-péntek: 07:00-11:00 16:00-20:00
Szombat-vasarnap: rendezvényekhez igazodva

Atlétikai Centrum
Hétf6-péntek: 07:00-22:00
Szombat-vasarnap: 10:00-20:00 és rendezvényekhez igazodva

Feladatkorok

Sportszakma

Feladatai kiilobnosen:

sportversenyek, programok, rendezvények szervezése, lebonyolitdsa
kapcsolattartds sportszakmai hasznaldkkal, egyesiiletekkel,
edzés/verseny/eseménynaptarak kezelése és egyeztetése,
palyabeosztasok koordinalasa,

sportszakmai szolgdltatdsok kezelése és fejlesztése,

taborok, edz6taborok szervezés,

tamogatok, szponzorok keresése,

szolgaltatassal kapcsolatos javaslatok megtétele

sportszakmai létesitmény és tevékenység felligyelet.

PR és Marketing
Feladatai kiilon6sen:

reklam, marketing és PR tevékenység a Tarsasag egészét érintben és a
Tarsasag kezelésében levé létesitmények vonatkozasaban,
kiadvanyok gondozdsa, sajtd- és médiakapcsolatok kezelése,
nemzetkozi kapcsolatok koordindlasa,

rendezvények marketing vonatkozasu tervezése és kidolgozasa.
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Pénziigyi és Szamvitel
Feladatai kuléndsen:

- a Tarsasdg  Szamviteli Politikajanak elkészitése, aktualizalasa,
megvaldsitasanak ellenbrzése és betartatasa az egyes szervezeti egységeknél,

- szamlatikor kialakitasa

- vev6-szallitd allomdany hataridén beliili teljesitésérél vald gondoskodas,

- készletnyilvantartds kezelése, selejtezés, leltarozas

- addzasi és statisztikai feladatok ellatasa,

- szamlak ellenérzése, kezelése

- tdmogatasok elszdmolasa, jelentések elkészitése a tulajdonos szdmadra

- konywviteli szolgaltatassal kapcsolatos napi feladatok ellatasa és szakmai
irdnyitdsa,

- konyvelés és pénztar szakmai irdnyitasa

- szerz6dések nyomon kovetése, kimend (utaldsos) szamlak kiallitasa,

- banki utaldsok, SZEP kartyas fizetések egyeztetése,

- szigoru szdmadasu bizonylatok kezelése, rendelése, nyilvantartasa,

- gépjarm( Ggyintézés.

Pénztar

Feladata kilénosen:
- aszamlakibocsatds, szamlabefogadas feladatainak ellatasa,
- aszervezeti egységek napi pénzforgalma adattartalmanak rogzitése,
- akészpénzallomany kezelése (bevételezési-kiadasi tevékenység).

Ertékesités
Feladatai kiilonosen:
- aTarsasag altal nyujtott szolgdltatdsokra arképzés készités a vonatkozé
Oonkoltség szamitasra alapozva,
- arajanlatok kidolgozasa igény szerint,
- értékesitési akcidk, kedvezmények nyljtasara vonatkozé javaslatok megtétele,
- palyazatok pénziigyi menedzselése,
- kovetelés kezelés,
- beszerzési szabdalyok kidolgozasa,
- arajanlatok meglétének ellenérzése, bekérése,
- mas szervezeti egységek szakmai tdmogatasa.

Front Office - Recepcids, pénztaros

Feladatai kiilonosen:

recepcié feladatellatdsa: tajékoztatds és tamogatas,
- jegyek és bérletek értékesitése,

- az értékesitéshez kot6ds pénztari feladatok ellatasa,
- sportoldi, szolgdlati belépbk kezelése,

- beléptetés rendszerének mikodtetése,

- fogyasztovédelmi ligyek kezelése,

- vasarlok konyvének kezelése.
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Vendéglatas
Feladatai kiilonosen:

a Tarsasag altal Uzemeltetett allandd, és esetleg id6szakos nyitvatartasu
vendéglatd egységek feladatainak szervezése, ellatasa,
sporteseményekhez, rendezvényekhez kapcsolddod vendéglatasi tevékenység
ellatasa,

a vendéglatasi tevékenység forgalmi adatainak vezetése, elemzése,
javaslattétel a vendéglatd egységek hatékony mikodésére, bevételének
novelésére,

nyersanyag és készletigények felmérése, beszerzése

kozrem(ikodés a human erdforras igény felelds tervezésében, kilonos
tekintettel az éves id&szakok eltérd terhelésére,

rendszeres elszamolds/jelentés a gazdasagi vezetd felé.

Adminisztracio, titkarsag
Feladatai kuléndsen:

HR

Ggyviteli, iktatdsi és iratkezelési feladatok,

szabalyzatok és szerz6dések nyilvantartasa és kezelése,

dokumentacio archivalas,

titkarsagi feladatok végzése, posta kezelése,

vezet6i munka tdmogatasa, informacio gydjtés és kimutatasok készitése,
értekezletek és FB Ulések el6készitése, jegyz8konyv vezetése,

Feladatai kilonosen:

a Tarsasag humdanerd6forras gazddlkoddasaval kapcsolatos feladatok teljes kord
ellatasa, az ezzel 6sszefliggb egyéb tevékenységek koordinalasa,

munkaerd tervezés, toborzas, kivalasztas, fejlesztés, a tarsasag szamara
szlikséges sajat munkaerd biztositdsdnak menedzselése,

személyi juttatds elGirdnyzat tervezése, az azzal valé gazddlkodas, a bérezési-,
Osztonzési- és juttatdsi rendszer kidolgozasa és mikodtetése,
munkavédelemmel kapcsolatos feladatok kezelése,

a HR feladatokhoz kapcsolédé belsé kommunikacio,

munkaidényilvantartds vezetése, munkabeosztasban vald részvétel,
szervezetfejlesztési valtozasok menedzselése,

belsé tréningek szervezése,

lejelentési kotelezettségek (tdppénz, szabadsag stb.) teljesitése a konyvelés
szamara,

kozérdek( adatok és kozérdekbdl nyilvanos adatok jogszabalyok altal el&irt
nyilvanossagarél valé gondoskodas.
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Miiszaki lizemeltetési feladatok
Feladatai kuléndsen:
Altalanos mikddéssel kapcsolatos feladatok:

|étesitmény hazirend és egyéb |étesitmény-szabalyozasok érvényesitése,
Uzemeltetés napi gyakorisagl adminisztracidja/dokumentacidja,

jogszabdly altal el6irt adatszolgaltatasok elkészitése,

épliletgépészeti és biztonsagi rendszerek kezelése, felligyelete,

h(ités, fltés, légtechnika, er6saram, gyengearam, vizgépészet m(iszaki
Uzemeltetésének biztositasa és felligyelete,

energiatakarékossag érvényesitése a napi mikodések sordn,

kozmuellatassal kapcsolatos folyamatos feladatok,

palyakarbantartas, sportolasi fellletek szakszerl karbantartasa ill. specidlis
takaritasa,

figyelmeztetd és tajékoztatod tablak elhelyezésének biztositdsa,

takaritas biztositasa és felligyelete (napi fenntarto és id6szakonként atfogd
jelleggel),

zoldfelliletek karbantartasa, kertészeti munkak (esztétikai célu),

rovar- és rdagcsaloirtds (jogszabdlyi el6irds szerint) elvégzése, vagy
elvégeztetése

raktarozas biztositdsa gépek, eszkdzok, készletek vonatkozasaban,

leltari felel6sség biztositdsa, eszk6zok mozgasanak dokumentalasa,
leltarozasban vald kézrem(ikodés,

jarmlvek, palyadpolasi gépek mdlszaki felligyelete, karbantartdsa,
szervizeltetése.

Rendezvényszervezéssel 6sszefliggd feladatok:

dekoracid és berendezés biztositasa (az lizemvitelnek és az eseményeknek
megfelel6en),

rendezvények specidlis igényeinek kezelése,

hang- és vizudl-technika kezelésének biztositdsa és felligyelete,

rendezvények miiszaki felligyelete (dramellatdas folyamatos biztositasa,
felmeriilS problémdak megoldasa).

Rendkivili helyzetekre valo felkésziilés és hatdsagi megfelelés feladatai:

munkavédelmi, tlzvédelmi, vagyonvédelmi, kornyezetvédelmi és egyéb
havaria esetére riasztasi protokoll (vészhelyzeti terv) érvényesitésének
biztositasa,

elGirt bejelentési kotelezettségek teljesitése,

kozegészségligyi feltételek biztositdsa (orvosi szoba elbirt felszereltséggel,
elsGsegélynyujté hely, defibrillator, annak dokumentalt feltilvizsgalata),
legionella  kockazatértékelés, hatésagi kapcsolattartas, ellendrzések,
intézkedések (ANTSZ, katasztréfavédelem, rendérség, NAV).
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Problémakezelési feladatok:
- helpdesk input kezelése (hibabejelentések),
- garancidlis hibak javitdsanak érvényesitése,
- kdresemények biztositasi kezelése (bejelentés, dokumentdlds), selejtezés és
potlas kezdeményezése.

Optimalizalasi feladatok:

- muikodtetés optimalizaldsa a human eré6forras igény tervezésével és
bejelentésével (diakmunka, kozérdekld munka, alkalmazotti statuszuigények),

- energiatakarékossaggal és kornyezetvédelemmel kapcsolatos javaslatok
megtétele,

- felujitasra, fejlesztésre, beruhdzasra vonatkozé javaslattétel az optimalis
tzemvitel érdekében.

- kornyezettudatossag biztositasa

Fejlesztésekkel 6sszefligg6 feladatok:

- koncepcio készités, javaslattétel épitési/feldjitasi/atalakitasi/korszer(sitési
beruhazasokra,

- épitési/beruhdazasi projektek elGkészitése,

- palydzat menedzsment,

- épitészeti és mérnoki tervezés feltételrendszerének meghatdrozasa,
terveztetés végrehajtasa,

- projektmenedzsment, beruhazas/felujitas folyamatanak iranyitasa, atadas-
atvétele.

Beszerzéssel kapcsolatos feladatok:

- beszerzések versenyeztetése/atlathatdsaga/optimalizadlasa belsé mikodési
rendjének kialakitdsa és érvényesitése a gazdasagi vezetbvel vald
egyluttm(ikodésben,

- kdézbeszerzések miszaki/tartalmi el6készitése,

- kozbeszerzési értékhatdr alatti tendereztetés el6készitése és végrehajtasa.

Vagyoni allapot megdbrzését szolgald feladatok:
- vagyoni allapot folyamatos nyilvantartdsa, az elvégzendé feladatok besoroldsa
slrgésség és fontossag szerint,
- éves karbantartas tervezés/felujitas tervezés, dontésel6készité anyagok
elkészitése,
- tervszer( karbantartdsok menedzselése.
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6 Kockazatelemzés

SWOT analizis

ErGsségek

Gyengeségek

er@s tdmogatottsag az tulajdonos
Onkormanyzat részéré|
tapasztalatok megléte a mikodési
teriletek tulnyomo részében

hidnyzo tapasztalatok egyes miikodési
teriileteken (pl.: vendéglatas)

nincs még kialakitott munkafolyamat az
Uj tertileteken

versenyrendszerekbe MASZ,
MDSZ, MATESZ

kedvez6 tarsadalmi tendenciak
egyes sportagak terén

0
= - sokoldaltan hasznalhaté - sportszakemberek hidnya (versenybirdk)
@ létesitmények - hidnyos kezdeti felszereltség (eszkdzok,
gépek, berendezések)
Lehet6ségek Veszélyek
- afolyamatosan fejl6dé - oktatasi-nevelési intézmények estleges

infrastruktura tovabbi Uzleti passzivitasa

lehetdségeket teremthet - megfelel6 munkaerd hidnya
9 (edzG6taboroztatas) - kapacitadsok alacsony kihasznaltsaga
3 - bekapcsolddas szovetségi - jarvanyhelyzet

7 Pénzugyi terv

7.1 Induld koltségek - eszkozbeszerzés

Atlétikai Centrum

19 433 000,- Ft

Az (] létesitmény alapfelszereltséggel kerll atadasra. A hatékony mikodés és a minGségi
feladatellatas érdekében indokolt a kiszolgald és munkateriiletek tovabbi felszerelése, a még
szlikséges
versenyrendezéshez sziikséges alapeszk6zok, sportszerek, kerti szerszamok, kéziszerszamok,
kertészeti kisgépek ....).
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Varosi Sportcsarnok 9287 000,- Ft

A létesitmény alapfelszereltséggel és részben elavult eszkdzokkel kerlil ataddsra. A hatékony
m(ikodés és a mindségi feladatellatas érdekében ebben az épiiletben is indokolt a kiszolgald
és munkateriletek tovabbi felszerelése, az elavult eszk6z0k, berendezések cseréje.
Spartacus Sporttelep

A sportpalya kiszolgdlé éplilete a 2020-ban keriilt teljes felujitasra PELC TAO beruhazas
keretében. A terileten |évé sportpdlyakon folyamatos fejlesztések valdsultak meg
(6ntoz6rendszer, vilagitds, fellletcserék, lelatdk) az elmult években. A sporttelep mindsége
indokolttd tenné, hogy az Atlétikai Centrum mintdjara beléptet6 rendszer és kamerarendszer
keriljon kiépitésre, haszndlati dijak bevezetése mellett.

Perutz Stadion 1170 000,- Ft

A létesitmény éplletei, lelatdi feldjitdsra szorulnak, de a felszereltségiik megfelel6

szinvonalu. A kalkulalt 6sszeg az elhasznaldédas miatt feltétlenil cserére szoruld eszk6zok
(vilagitotestek, alapvetd butorzatkoltségét) koltségét jelenti.

Mindosszesen: 29 890 000,- Ft

7.2 Koltsegvetesi terv
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Csatolt Sportcsarnok Perutz Stadion Spartacus Atlétikai Kozfeladat- Vallalkozoi Papai Sport
Koltséghelyek megnevezése telepiilésrészi Sporttelep Centrum ellatas osszesen tevékenység Nonprofit
sportpalyak 2021. 03 ho-tal Osszesen Kft.
osszesen
BEVETELEK 6193 58 587 41 149 9677 166 893 282 499 28 541 311 040
Szolgéltatas nyujtas bevételei 0 26 000 9 000 2 000 18 000 55 000 0 55 000
Profi versenysport csapat bérleti bevétel 0 0 12 000 0 0 12 000 0 12 000
Bérleti és lizing dij/bufé 0 720 0 0 0 720 28 541 29 261
Autdbusz bérbeaddsa 0 0 0 0 10 000 10 000 0 10 000
Tulajdonos altal nyujtott mikodési tamogatas 6193 22580 18 999 7 657 117 360 172789 0 172 789
Egyszeres jellegli tamogatasi igény dologi kiadasok 0 9287 1150 20 21533 31990 0 31990
KIADASOK 6193 58 587 41 149 9677 166 893 282 499 28541 311 040
Személyi kiaddsok dsszesen 0 25 265 8789 3027 80 765 117 846 8541 126 387
Személyi jellegli kiadasok 0 21594 7512 2587 69 030 100 723 7 300 108 023
Munkaadét terhel6 jarulékok 0 3671 1277 440 11735 17123 1241 18 364
Dologi kiadasok 6sszesen 6193 33322 32 360 6 650 86 128 164 653 20 000 184 653
Anyagkoltségek 1000 4020 6220 1320 11 220 23780 20 000 43 780
Szakmai anyag 0 900 0 0 2300 3200 0 3200
Munka- és munkavédelmi ruhazat 0 800 300 100 2300 3500 0 3500
Uzemeltetési anyag (tisztitdszerek, irodaszerek) 0 1520 520 120 1820 3980 0 3980
Palyafenntartasi ktg (m(tragya, homok stb.) 0 0 4500 1000 1000 6 500 0 6 500
Uzemanyag 0 0 600 0 2 800 3400 0 3400
Karbantartasi anyag (izzok, festékek stb.) 1000 800 300 100 1000 3200 0 3200
Arubeszerzés 0 0 0 0 0 0 20000 20 000
Koziizemi dijak 300 14 400 13 000 2200 8 166 38 066 0 38 066
Villamosenergia (épulet-, palya-, térvilagitas) 100 5000 5500 500 4583 15683 0 15 683
Gazenergia 100 7 800 3000 400 2500 13 800 0 13 800
Viz- és csatorna 100 1600 4500 1300 1083 8583 0 8583
Igénybe vett szolgaltatasok 4 893 5615 11990 3110 41709 67 317 0 67 317
Szemétszallitas (kozuleti, zoldhulladék) 0 360 1280 1090 1360 4090 0 4090
Informatikai és kommunikacids szolgéltatas 0 200 800 100 7 400 8500 0 8500

(szerver, honlap, beléptet6rendszer kezelése...)
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Vallalkozoi

Csatolt Sportcsarnok Perutz Stadion Spartacus Atlétikai Kozfeladat- tevékenység Papai Sport
Koltséghelyek megnevezése telepiilésrészi Sporttelep Centrum ellatas 6sszesen Osszesen Kft.
sportpalyak 2021. 03-tal (biifé,”ajandék odsszesen
bolt”)
Szakmai tevékenységet segit6 szolgaltatas 0 3000 0 0 8300 11300 0 11 300
Konyvelési dij 0 0 0 0 3352 3352 0 3352
Takaritasi dij 0 0 0 0 7 620 7 620 0 7 620
Bérleti dijak (pdlyadpold gépek, egyéb gépek) 0 0 5500 1500 1500 8500 0 7 000
Reprezentacios koltség 0 0 0 0 600 600 0 600
Hirdetési- és reklam koltségek 0 0 0 0 3000 3000 0 3000
Karbantartasi- és kisjavitasi szolgaltatas 4773 500 600 150 600 6623 0 6 623
Biztonsagi szolgalat (kamerarendsz. felligyelet) 0 150 3405 150 2827 6532 0 6532
Mdiszaki feliilvizsgalat (éplletgépészet) 0 1000 0 0 4700 5700 0 5700
Munka- t(iz- érintésvédelmi szolgaltatasi dij 120 405 405 120 150 1200 0 1200
Jogi tanacsadas 0 0 0 0 300 300 0 300
Egyéb szolgaltatasok 0 0 0 0 3500 3500 0 3500
Biztositas (felelGsség, izemelt., rendezvény) 0 0 0 2 000 2 000 0 2 000
AdJ jellegli befizetések 0 0 0 0 1500 1500 0 1500
Egyszeres jellegli dologi kiadasok 0 9 287 1150 20 21533 31990 0 31990
Indulashoz (eszkozbeszerzés) 0 9287 1150 20 19433 29 890 0 29 890
= Informatikai eszk6zok, szoftverek,irodai gépek 0 267 0 8794 9061 0 9 061
= Egyéb gépek, kisértékd targyi eszkbzok 0 1050 5485 6535 0 6535
= Egyéb készletek, sportfeszkdzok 0 2020 0 20 5154 7194 0 7194
= Felujitasi koltségek 0 7 000 100 0 7 100 0 7 100
Arculattervezés 2. részlet 0 0 0 0 1500 1500 0 1500
Jogi tanacsadas (GDPR, szabalyzatok...) 0 0 0 600 600 0 600
Létszdmkeret/f6 0 7,5 3 1 20+3 FEB tag 31,5 +3FEB tag 3 34,5 + 3 FEB
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